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ANALISE DE RISCOS

Processo n? 02510023.000730/2026-47

A presente andlise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam comprometer
o sucesso da aquisicao das licencas de software e dos respectivos servigos de instalacao.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializacdo da andlise dos riscos, que consiste no
processo de identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos.

O processo de identificacao de riscos considerou o contexto do objeto e o mapeamento de riscos do
Referencial de Prevencdo a Fraude e Desvios nas Contrata¢des Publicas!.

O processo de analise de riscos utilizou a classificacao de nivel de risco e a matriz de riscos apresentada
no Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da UnidoZ.

O processo de avaliagdo de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatorias para os riscos
identificados, bem como atribuir responsabilidades.

1 Disponivel em https://wordpress.sea.sc.gov.br/site.cge/wp-content/uploads/2023/08/REFERENCIAL-DE-PREVENCAQ-A-
FRAUDE.pdf. Acesso em 20/02/2025.

2 Disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf.

Acesso em 20/02/2025.

1. MATRIZ DE RISCOS
Nivel
Probabilidade Impacto de Medidas . ps 2 g
@) @ Risco Preventivas Medidas Mitigatorias
(PxI)
Proceder em Recriacdo do dominio para
Atraso na ~ tempo habil com cadastrar todos os servidores da
~ Interrupcao dos 10 ~
contratacao . P . 60 a contratacao, CONTROL na rede novamente.
servicos eletronicos 6 (Alta) (Muito . . .
das (Alto) garantindo Criar um novo sistema de
. da CONTROL/RN. alto) ” . N . N
licencas atencgao aos autenticagao do SEI e vincular a
prazos. CONTROL.
Atraso na instalagao Contraﬁagao de Exigir substituicdo das licengas
equipe de .
Falha na do software e 10 ~ inadequadas pelo fornecedor, sem
. . 40 contratacao .
entrega do consequente 4 (Baixa) (Muito e custo adicional. Em caso de
. . ~ (Alto) qualificada e . N . .
objeto interrupcao dos alto) fiscalizacio impossibilidade dessa via, realizar
sistemas. . ¢ uma nova aquisicao.
rigorosa.
Aquisicio Cautela com a
quisie Impossibilidade 10 especificacao da
equivocada . . . 30 - . C o
. executar a licencga 3 (Baixa) (Muito Y s licenca na fase Realizar uma nova aquisicao.
do tipo de (Médio)
licenca adquirida. alto) de planejamento
¢ da contratacao.

ANEXO I - ESTIMATIVA DE RISCOS3 Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE DESCRICAO PESO ‘
(P)
Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera 1
até ocorrer, mas nada nas circunstédncias indica essa
possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera 2
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa
possibilidade.
Meédia Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois 5
as circunstancias indicam moderadamente essa
possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera 8
ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa
possibilidade.
Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento 10
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ocorrera, pois as circunstancias indicam claramente essa
possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (I) DESCRICAO PESO

Muito baixo |Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, 1
de informag&do/ comunicacgao/divulgagéo ou de
conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém 5
recuperavel
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil 8
reversao.
Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma 10
irreversivel.

Tabela 3. CLASSIFICACAO DE NIiVEIS DE RISCO (RISCO = P *I)

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Muito
alto
Alto

Médio
Baixo

Muito
Baixo

Muita Baixa Meédia Alta Muito
baixa alta

PROBABILIDADE

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos / Tribunal de
Contas da Unido. - Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.

Zélia Heloisa Suassuna Oliveira
Subcoordenadora do STI

Seil _. | Documento assinado eletronicamente por Zélia Heloisa Suassuna Oliveira, Subcoordenadora, em 16/04/2026,

ool as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4° do Decreto n° 27.685, de 30 de janeiro de
eletrbnica 2018.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?
#: acao=documento_conferir&id orgao _acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 40761267 e o cédigo

=2 CRC 40D85E17.
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