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a)A presente analise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam
comprometer o sucesso da aquisicao de Telas Solares e dos respectivos servicos de instalacao.

b) O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializacdao da andlise dos riscos, que consiste
no processo de identificacao, andlise e avaliacao dos riscos.

c) O processo de identificacdao de riscos considerou o contexto do objeto e o mapeamento de riscos do
Referencial de Prevengéo a Fraude e Desvios nas Contratagdes Publicas!.

d)O processo de andlise de riscos utilizou a classificacdo de nivel de risco e a matriz de riscos
apresentada no Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da

Uniao=.

2

e) O processo de avaliacao de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatérias para os
riscos identificados, bem como atribuir responsabilidades.
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1. MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade Impacto
@) (0))

Nivel de

Risco (P
x I)

Medidas
Preventivas

Medidas
Mitigatorias

Inadequada 1 lacio d d Realizacao de estudo  Reavaliacao dos
especificacao nsta. agao de pro utos J técnico e definicdo  produtos antes da
Lk ineficientes e 5 (Média) 8 (Alto) 40 (Alto) . . ~

técnica das telas . precisa das instalacao e
desperdicio de recursos i~ -
solares especificacoes correcgao de falhas
o  en . ~ Manutencgao
Falha na instalacao Redugéo dE.l eficiéncia e J 5 25 C'ontrataga'o de corretiva e reforco
necessidade de 5 (Média) Py 1 equipe qualificada e D
das telas solares (Médio) (Médio) i . . da capacitacao da
retrabalho fiscalizacao rigorosa .
equipe
Pesquisa de precos Auditoria pos-
Superfaturamento  Prejuizo financeiro ao ampla e contratacdo e
na aquisicdo e erario e possivel 8 (Alta) 8 (Alto) 64 (Alto) transparéncia no aplicacgao de
instalacao responsabilizacao processo de sancgoes, se
contratacao necessario
Definicao de prazos .
Impacto no cronograma . Penalidades por
Atraso na entrega e S0 L3 5 25 realistas no contrato -
. - e atraso na utilizacao 5 (Média) g P . . - descumprimento
instalagao . (Médio) (Médio) e fiscalizagcao do
do sistema . contratual
fornecimento
10 Exigéncia de Auditoria de
Falha na seguranca Riscos de acidentes e . 80 conformidade com segurancga e
. ~ . 8 (Alta) (Muito P .
das instalagoes danos materiais Alto) (Extremo) normas técnicas e medidas de
uso de EPIs contingéncia

ANEXO I - ESTIMATIVA DE RISCOS?3 Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE
PESO ‘

PROBABILIDADE
(P)

Muito baixa

DESCRICAO

Improvavel. Em situagles excepcionais, o evento podera
até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa

1

possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera 2
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa
possibilidade.
Meédia Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois 5

as circunstancias indicam moderadamente essa



https://wordpress.sea.sc.gov.br/site.cge/wp-content/uploads/2023/08/REFERENCIAL-DE-PREVENCAO-A-FRAUDE.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf

possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera 8

ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa
possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento 10

ocorrera, pois as circunstancias indicam claramente essa
possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (1) DESCRICAO PESO
Muito baixo |Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, 1
de informacao/ comunicacao/divulgacao ou de
conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém 5
recuperavel
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil 8
reversao.
Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma 10
irreversivel.

Tabela 3. CLASSIFICACAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO = P * 1)

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Muita Baixa Média Alta Muito
baixa alta

PROBABILIDADE

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos / Tribunal de
Contas da Unido. - Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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Documento assinado eletronicamente por Mikael Victor Silva da Camara, Chefe da Unidade Instrumental de
Administracao Geral, em 20/02/2025, as 13:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4¢

do Decreto n° 27.685, de 30 de janeiro de 2018.



https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf
http://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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