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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — PREGAO ELETRONICO N° 008/2025 — COINTA

Matriz de Riscos — Contratacéo de Servigos Técnicos Especializados (HST)

(Baseada no objeto, no TR, ETP e no regime de execugao por preco unitario.)
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Nivel de [[Responsavel| Medidas de Medidas de
ID Evento de Risco Categoria||Probabilidade|lmpacto . Pons: ~ Mitigagéo /
Risco Primario Prevencéo
Resposta
E,ntrt_aga de produtos Revisdo interna Solicitar corre¢fes
tecnicos em révia, validagdo |lsem custo;
RO1|/desconformidade Técnica Média Alta ALTO Contratada P ’ . ’ o
. de escopo, equipe ||[suspender medicao;
(estudos, projetos, o i :
L gualificada aplicar penalidades
relatérios).
Atraso na entrega dos \?;ﬁg;ggar:gakick_ Readequacao do
RO2||macroprodutos e Ordens ||Cronograma||Média Alta ALTO Contratada . on cronograma,; glosa
: off; reunides ) .
de Servico. . de HST; penalidades
semanais
Falha de comunicacéo ) Ambas as Fluxo formal de E)itrj;(;?gi?\érias
RO3||entre COINTA, municipios ||Gestao Média Média MEDIO comunicacao; e '
partes o . |[redirecionamento de
e contratada. reunifes mensais
gestores
Indisponibilidade de .
S Manter equipe
profissionais-chave da ) reserva:
R0O4|lequipe minima Técnica Baixa Alta MEDIO/ALTO ||Contratada ' .
comprovar vinculo
(Coordenador Geral, P S
L técnico
Especialistas).
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Nivel de |[Responsavel|| Medidas de Medidas de
ID Evento de Risco Categoria||Probabilidade|lmpacto Risco Primario Prevencio Mitigacéo /
Resposta
Subdimensionamento das ) Avaliacao técnica Amqgjitht HST
RO5|horas de servigo (HST) Quantitativo ||Média Média MEDIO Contratada antes da emissao || ..
) justificativa, sem
previstas na OS. da OS - i
prejuizo do objeto
Execucéo com baixa Profissionais Exigir retrabalho;
R06 q“"’?"d?‘de tecnica, Técnica Média Alta ALTO Contratada gualificados; gphcar glosas;
prejudicando decisdes revisdes técnicas instaurar processo
publicas. sancionatério
Dados fornecidos pelos Solicitacso f | Readequar escopo;
municipios estarem ~ .- Contratante / olicitagao forma registrar atraso
RO7||. Informacéo ||Alta Média ALTO o de insumos antes ||. .
incompletos ou Municipios do inicio imputavel ao
inconsistentes. municipio
Falhas no gerenciamento ) Controle por Ajustar falhas; emitir
RO08||do contrato (documentos, |Gestdo Baixa Alta MEDIO COINTA sistema; notificacdes; reforcar
vigéncias, habilitacéo). designacéao formal |lequipe
Controle de Determinar
Subcontratacéo ) subcontratacio < substituicéo
R09|linadequada ou ndo Contratual ||Baixa Alta MEDIO Contratada T 9~ ~ |limediata;
. 30%; validagéo )
autorizada. s penalidades
prévia .
contratuais
Uso de metodologias . Definicao Exigir readequacéo
R10||. o g Técnica Baixa Media  ||BAIXO/MEDIO||Contratada metodoldgica no |2 g! quac
incompativeis com o TR. Plano de Trabalho técnica
Risco de sobrenreco ou Critério de Diligéncias;
; > SObreprec - aceitabilidade (= || desclassiig
inexequibilidade na fase |[Econémica COINTA 7506 do i
de disputa. ?
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Nivel de |[Responsavel|| Medidas de Medidas de
ID Evento de Risco Categoria||Probabilidade|lmpacto Risco Primario Prevencio Mitigacéo /
Resposta
Ampliacéo da
R12 Ausenc_|a_1 de participacao Mercado Média Alta ALTO COINTA publicidade no Readgquar edital ou
competitiva no certame. PNCP e republicar
Licitacdes-e
Interrup¢éo das atividades Plano de
R13|jpor motivos de for¢a maior ||Operacional ||Baixa Média BAIXO/MEDIO ||Contratada continuidade; Est.e.nder prazos ou
. o N emitir nova OS
(clima, logistica, TI). backups digitais
Questdes de propriedade ) Clausulas claras ||Notificacdo; correcao
R14|lintelectual dos produtos  ||Juridica Baixa Alta MEDIO Contratada de cesséo de contratual; retengéo
técnicos. direitos de pagamentos
Risco de ndo ) A:\é&\\/l;;fe juridica Ajustes por termo
R15||conformidade com a Lei n°||Juridica Baixa Alta MEDIO COINTA padror’nza 50 aditivo ou despacho
14.133/2021. P & de saneamento
documental
LEGENDA

www.cointa.com.br

Probabilidade: Baixa / Média / Alta
Impacto: Baixo / Médio / Alto
Nivel de Risco: Avaliagdo combinada segundo matriz (ISO 31000/TCU)
Responsavel Primério: Parte que detém maior canacidade de contro}
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