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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

PROCESSO LICITATORIO N2 21/2025
CONCORRENCIA ELETRONICA N© 02/2025

OBRA: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DA CONSTRUCAO CIVIL PARA A EXECUCAO DE OBRA, VISANDO
CONSTRUCAO DE 25 CASAS POPULARES, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO OGU MCIDADES 974585/2025 - OPERACAO 1100694-71

1. APRESENTACAO DA MATRIZ DE RISCOS A matriz de riscos é uma ferramenta que permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar os eventos que
podem afetar o alcance dos objetivos da contratacdo e, consequentemente, os objetivos estratégicos da contratante. A matriz de riscos permite
uma avaliagao do nivel de cada risco identificado por meio da estimativa da probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que dele decorreria.

“A matriz de riscos, muito além da alocagdo de responsabilidades inerentes ao contrato a ser executado, também busca trazer maior eficiéncia e
efetividade ao negdcio. Afinal, conhecendo os riscos previamente, a parte responsavel por sua gestao podera se programar de forma a reduzir os
custos envolvidos ou, caso isso ndo seja possivel, inclui-los previamente em sua proposta. Assim, a matriz de riscos permite uma antecipacdo de
custos envolvidos na execugdo contratual e a prevencdo de prejuizos. Isso também traz segurancga as partes contratantes”.

Esta Matriz de Riscos, definida pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, constitui um aspecto do planejamento de uma contratagdo que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucdo, com o objetivo especifico de tratar os riscos que possam afetar as finalidades da
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DA CONSTRUCAO CIVIL PARA A EXECUCAO DE OBRA, VISANDO A CONSTRUCAO DE 25
CASAS POPULARES, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO OGU MCIDADES 974585/2025 - OPERACAO 1100694-71, conforme previsto no Art.
62 da Lei N© 14.133, de 12 de abril de 2021. Esta Matriz de Riscos tem o objetivo de subsidiar clausulas contratuais definidoras de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

A seguir, apresenta-se a matriz de risco em formato de tabela, ampliando as informacdes para cada categoria de risco. A tabela inclui a descricdo
detalhada dos riscos, as partes envolvidas, a alocacdo de responsabilidades e as estratégias de mitigacdo que podem ser adotadas. Esta matriz
abrange uma visao holistica dos riscos, detalhando a alocagdo das responsabilidades e as medidas preventivas a serem adotadas, de acordo com as
diretrizes da Lei 14.133/21 e do Decreto 1.525/23. E fundamental que essas diretrizes sejam personalizadas conforme a especificidade do projeto
e o contexto operacional do 6rgdo contratante.

2. TABELA DA MATRIZ DE RISCOS

Alocacio de Nivel do risco

° i i
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade (IxP)

1 HEstudos preliminaresHBaixa qualifica¢do técnica e/ ouHPlanejamento HContratante H MEDIO
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incorretos ou erros nos|desconhecimento das especificidades para

projetos (ex.:|[obras da saude por parte da equipe de
incompatibilidades entre os|engenharia e arquitetura responsavel pela
projetos arquitetonico,|lelaboracio e ajuste do projeto

estrutural e instalacoes);

Impactos

1. Realizacdo de ajustes durante a execugdo da obra;
2. Paralizagdo da obra; e
3. Aumento do custo final da obra.

Acoes Preventivas

1. Utilizacdo do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;
2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
3. Implementacdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra.

|A(;6es de Contingéncia

| 1. Contratagdo de equipe para revisdo técnica e ajuste dos projetos.

Alocacdo de

Nivel do risco

0 . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade (IxP)
2 I.nt.erCS)r.renaas no processo|Falta de ,pl.ane.]amento adequadq, documentos Planejamento |Contratante MEDIO
licitatorio preparatdrios inadequados e/ou incompletos
Impactos ‘

1. Impugnacdo do edital;

2. Contratagdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas durante a execucdo; e
4. Licitacdo deserta.

|Ag:6es Preventivas

1. Realizacdo do planejamento da licitacdo por equipe técnica adequada e qualificada; e
2. Elaboracdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislacdo vigente.

|A<,‘6es de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatorios; e
2. Realizagdo de um novo processo licitatorio.

Alocacdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade

Nivel do risco
(IxP)
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Impericias quando da elaboracdo dos
Selecao de empresa sem|documentos de planejamento da contratacdo . 2
3 sa P ~ ume e P jame ‘o - Planejamento |Contratante MEDIO
capacidade de execuc¢ao e/ou nao avaliagdo dos critérios estabelecidos
no edital de forma satisfatoria
|lmpactos ‘

1. Contratacdo de empresa sem qualificacdo;
2. Problemas na execucao da obra.

|A(;6es Preventivas

1. Elaboragdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovacao.

|A(,‘6es de Contingéncia

1. SancOes administrativas a empresa contratada;
2. Rescisao do contrato;
3. Convocacdo de empresa cadastrada no certame.

Nuamero

Risco

Causa do Risco

Fase

Alocacio de
Responsabilidade

Nivel do risco
(IxP)

Atrasos na obten¢do de
licencas (Vigilancia sanitaria,
ambientais, Corpo de
Bombeiros, etc.)

Desconhecimento dos critérios para obtengio
destes documentos; demanda reprimida dos
6rgdos responsaveis pela emissdo destes

documentos

Planejamento

Contratante e/ou
Empresa Contratada

MEDIO

Impactos

1. Atraso no inicio da obra;
2. Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido; e
3. Necessidade de complementagdo do projeto.

|Ag:6es Preventivas

| 1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissdo das licengas

|A<,‘6es de Contingéncia

| 1. Utilizagdo de licencas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra

Nuamero

Risco

Causa do risco

Fase

Alocacio de
Responsabilidade

Nivel do risco
(IxP)
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Processo licitatorio fracassada,
deserta ou contratacao
insatisfatoria

Proposta com prego inferior ao valor de Selecdo do

Administracio
mercado. Fornecedor &

MEDIO

|lmpactos: Possivel contratacdo de empresa sem capacidade financeira para a execu¢ao dos servicos ou descumprimento de requisitos legais. ‘

|A<;6es preventivas: Realizar pesquisa de precos de acordo com as normas e orientagdes vigentes

|A(,‘6es de contingéncia: Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e na Pesquisa de Preco.

. . . Alocagao de Nivel do risco
Numero Risco Causa do risco Fase -
Responsabilidade (IxP)
~ ‘s Gestao do
6 Falhas e atrasos na execu¢do |Impericia da empresa contratada contrato Empresa Contratada ALTO
Alteracdes das condicoes . Al ~ S s
A o Crises econOmicas, altera¢des nas legislacdes ~
econO0micas para aquisicao de R L . Gestdo do Contratada e/ou
Impactos . . ~ tributdrias, escassez de matéria-prima e/ou ALTO
materiais e remuneracao dos ~ contrato Empresa contratada
. mado de obra
servicos
1. Obras com vicios de execuc¢ao;
2. Necessidade de refazimento de servicos;
3. Paralizacdo da obra; e
4. Aumento do custo final da obra.
Acoes Preventivas
1. Elaboracdo de cronograma de execucao de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;
2. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificagdo técnica suficientes para apresentacdo de proposta condizentes com a
necessidade da administracdo Pablica Implementacio de revisio técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra;
3. Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucdo da obra pelo responsavel técnica da fiscalizacao;
4. Auditorias técnicas regulares durante a execucao; e
5. Defini¢do clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.
Acdes de Contingéncia
1. Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2. Rescisao do contrato, caso necessario; e
Convocacdo das demais empresas classificadas, caso necessario.
1. Negociagdo para ajuste dos pregos conforme Lei n? 14.133/2021 ‘
. . . Alocagao de Nivel do risco
Numero Risco Causa do Risco Fase §a0 |
Responsabilidade (IxP)
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Problemas causados  por
7 condicdes climaticas extremas|Condi¢cdes climaticas extremas
(chuvas, secas)

Gestdo do Administracao e

Contrato Empresa Contratada BAIXO

|Impactos

1. Atraso na execugdo da obra;
2. Desfazimento de servicos.

|A<;6es Preventivas

1. Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
2. Contratacdo de seguro que abarque tais situagoes

|A(;6es de Contingéncia

1. Acionamento do seguro;
2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa Contratada

3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1 Esta matriz de riscos propde a alocagdo eficiente dos riscos da execucdo do contrato e estabelece a responsabilidade que caiba a cada parte
contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execugao
contratual.

3.2 Estabelecida a clausula de matriz de riscos, o reequilibrio econdmico-financeiro do valor contratado - diante da ocorréncia de qualquer fato
extraordindrio que repercuta sobre o encargo (para mais ou para menos) e que apresente natureza extracontratual, - somente tera cabimento se
o fato extraordinario ocorrido nao tiver sido contemplado na matriz de riscos.
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