ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS _
LOCACAO DE IMOVEL UNIDADE BASICA DE SAUDE

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacido do nivel de risco, que
corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade
e impacto que, apés a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as
acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacio (planejamento, selecido de
fornecedor e gestédo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto, instrumento
de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo de risco:

Alto | 7

Médio 50 100

Baixo 25 : 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelc impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco & entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as medidas

preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagao e Selecéo do Fornecedor
( X) Gestao do Contrato
3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS ]
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento. |
; | Nivel de
' ID | Risco ' Relacionadoao (a)' |P? |I? Risco
i (PxDh*
1 | Formalizacdo de demanda PLANEJAMENTO 5 5 50
, | Elaboraggo  dos  Estudos | o snEjaMENTO 5 5 50
preliminares
5 |Elaboraggo do termo de | o) \\EjamMENTO 5 5 50
referéncia
. ~ GESTAO DE
4 | Formalizacao do Contrato CONTRATO 5 5 50
. ' = GESTAO DE
5 | Fiscalizagdo do Contrato CONTRATO 5 5 50
~ GESTAO DE
6 | Execugéao CONTRATO 5 5 50
2 GESTAO DE
7 | Alteracdes CONTRATO 5 5 50 |
o . GESTAO DE
8 | Repactuagdes / Reajustes CONTRATO 5 5 50
. - GESTAO DE
9 | Garantia da Execugéao CONTRATO 5 5 50
GESTAO DE
10 | Pagamentos | CONTRATO 5 5 50
~ GESTAO DE
11 | Sancdes CONTRATO 5 5 50
GESTAO DE
12 | Encerramento do Contrato CONTRATO 5 5 50

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco esté associado: fases do Planejamento da Contratagéo, Selegdo do
Fornecedor ou Gestdo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades.
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4 AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1 - FORMALIZACAQ DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Especificar de forma erronia e quantidades insuficientes, desnex
execucao das atividades diarias ou especificactes indevidas ou incorretas.

PROBABILIDADE | ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
i IMPACTO | (X )Baixa ( )Média ( )Alta
| DANO Nao se aplica.

‘ A(;AO PREVENTIVA | Manter sempre o cuidado de verificar medida, quantidade e prazo
| e inicio e conclusdo.

RESPONSAVEL ' Equipe de Planejamento

' ACAO DE | Complementagdo das informagdes nos Estudos Técnicos
CONTINGENCIA ' Preliminares.

| RESPONSAVEL | Equipe de Planejamento

RISCO 2 - ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacéo e Selegéo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

"RISCO1 : Estudos preliminares deficientes;

'PROBABILIDADE | (x)Baixa ( )Média ( )Alta

 IMPACTO | (x )Baixa ( )Média ( HAlta

. DANO | Nao se aplica;

' ACAO Manter sempre a atencdo ao elaborar checklist que
| PREVENTIVA ' contemple, no que couber, os requisitos previstos no § 1°, art.

24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.

"RESPONSAVEL | Equipe de Planejamento

'ACAO . DE | Manter a atencéo e foco ao elaborar estudos preliminares.
| CONTINGENCIA |

' RESPONSAVEL | Equipe de Planejamento

RISCO 3 — ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCI

( X ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestado do Contrato

RISCO: Falha na elaboragéo do termo de referéncia.

| PROBABILIDADE | (x)Baixa ( )Média ( )Alta

| IMPACTO ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

' DANO . Nao se aplica

' ACAO ' Elaborar checklist que contemple, no que souber, os
' PREVENTIVA ' requisitos previstos no § 1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26

de maio de 2017.

' RESPONSAVEL . Equipe de Planejamento
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' ACAO - DE Cuidados ao elaborar o termo de referéncia
i CO‘NTINGENC!A :
| RESPONSAVEL ' Equipe de Planejamento

I RISCO 4 —- FORMALIZACAO DO PREGAO

( ) Planejamento da Contratagéo e Seleg¢éo do Fornecedor

( x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Aquisicao de Produtos incompativeis com a necessidade, ineficiente, sem
qualldade e contratagdo de empresa sem qualificacdo para cumprir com os
' requisitos da contratagéo.

PROBABILIDADE | ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO -(X )Baixa ( )Média ( )Alta

' DANO . Nao se aplica.

' ACAO ' Verificacdo de todos os documentos para habilitagdo da
} PREVENTIVA | futura contratacdo, para que o fornecedor tenha todos os

' requisitos habilitatérios exigidos para contratacao.
"RESPONSAVEL | Equipe de apoio / Contratos
' ACAO DE  Evita cancelamentos e multas mantendo os riscos baixos.
 CONTINGENCIA |
"RESPONSAVEL | Procuradoria / Setor de Contratos.

RISCO 5 - FISCALIZACAO DE CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Fornecedor
( X)) Gestao do Contrato
RISCO: Designagao de servidor sem capacidade técnica para
atividade..

tho da f

' PROBABILIDADE | ( X)Baixa ( )Média ( HAlta

| IMPACTO (X )Baixa ( )Média ( )Alta

' DANO ' Nao se aplica

' ACAO | Porem sempre bom manter o nivel indicado servidores com
% PREVENTIVA ' conhecimento técnico na area do objeto do contrato.

. Promover capacitacéo dos fiscais/gestor do contrato.
' RESPONSAVEL ' Planejamento/ Secretaria Municipal de Saude
AQAO DE | Manter a fiscalizagao do objeto contratado.
 CONTINGENCIA |
{ RESPONSAVEL ' Planejamento/ Secretaria Municipal de Saude
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[ RISCO 6~ EXECUCAO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢édo do Fornecedor

( X ) Gestado do Contrato
' RISCO : Execucao em desacordo com o contrato
 PROBABILIDADE | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
' DANO ' Nao se aplica

ACAO Nao ha dano quando o risco € baixo.
. PREVENTIVA ,
' RESPONSAVEL ' Planejamento / Fiscal do Contrato
| ACAO DE Nao ha acbes contingentes quando o risco € baixo.
CONTINGENCIA
' RESPONSAVEL | Planejamento / Fiscal do Contrato

|
RISCO 7 — ALTERCAO DO PREGAO

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO : Execucdo em desacordo com o contraio
' PROBABILIDADE | ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
' DANO N&o se aplica
ACAO | Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
| PREVENTIVA ' supressdes de quantidades. Adotar controles adicionais
| como sistemas ou planilhas, dentre outros correlatos.

RESPONSAVEL Planejamento / Departamento Juridico.
; ACAO DE | N&o ha agdes contingentes quando o risco € baixo.
' CONTINGENCIA
| RESPONSAVEL | Gestao de Contratos / Departamento Juridico
i RISCO 8 - REPACTL QACOES | REAJUSTES
(( ) Planejamento da Contratagao e Selecado do Fornecedor

( X ) Gestédo do Contrato
'RISCO : Execugéo em desacordo com o contrato
' PROBABILIDADE | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO  (X)Baixa ( )Média ( )Alta
' DANO ' Ndo se aplica
| ACAO ' Indicar, no contrato, critérios distintos para ajustes dos

PREVENTIVA | pregdes (indices). Realizar pesquisas de mercado, com vista
1 a contratar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
' RESPONSAVEL ' Planejamento / Departamento Juridico.
' ACAO DE | Sempre antecipadamente negociar pre¢os mais vantajoso.

CONTINGENCIA |

| RESPONSAVEL | Gestao de Contratos / Departamento Juridico

i
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RISCO 9- GARANTIAS DA EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratagdo e Selegéo do Fornecedor
( X ) Gestédo do Contrato
RISCO: Nao cumprimento das garantias solicitadas para cumprimento contratual
PROBABILIDADE | (x )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO (x )Baixa ( )Média ( )Alta
DANO . Nao se aplica.
ACAQO ' Exigir, como condig&o para inicio dos servigos, garantias de
PREVENTIVA | execugao contratual para cobertura de prejuizos a terceiros.
RESPONSAVEL | Gestao de Contratos / Departamento Juridico
ACAO DE | Nao ha acdes de contingéncia quando o risco & baixo.
CONTINGENCIA |
'RESPONSAVEL | Gest&o de Contrates / Departamento Juridico
RISCO 10 - PAGAMENTO DOS SERVICOS
() Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor
( X ) Gestédo do Contrato
RISCO: Néo cumpnmento das garantias solicitadas para cumprimento ¢
. PROBABILIDADE ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
' IMPACTO | (x )Baixa ( )Média ( )Alta
' DANO . Nao se aplica.
' ACAO ' Certifica-se dos percentuais e valores que deverdo ser
| PREVENTIVA | retidos, de acordo com o Cdédigo Tributério do local da
: ' prestagdo dos servicos.
RESPONSAVEL | Gestao de Contratos / Departamento Juridico
' ACAO DE | N&o ha agbes de contingéncia quando o risco € baixo.
| CONTINGENCIA |
' RESPONSAVEL | Contabilidade
RISCO 11— SANCOES
() Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato
RISCO: Nao cumprimento das garantias solicitadas para cumprimento contratua
' PROBABILIDADE | (x )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ' (x )Baixa ( )Média ( )Alta
' DANO . Nao se aplica.
a A(;ﬁ«O ' Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do
' PREVENTIVA | processo administrativo.
' RESPONSAVEL Departamento Juridico
' ACAO DE | Nao ha acées de contingéncia quando o risco € baixo.
' CONTINGENCIA
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RISCO 12 - ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagéo e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

' RISCO: Nao cumprimento das garantias solicitadas para cumprimento contratual

PROBABILIDADE | ( x )Baixa ( Média  ( )Ala
IMPACTO T(x )Baixa ( Média ( )Alta
DANO . Nao se aplica. '
| ACAO ' Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
| PREVENTIVA
RESPONSAVEL | Gest&o de Contratos
'ACAO DE  Nao ha acbes de contingéncia quando o risco € baixo.
CONTINGENCIA |

"RESPONSAVEL | Gestao de Contratos / Equipe de Planejamento

i 5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

1

| Espaco a ser preenchido nas revisées deste documento. J

1D
Risco

' Registro e acompanhamento das acoes de tratamento

ID Agao | dos riscos

Data

6. APROVACAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratacdo, nas fases de planejamento da contratacdo e de selecdo de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de gestao do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ltumbiara, Estado de Goias, 26 de marco de 2025.




