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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS LE—
Processo Administrativo n°: 20119/2025 _
Objeto: VALOR QUE SE EMPENHA A CONTRATACAO DA

EMPRESA EDITORA CAQUI ESPECIALIZADA EM
PUBLICAR LIVROS, PRESTAR CONSULTORIAS E
TREINAMENTOS E PRODUZIR RECURSOS
EDUCATIVOS DE EDUCACAO SEXUAL E
PREVENCAO CONTRA AS VIOLENCIAS SEXUAIS. O
INTUITO E CONTRATAR ESPECIFICAMENTE
PALESTRA SOBRE: "VIOLENCIA SEXUAL NA ERA
DIGITAL: COMO PROTEGER CRIANCAS E
ADOLESCENTES?" QUE E MINISTRADO PELA
PALESTRANTE NAY MACEDO CRP 17/2275.

Demandante: FMDCA — FUNDO DO DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugio do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo
da natureza e determinagio do nivel de risco, que comresponde & combinacio do impacto e de suas probabilidades que
pcssam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resuitados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos (D) e o impacto
(i) caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagZo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser ulilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicaggo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de
contratago (planejamento, selegdo de fornecedor e gestio do contrato).

Classificagéo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagio de probabilidade e impacto.
A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto, instrumento de apoio para a definigZo dos
critérios de classificagdo de risco:

Alto [
Médio

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabitidade pelo impacto de cada risco se enguadra em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso
o risco enguadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sfo adotadas as medidas preventivas previsias.

2. FASE DE ANALISE

X ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
) Gestéo do Contrato

(
(

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Nivel de
ID ! Risco Relacionadoao (@) | P? |3 Risco
| (Pxl)*
1 | TECNICO PLANEJAMENTO 10 10 100
2 | CONTEUDO ABORDADO PLANEJAMENTO 5 10 50
3 | RISCO LOGISTICO PLANEJAMENTO 5 10 50

Leg

enda: P — Probabilidade; | — Impacto.
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“ Nivel de Risco: n:a3:1:{ud-= de um risca ou C"WTbii:P-',aO de riscos, expressa em termas da combinagdo das conseguéncias e
de siias probabilidadess.

4 AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
ID 1 - RISCO TECNICO
( X ) Planejamento da Contratagédo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
RISCO: Falha nos equipamentos audiovisuais (som, projecéa) durante a palestra.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( HAlta
IMPACTO (_)Baixa (X )Média ( )Alta
DANO Interrupgdo ou prejuizo na qualidade da apresentacdo, podendo

gerar insatisfagdo.

ACAO PREVENTIVA | Teste completo dos equipamentos com antecedéncia; ter
equipamentos reserva (microfone, cabo, adaptador); equipe de
suporte técnico disponivel.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento
ACAO . DE | Interrupcdo momenténea para solucionar o problema; utilizacéo
CONTINGENCIA do equipamento reserva; adaptacdo da apresentacdo sem o

recurso falho.

ID 2 - CONTEUDO ABORDADO
( X ) Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestéo do Contrato
RISCO1 : Abordagem do tema de forma inadequada ou ofensiva para parte do publico.

PROBABILIDADE ( X)Baixa (_ )Média (_ )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
DANO Reacbes negativas, reclamacgdes, possivel dano a imagem da

organizacdo e da palestrante.

ACAO PREVENTIVA | Alinhamento prévio do conteido com a organizacéo; revisdo do
material pela organizacdo; sensibilidade na linguagem e
exemplos utilizados pela palestrante.

RE§PONSAVEL Equipe de Planejamento
ACAO A DE | Interromper a apresentacdo se necessario; oferecer espaco para
CONTINGENCIA dialogo e esclarecimentos; registrar as reclamagdes para analise

e melhorias futuras.

ID 3 — RISCO LOGISTICO
( ) Planejamento da Contratacédo e Selecéo do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO : Atraso ou auséncia da palestrante Nay Macedo.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

DANO Cancelamento ou atraso significativo da palestra, frustragcdo do

publico, dano a imagem da organizagéo.

ACAO PREVENTIVA | Confirmagdo da agenda da palestrante com antecedéncia;
comunicagdo constante; plano de viagem detalhado com margem
de seguranca; contato de emergéncia da palesirante.

RESPONSAVEL Planejamento
ACAO A DE | Contatar a palestrante imediatamente para entender a situagéo;
CONTINGENCIA comunicar o publico sobre o atraso/possivel cancelamento;

) buscar palestrante substituto com expertise similar (plano B).
RESPONSAVEL Planejamento




