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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agBes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugao do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacéo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag&o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acbes, bem
como o registro e o acompanhamento das acdes de fratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicagéo, resultar&o nos niveis de risco, que
direcionardo as acgbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratac@o
(planejamento, selec&o de fornecedor e gestéo do contrato).

Classificacdo Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (‘Mapa de Calor”) apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
de apoio para a definicdo dos critérios de classificacéo de risco:

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regiéo
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alta. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as medidas
preventivas previstas.

2 — FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacio e Selegio do Fornecedor
( X) Gestédo do Contrato
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3 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
" " Nivel de
ID Risco Relaclon::xdo adE) P2i1®! Risco
Pxh*
Empresa com problemas na
1 | documentagdo exigida para a | Equipe de Licitagbes | 10 | 10
contratacéo
Elaboracdo do termo de referéncia Equipe de
2 | necessario a contratacéo, em Planejamento da 5 |15
conformidade com a legislacio vigente Confratac8o
Equipe de
3 | Auséncia de justificativa da contratacdo Planejamento da 15 1 15
Contratac3o
. Equipe de :
4 | Demora no procedimento para Planejamento da | 15 | 15 ;
i Contratacio |
2 _ Equipe de
5 Ec?:tar aci:dc:nhemmento técnico da Planejamento da 5 |15
Contratacéo
N&o cumprimento dos prazos para
prestacao dos servicos acordados em ~
6 contrato GestdodoContrato | 5 | 15

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

1 A qual natureza o risco est4 associado: fases do Planejamenio da Contratagéo, Sele¢do do
Fomecedor ou Gestdo do Conlrato.

2 Probabilidade: charice de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinadz objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinacgédo das consequéncias e de suas probabilidades.

4 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO Risco: Empresa com problemas na documentacg&o exigida para a
01 " | contratacdo
Probabilidade: | Média
impacto: | Média
Dano 4: | Nao Contratac@o do servico
Tratamento: | Prevenir

iD Ac3o Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos

1 atualizados sob pena de néo | Equipe de Licitacbes
contratacdo do servico

iD Acdo de Contingéncia Responséavel
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N&o contratacdo do servico com a . o
1 empresa Equipe de LicitacGes
RISCO Risco: Termo de referéncia necessario a contratagcdo, em
02 * | conformidade com a legislacdo vigente
Probabilidade: | Baixa
Impacto: | Alio
Dano 1: | Atraso na realizacio da contratacio pleiteada
Tratamento: | Prevenir
ID Acdo Preventiva Responsavel
Reslizar o Termo de Referéncia Equipe de
1 conforme os requisitos legais Planejamento da
definidos na lei 10.520/2002 Contratacio
ID Acfo de Contingéncia Responsavel
Podera haver o provimento do .
1 pedido de impugnag%o do edital, o Pl Eq_uxpe de
. . anejamento da
gue poderd ocasionar o atraso na Contratagdo
realizacdo da contratacao pleiteada
RISCO Risco: | Auséncia de justificativa da coniratacdo
03 Probabilidade: | Alio
Impacto: | Alto
Dano 1: | Contratacdo inadequada
Dano 2: | Danos ao eréario
Tratamento: | Mitigar
iD Acdo Preventiva Responsavel
. . Equipe de
1 ‘égrs\?gizr %0 8 pecessidade  da Planejamento da
&a Contratac3o
Egquipe de
2 Justificar a composicao de custos Planejamento da
Contratacio
2 Jus_tiﬁcar a composicdo do preco Piasgigﬁzgti da
estimado C e
oniratacdo
iD Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Apresentzzr a justificativa da Plar%%:r;xpeer?ti da
contratacao Contratac3o
RISCO Risco: | Demora no procedimento para coniratacao
04 Probabilidade: | Alio
‘ Impacto: | Alio
Dano 1: | Ndo cumprimento do orcamento inicial
Dano 2: | Aumento no valor do contrato
Tratamento: | Mitigar
iD Acao Preventiva |  Responséavel
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Equipe de Fiscalizacdo do Contrato

ltumbiara, Estado de Goias, Data:

Gestor do Contrato

Nome:
Cargo:
Unidade:
Matricula:




