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DE'GERENCIAMENTO:DE-RISCO

1 CONSIDERAGOES, GERAIS &

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagéo, da execugdo do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreens@o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagio do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responséveis pelas agbes, bem
como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os seguintes pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a muitiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acbes relacionadas acs riscos durante as fases de contratagéo
(planejamento, selegdo de fornecedor e gestao do contrato).

=Classificacd
Baixo
Médio
Alto

Tabela 1: Escala de classificacéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir ("Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto,
instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificagéo de risco:

Alto [i75.

Médio [E50-

Baixo [25
Baixo

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pele impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco & entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as
medidas preventivas previstas.
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2 FASEIDETANALISE = L
( X ) Planejamento da Contratag@o e Selecéo do Fornecedor Contratacao de Show da
artista “SARAH BEATRIZ” para apresentagdo nas festividades inerentes ao lll (3°)
[tumbiara para Cristo, no dia 19 de julho de 2025, no municipio de ltumbiara, Goias.

{ ) Gestao do Contrato

=35 |DENTIEICACAOIEFANALISEIDOS/PRINCIPAIS RISCOS . .
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
docu

Kratégéo . em io que héd asé de

1 |seja exclusivo ou que ndo seja . 5 | 15 75
diretamente do artista planejamento
Risco de ndo se apresentar a | Fase de

2 composicio de custos planejamento 10 ] 15 150

3 Forma de execugdoc do show pelo | Fase de 5 5 o5
artista planejamento

4 Descricdo imprecisa das obrigagbes | Fase de 5 5 o5
do artista a ser contratado planejamento

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

' A qual natureza o risco estd associado: fases do Planejamento da Confratagéo,
Selegdo do Fomecedor ou Gestdo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjefivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em
fermos da combinagé&o das consequéncias e de suas probabilidades.
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Contratagao de pessoa f|S|ca ou empresa que néo seja de
notéria especializacdo para com este objeto da contratagao

flimpactoss | 16
#Pano1:2% " 32 Ser considerada como irregular a contratacdo

- Verificar e comprovar que a contratagdo foi realizada
' d|retamente com empresa de notdria especializagdo para

ﬁWé‘ﬁ%revenﬁ\% B
Solicitar documento que comprovem
a notoria especializacdo para com o
_objeto

vAcdo'de:Contingénci

Equipe
Planejamento

fd

|iIResponsavel=

Risco de ndo se apresentar a composicdo de custos
10

15

| Contratar prestacdo de servico com sobrepreco

Ajustar a confratagdo de forma isolada, em relagdo aos
demais itens que compfem esta prestagdo de servigo,
“| visando este objeto da contratacéo

:Acgédo:Preventiva Responsavel.:
Ajustar a contratagdo de forma .
. = - Equipe de
1 isolada, em relagéo aos demais itens Planejamento

| que compdem a prestacao de servico
Wﬁéweohtiﬁ"@ﬁciéni";gw A
Descrever no ETP, no TR e
instrumento de contrato clausula

[iResponsavel.

5 Equipe de
1 prevendo que o valor néo engloba .
nada que fuja do objeto da Planejamento
contratagdo

Forma de execuc¢do da prestag@o de servigo pela pessoa
| fisica ou empresa de notdria especializacéo

5

15

/| N&o definicdo clara do objeto

Previsdo em clausula contratual da definigio do objeto, com
a previsdo clara, por exemplo, do tempo da prestac&o de
servico
sAcao.Preventiva esponsavel: ;
| Previséo em cldusula contratual da | PGM
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=(CCN14

definigdo do objeto, com a previsao
clara, por exemplo, do tempo da
prestagéo de servic;o

| Responsavel

Prewsao em clausula contratual da
definicdo do objeto, com a previsao
clara, por exemplo, do tempo da | PGM
prestacdo de servigo e a descrigao
do objeto da contratacao

2

Descricdo imprecisa das obrigagées do contratado

"Risgdiiif

5

B

NZo prestacdo de todas as obrigagbes essenciais ao
objeto do contrato

Previsdo de clausula de contrato com as obrigagbes do
contrato

Acédo Preventiva | Responsavel

Previsdo de clausula de contrato PGM
com as obrigagdes do contrato

| Acdode Contingéncia ___ | Responsavel

Previsdo de clausula de contrato
o PGM
com as obrigagdes do contrato

r Ere nchndo nas rewsoes deste documento
. 'Registro e acomp 1k
| dos riscos

6. APROVACAO E ASSINATURAS

0 Mapa de Gerenmamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratagéo, nas fases de planejamento da contratagdo e de selegcdo de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de gestdo do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

Itumblara Estado de Goias, 12 de maio de 2025.

Ao Ul Byt

Ana Gabrielle\Balduino De Sa Arantes
Agente de Planejamento




