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1. INTRODUCAO

Este Mapa de Risco tem como objetivo identificar, analisar e propor solugdes
para mitigar os riscos associados melhorar a infraestrutura de Tecnologia de
Informacdo de Comunicagdo (T.I.) da Camara Municipal de Itumbiara (CMI),
proporcionando maior desempenho, seguranca dos dados e eficiéncia nos trabalhos
administrativos e legislativos. A analise ¢ baseada no Estudo Técnico Preliminar

(ETP), garantindo um processo de contratacao eficiente, seguro e transparente.

2. ESCALA DE PROBABILIDADE E IMPACTO

A classificag@o qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade

de ocorréncia e impacto potencial. As escalas utilizadas sao:

2.1. Quadro 1: Escala de Probabilidade - (P)

DESCRICAO FREQUENCIA

Baixa Evento raro, com pouca ocorréncia em processos similares.
Média Evento possivel, com historico parcial de ocorréncia.
Alta Evento recorrente, ja registrado em contratagdes anteriores.

2.2. Quadro 2: Escala de Impacto - (I)

DESCRICAO CONSEQUENCIA

Baixo Pouco impacto na contratagdo.
Médio Possivel atraso ou necessidade de revisdo contratual.
Alto Comprometimento do processo e possivel prejuizo financeiro.
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3. ANALISE DE RISCOS

3.1. Quadro 3: Tabela de Risco

. . - Nivel de
N° Evento de Risco Categoria Probabilidade Impacto lllvisco Plano de Tratamento
Atraso na entrega dos . i Insercio de clausula de penalidade no contrato;
1 . & Operacional Meédia Alto Alto ¢ . p
equipamentos acompanhamento rigoroso da entrega com cronograma.
Incompatibilidade
técnica dos . .. .
. . . ‘4 Definir claramente os requisitos minimos no Termo de
2 | equipamentos Técnico Baixa Alto Médio N . e a ~
. Referéncia; realizar analise técnica na homologacao.
adquiridos com
sistemas existentes
3 Fqlha na 1nstalaga0 ou Técnico Média Alto Alto Cor}tra‘LNar empresa e~spec1ahzada, exigir tfestes de
migracao do servidor aceitacdo e homologacao antes da entrega definitiva.
Aumento  inesperado
no reco dos . ) . .
. breg A \ 4 L ‘4 Realizar pesquisa de mercado atualizada; antecipar o
4 | equipamentos Economico Média Médio Médio L e . . .
s . processo licitatorio para mitigar riscos inflacionarios.
(variacdo cambial ou
escassez)
P g Aplicar penalidades contratuais; convocar o segundo
5 | fornecedor apos Contratual Baixa Alto Médio P P . ’ : g
~ colocado ou realizar novo certame rapidamente.
homologacao
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Dificuldade dos

servidores na Planejar treinamento bdsico para usudrios e equipe de
6 | adaptacdo aos novos | Operacional Média Médio Médio ] o e ) p arlos © equip

. TI; disponibilizar manuais e suporte técnico inicial.

sistemas e

equipamentos

Interrupgdo temporaria Planejar migragcdo em horarios de menor impacto (final
7 | dos servigos durante a | Operacional Meédia Alto Alto de semana/noite); criar plano de contingéncia

migracdo do servidor temporario.

Problemas no descarte
2 de . equipgmentos Ambiental Média Médio Médio Exi’gir‘ plano de descarteNsustgntévql;Ninserir clausula de

antigos (impacto logistica reversa ou doagao a institui¢des.

ambiental)

Ataques  cibernéticos Manter ativos os sistemas de seguranca durante toda a
9 | durante o periodo de | Seguranga TI Baixa Alto Médio | migragdo; contratar empresa com certificacdo em

transi¢ao e implantagao seguranga da informagao.

Auséncia de

i ibili . - .

disponibi ’1Qade L. . L4 . Incluir previsdo no Plano Plurianual ¢ na LOA;

10 | or¢gamentaria futura | Orgamentario Baixa Médio Baixo ~ i
~ acompanhamento constante pela gestao financeira.
para manutengdo da
infraestrutura
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4. MATRIZ DE RISCO

4.1. Quadro 4: Matriz de Risco

I N I B

Baixo R2,R5,R9

Médio R4, R6, RS -

5. CONCLUSAO

A gestdo eficaz dos riscos identificados no processo de melhorar a
infraestrutura de Tecnologia de Informagdo de Comunica¢do (T.I.) da Camara
Municipal de Itumbiara (CMI), proporcionando maior desempenho, seguranga dos
dados e eficiéncia nos trabalhos administrativos e legislativos ¢ essencial para garantir
o sucesso da contratacdo. A implementacdo das medidas mitigadoras contribuira para
a minimizac¢do dos impactos negativos, promovendo um processo licitatorio eficiente,

transparente e alinhado as necessidades institucionais.

Itumbiara, 11 de junho de 2025.

Geander José Silva
Diretor de Compras
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