ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

ANEXO |
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacéo, da execugéo do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacao e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que
corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os seguintes pardmetros escalares podem ser utilizados para representar 0s niveis de
probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacéao
(planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo _ 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto, instrumento
de apoio para a definigdo dos critérios de classificaga@o de risco:

Alto 75

Médio |50 100

Baixo |25 | 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regidao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiéo vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, séo adotadas as medidas
preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE
( X ) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

- Nivel de
ID | Risco zsl,a cionado a0 |p> |3 |Risco
(Pxl)*
’ Questionamento legal da | Plangjamento da 10 110 | 100
inexigibilidade de licitagéo Contratacdo
Acidentes graves com participantes, ~
2 piiblico ou equipe. Gestdo do Contrato | 10 | 10 | 100
Falha na infraestrutura e logistica do i
3 evento (pista, seguranca, som) Gestéo do Contrato | 10 | 10 | 100
Nao obtengdo ou ndo conformidade | Planejamento  da
4 . ” ‘o = 10 [ 10 | 100
com licencas e alvaras necessarios. Contratacdo
Condigdes climaticas adversas que ~
b impecam ou prejudiquem o evento. Gestdo do Contrato | 10 | 10 | 100
~ o ~ | Planejamento da
o | Exiapolag ogamentira ou 98510 | Gonvatagao 8| 10|10 | 100
Gestdo do Contrato
, ~ A Planejamento da
S Baixa adesdo de publico ou Contratag&o els 10 |50

patrocinios insuficientes. Gestio do Contrato

Qualidade dos servigos prestados pela
8 | empresa contratada abaixo do | Gestdo do Contrato | 10 10 | 100
esperado.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Planejamento da Contratagéo, Selecgo do
Fornecedor ou Gestédo do Contrato.

2 Pprobabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.

4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01 | Risco: Questionamento legal da inexigibilidade de licitacdo.
z-robablhdad Médio (10)
Impacto: Médio (10)

Anulacdo do processo de contratagéo, paralisagao do evento

Dano 1: e prejuizo & imagem institucional.

Tratamento:
iD | Acio Preventiva | Responsavel
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c.

Realizar ampla pesquisa de mercado
para comprovar a auséncia de outras
empresas com expertise equivalente
ou a inviabilidade de competicéo.

Equipe
Planejamento
Contratacao

de
da

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaboragdo de plano alternativo para
o evento, considerando possivel
suspensao ou cancelamento.

Equipe
Planejamento

de
da

Contratagéo / Gestor

do Contrato

RISCO 02

Risco:

Acidentes graves com participantes, publico ou equipe.

Probabilidad
e:

Médio (10)

Impacto:

Médio (10)

Dano 1:

LesOes graves ou Obitos.

Dano 2:

Processos judiciais de responsabilidade civil e criminal.

Dano 3:

Dano irreparavel a imagem e reputacédo do contratante.

Dano 4:

Interrupc@o ou cancelamento do evento.

Tratamento:

ID

Acdo Preventiva

Responsavel

Exigir da contratada plano detalhado
de seguranga, com equipes médicas,
de resgate e seguranca privada
especializadas

Equipe
Planejamento
Contratacao
Fiscalizacdo

de
da

verificar apdlice de seguro de
responsabilidade civil da contratada
com cobertura adequada e especifica
para eventos de motocross.

Equipe
Planejamento
Contratagao
Fiscalizacdo

de
da

Realizar vistorias técnicas rigorosas
na pista e em todos os equipamentos
de seguranga antes e durante 0O
evento.

Fiscal do Contrato /
Equipe Técnica

ID

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ativagdo imediata de plano de
emergéncia médica e seguranga, com
comunicagdo clara dos canais de
atendimento

Gestor do Contrato /

Equipe
Segurancga

de

Acionamento das apolices de seguro
e mobilizac&do de assessoria juridica e
de comunicagdo para gerenciamento
da crise.

Gestor do Contrato /

Setor Juridico

RISCO 03

Risco:

Falha na infraestrutura e logistica do evento (pista, seguranca,

som, iluminac&o, acessos).

:.robabmdad Médio (10)
Impacto: Médio (10)
Dano'$: Prejuizo & experiéncia do publico e participantes, podendo

levar a incidentes.
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N&o realizacéo de etapas do evento ou comprometimento da

Dang - sua continuidade.
Tratamento:
1D Acao Preventiva Responsavel
Realizar vistorias prévias, testes de | ..
1 funcionamento e ensaios de todos os Elsc_al qI?’ C(_)ntrato /
sistemas e estruturas montadas. quipe fecnica
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Manter equipe de suporte técnico e
1 manutencao de prontiddo, com pegas ggj}g; go Contratt()j ;
de reposicdo e equipamentos Siorirater
alternativos.
RISCO 04 Blscos N&o obtencdo ou nédo conformidade com licencas e alvaras
: necessarios (ambiental, sanitério, seguranca, local).
eP:I"Obabllldad Médio (10)
Impacto: Médio (10)
D : Multas, sancdes administrativas e impedimento de realizag&o
ano 1:
do evento.
Dano 2: Interdigao do local ou paralisagéo do evento pelas autoridades
~ competentes.
Tratamento:
ID Acéao Preventiva Responsavel
Designar responsavel pelo | Equipe de
1 acompanhamento e obtengdo de | Planejamento da
todas as licencas e alvards, com | Contratagédo / Gestor
cronograma e prazos rigorosos. do Contrato
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Plano de comunicagao para publico e
1 patrocinadores em caso  de | Comunicacéo
impedimento do evento.
Analise juridica para eventual acédo de
2 mandado de seguranga ou pedido de | Setor Juridico
liminar, se aplicavel.
RISCO 05 Hiceoh Condicdes climaticas adversas que impegam ou prejudiquem
8 o evento (chuva forte, lama excessiva).
eP:fobablhdad Médio (10)
Impacto: Médio (10)
Dano 1: Adiamento, interrupcdo ou cancelamento do evento.
Danai Prejuizo financeiro (gastos com estrutura, ingressos) e

insatisfacdo do publico.
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Tratamento:
1D Acao Preventiva Responsavel
definicdo de critérios claros para | Equipe de
1 adiamento/cancelamento no contrato | Planejamento da
e previsdo de infraestrutura de | Contratacdo /
drenagem para a pista Fiscalizacao
iD Acédo de Contingéncia Responsavel
Plano de comunicagdo para informar | Equipe de
1 publico e patrocinadores sobre | Planejamento da
adiamento/cancelamento e novas | Contratagdo /
datas. Fiscalizacdo
Clausulas contratuais que permitam
5 renegociagdo de prazos e custos em | Setor  Juridico  /
caso de forga maior, minimizando | Gestor do Contrato
perdas.
RISCO 06 Risco: Extrapolacdo orgamentdria ou gestdo ineficiente dos
isco:
recursos.
eP_robabllldad Médio (10)
Impacto: Médio (10)
Dano 1: Necessidade de remanejamento de recursos de outras areas.
Dano 2: Nao cumprimento de outras metas ou projetos institucionais.
Dano 3: Dificuldade na prgst%géo de contas e possiveis
i questionamentos por érgdos de controle.
Tratamento:
iD Acédo Preventiva Responsavel
Monitoramento financeiro constante,
1 com relatérios  periddicos de S:i?;iiznigﬂgato /
despesas e receitas.
iD Acéo de Contingéncia Responsavel
Solicitar justificativas para custos
1 adicionais e renegociar valores com | Gestor do Contrato
fornecedores e a contratada
RISCO 07 | Risco: Baixa ades&o de publico ou patrocinios insuficientes.
eP_robablhdad Baixo (5)
Impacto: Médio (10)
Dano 1: Prejuizo financeiro para o evento e para o contratante.
Do 2: N3o atingimento dos objetivos de visibilidade e retorno para
; patrocinadores.
Tratamento:
1D Acéo Preventiva Responsavel
Elaboracdo de plano de marketing e Equg de
L comunicacgéo eficaz para o evento Planejameinto da
) Contratacéo
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prospeccdo e negociacdo ativa de | Equipe de
2 patrocinios, com proposicdo de | Planejamento da
contrapartidas atraentes. Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Busca de apoio institucional ou
1 parcerias complementares  para | Gestor do Contrato
mitigar perdas.

5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisdes deste documento.

ID ~ | Registro e acompanhamento das ac6es de tratamento
Pata Risco R asae dos riscos

6. APROVACAQ E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratagéo, nas fases de planejamento da contratagdo e de selegéo de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestéo do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacéo

ltumbiara, Estado de Goids, 08 de setembro de 2025.

Kewborr Virna, lospn
KECIANE VIEIRA LOPES
Cargo: AGENTE ADMINISTRATIVO I-A
Matricula: 24796

A equipe de fiscalizagdo do contrato serd instituida no ato de formalizagéo do contrato e
sera adicionada a este documento posteriormente.

Equipe de Fiscalizacdo do Contrato

ltumbiara, Estado de Goids, __de de

Fiscal Requisitante
Francisco Gomes Pinheiro
Fiscal e Gestor de Contratos
Matricula: 33595




