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ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. CONSIDERAGCOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugéo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (1) caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agbes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os seguintes pardmetros podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade
e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as
acles relacionadas aos riscos durante as fases de contratagcio (planejamento, selecéo de
fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir ("Mapa de Calor’) apresenta a matriz probabilidade x impacto,
instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo de risco:

Alto
Médio

Baixo | Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco € entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as
medidas preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacéo e Selegao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
ID | Risco Relacionadoao (a)' |P? |3 Risco
(PxI)*
1 FORMALIZACAO DE DEMANDA | PLANEJAMENTO 10 10 100
ELABORACAO DOS ESTUDOS :
2.1 PRELIMINARES PLANEJAMENTO 5 10 50 |
ELABORACAO DOS ESTUDOS '
2.2 PRELIMINARES PLANEJAMENTO 5 10 50
ELABORACAO DO TERMO DE !
3 REFERENCIA_ PLAN%JAMENTO 5 | 5 25
4 FORMALIZACAO DO | GESTAO DE | 5 .' 5 25
CONTRATO CONTRATO . .l
X GESTAO DE
5 FISCALIZACAO DO CONTRATO | CONTRATO | 5 | 10 50 |

Legenda: P — Probabilidade, | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratagdo, Selegdo do
Fornecedor ou Gestéo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combina¢do de riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades.

4 AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1 - FORMALIZACAO DE DEMANDA

| (X ) Planejamento da Contratagdo e Selegéo do Fornecedor
( ) Gestéo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a execugao das atividades diarias ou especificagdes indevidas ou
incorretas.

PROBABILIDADE ( )Baixa (X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
DANO Contratacao e execucéo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, quantidade, marcas e prazo |
de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento |'
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AGf\O DE | Complementagdo das informagbes nos Estudos Teécnicos
CONTINGENCIA Preliminares.
RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 2 .1- ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( ) Planejamento da Contratacao e Sele¢éo do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO1 : Estudos preliminares deficientes;

PROBABILIDADE ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

DANO Contratacado fracassada ou contratagcado deficiente, gastos com

processo, perda de tempo e danos ao erario;

ACAO PREVENTIVA

Elaborar o estudo da formagcdo de demanda necessaria, com
bastante cautela, analisando todos os critérios de acordo com a
demanda estabelecida.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 2.2 - ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratagao e Selegéao do Fornecedor
( ) Gestédo do Contrato

RISCO: Contratac@o e/ou aquisicdo com precos acima dos praticados no mercado local;

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

IMPACTO ()Baixa (X )Média ( )Alta

DANO Prejuizo ao erario;

ACAO PREVENTIVA | 1. Realizar ampla pesquisa de precos junto mercado, e sites
governamentais, conforme previsto em legislacéo .

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | N&o renovar o contrato, caso verificado a materializagdo do

CONTINGENCIA rsco.

RESPONSAVEL Gestéo de Contratos

RISCO 3 - ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratacé@o e Sele¢ao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboragéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

DANO Contratagéo fracassada ou contratagdo deficiente, gastos com
processo, perda de tempo e danos ao erario;

ACAO PREVENTIVA | Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos

previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de
2017. Analisando o mercado previamente para assegurar a
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disponibiliade”

RESPONSAVEL Equipe de Plangjamento

ACAO DE | Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes
CONTINGENCIA ausentes.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 4 - FORMALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Selegcdo do Fornecedor

( X ) Gestado do Contrato

RISCO: : Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
DANO Atraso na contratacdo dos servigos

ACAQO PREVENTIVA

Verificagdo de todos os documentos para habilitagdo da futura 1
contratacdo, para que o fornecedor tenha todos os requisitos |
habilitatorios exigidos para contratagao.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | Cancelamento do processo e aplicacado de multas
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 5 - FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desighagao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.
PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

DANO Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na |

fiscalizac&o do contrato.

ACAO PREVENTIVA

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
do contrato. Promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto
CONTINGENCIA contratado

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisdes deste documento.

Data ID Risco

Registro e acompanhamento das agbes

ID Agdo de tratamento dos riscos

6. APROVAGAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratagdo, nas fases de planejamento da contratagdo e de selegdo de fornecedores, e pela
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| equipe de fiscalizagéo do contrato na fase de gestao do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratagao

ltumbiara, Estado de Goias, 30 de Setembro de 2025.
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Unidade de Pronto Atendimento (UPA)

A equipe de fiscalizacdo do contrato sera instituida no ato de formalizacdo do contrato e sera
adicionada a este documento posteriormente.




