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MAPA DE GERENGIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite açÕes contÍnuas de planejamento, organização e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da

contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais

riscos, consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que

corresponde à combinação do impacto e de suas probabilidades que possam

comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorrência dos eventos, os

possíveis danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de

contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis pelas açÕes, bem

como ó registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos'

Os seguintes parâmetros escalares podem ser utilizados para representar os níveis de

probaú1dade e impacto que, após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco, que

direcionarão as ações relacionadas aos riscos durante as fases de contratação

(planejamento, seleção de fornecedor e gestão do contrato)'

Classificação Valor
Baixo 5

Medio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classiÍicação de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir ("Mapa de Calor") apresenta a matriz probabilidade x
instrumento de àpoio para a definição dos critérios de classificação de risco:

impacto,

Alto 75
Médio 100
Baixo 75

Baixo It/édio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:
O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma região da

matriz probabiíidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nível de

risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na região

amarela, entende-se como médio; e se estiver na região vermelha, entende-se como nível

de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, são adotadas as

medidas ntivas revistas

1. CONSIDERAÇOES CeRelS
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2. FASE DE ANALIS E

( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor: Contratação de Show do
cantor "Felipe Araújo" para apres entação nas festividades inerentes ao "Festival do
Bem" de ttumbiara, no dia 27 de dezembro de 2025, no município de Itumbiara,
Goiás.
( ) Gestão do Contrato

3. DOS ctPArs Rrscos
A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste

documento

ID Risco
Relacionado
(à)'

ao Pz !3
Nível
Risco

de

Pxl 4

1

Contratação de empresário que não
seja exclusivo ou que não seja
diretamente do artista

Fase
planejamento

de
5 15 75

2
Forma de execução do show Pelo
artista

Fase
planeiamento

de
5 5 25

3
Descrição imprecisa das obrigações
do artista a ser contratado

Fase
planeiamento

de
5 5 25

Legenda: P - Probabilidade; l- lmpacto.
, i quat natureza o risco esfá associado. fases do Planejamento da Contratação, Seleção do

Fornecedor ou Gestão do Contrato.
2 Probabitidade: chance de algo acontecer, não imporlando se definida, medida ou

determinada objetiva ou subjetivamente, quatitativa ou quantitativamente, ou se descrita

utilizando-se termos gerais ou matemáticos.
3 lmpacto: resultado de um evento que afeta os obietivos.
o Nivelde Risco; magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da

combinação das consequêncras e de suas probabilidades.
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4. o TRA o RISCOS IDENTI
RISCO
0í

Risco:
Contratação de pessoa física ou empresa que não seja de

notória especialização pa ra com este objeto da contratação

Probabilidad
5

!mpacto: 15

Dano í: Ser considerada como irregular a contratação

Tratamento:
Verificar e comprovar que a contratação foi realizada
diretamente com empresa de notória especialização para

com o objeto desta contratação
ID Ação Preventiva Responsável

1

Solicitar documento que comprovem
a notoria especialização para com o
obieto

Equipe
Planejamento

de

ID Ação de Contingência Responsável
1

RISCO Risco:
Forma de execução da prestação de serviço pela pessoa

física ou empre sa de notoria especialização
Probabilidade: 5

lmpacto: 5

Dano í: Não definição clara do objeto
Dano 2:

Tratamento:
Previsáo em cláusula contratual da definição do objeto, com
a previsão clara, por exemplo, do tempo da prestação de
serviÇo

ID Ação Preventiva I

1

Previsão em cláusula contratual da
definição do objeto, com a Previsão
clara, por exemplo, do temPo da
prestação de serviço

PGM

ID Acão de Contingência Responsável

1

Previsão em cláusula contratual da
definição do objeto, com a Previsão
clara, por exemplo, do temPo da
prestação de serviço e a descrição
do obieto da contratação

PGIVI

2

RISCO
03

Risco: Descrição imprecisa das obrigações do contratado

Probabilidade: 5

lmpacto: 5

Dano í: Não prestação de todas as obrigações essenciais ao

objeto do contrato
Dano 2:
Dano 3:

Previsão de cláusula de contrato com as obrigações do
contrato

ID Ação Preventiva

E

02

Tratamento:

Responsável
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1
Previsão de cláusula de contrato
com as obrigações do contrato

PGM

ID Ação de Contingência Responsável
Previsão de cláusula de contrato
com as obrigaÇÕes do contrato

PGM

2

PANHAMENTO DAS DE TRATAM DE RISCOS

EspaÇo a ser pree nchido nas revisões deste documento

Data
ID
Risco

lD Ação
e acompenhamento das ações de tratamento

dos

E6.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
contratação, nas fases de planejamento da

ser assinado pela equipe de planejamento da
contratação e de seleção de fornecedores, e

do contrato na fase de stão do contratode fiscalia
ut de Plan mento da Co

Itum bi Estad de G AS 1
o de d mbro de 2 025ezeara o or

ARANTES
b

Agente de Planejamento
ANA GABRIELL UINO DE

1


