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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagéo, da execug&o do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas ag¢des, bem
como o registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagao
(planejamento, selegéo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor
Baixo )
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto,
instrumento de apoio para a definicao dos critérios de classificacado de risco:

Médio 50 100
Baixo 25 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as
medidas preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor: PNEUS NOVOS, PARA
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS VEICULOS PERTENCENTES A
FROTA RURAL ESCOLAR, DO MUNICIPIO DE ITUMBIARA-GO, PARA O EXERCICIO
DE 2026, conforme especificagées do Termo de Referéncia.

() Gestao do Contrato

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Relacionado ao 7L ES
ID | Risco @) " P2 |1® | Risco
(PxI)*
. .. Fase de
1 | Planejamento deficiente planejamento 05 | 10 50
5 Falta ’ Fie disponibilidade Fase' de 05 | 10 50
orgamentaria planejamento
3 | Atraso na entrega Gestdo Contratual | 05 | 05 25
4 Execucdo em desacordo com o Gestéao Contratual | 05 | 05 25
contrato.
5 | Desequilibrio do Contrato Gestao Contratual 5 | 15 75

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratagcdo, Sele¢céo
do Fornecedor ou Gestédo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinacao das consequéncias e de suas probabilidades.

4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO Risco: Planejamento deficiente
01 Probabilidade: | 05
Impacto: 05
Dano 1: Veiculos n&o serem aprovados na vistoria veicular.
. Realizar o Estudo Preliminar e o Termo de Referéncia
Tratamento:
bem fundamentados.
ID Acao Preventiva Responsavel
Realizar o ETP e o Termo de Equipe de
1 Referéncia de acordo com a Lei planejamento da
14.133/2021. contratacao.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo das ferramentas de Equipe de
planejamento. planejamento da
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| | contratacao.
RISCO Risco: Falta de disponibilidade orcamentaria
02 Probabilidade: | 05
Impacto: 10
Dano 1: A ndo aquisicdo do objeto.
Tratamento: Averiguar a disponibilidade orgcamentaria.
ID Acao Preventiva Responsavel
Buscar junto a Administracido .
. : Equipe de
remanejamento de valores previstos :
1 = planejamento da
e alocagdo de recursos no ~
. contratacio.
orcamento anual do Regional.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Nao ha
RISCO Risco: Atraso na entrega
03 Probabilidade: | 5
Impacto: 10
Dano 1: Prejudicar o transporte escolar de alunos da zona rural.
Tratamento: Esclarecer sobre 0s prazos para o contratado.
ID Acao Preventiva Responsavel
Manter contato com o fornecedor Eque de
1 planejamento da
sobre os prazos. ~
contratacgio.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicagéo de multa. PGM
RISCO Risco: Execucdo em desacordo com o contrato.
04 Probabilidade: 05
Impacto: 05
Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da
Dano 1: Administraggo.
. Previsdo de clausula de contrato com as obrigagbes do
Tratamento:
contratado.
ID Acao Preventiva Responsavel
y .Notlfllcar e solicitar a resolugao Fiscal do Contrato
imediata.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
y Aplicar sangdes previstas no Fiscal do Contrato
contrato.
RISCO Risco: Desequilibrio do Contrato
05 Probabilidade: 5
Impacto: 15
Dano 1: Prejuizo ao erario.
Tratamento: Previsdo de clausula de contrato com as obrigacdes do
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contratado.
ID Acao Preventiva Responsavel
Atentar para os requisitos legais
sobre acréscimos e supressbes ~
. Gestao de Contratos
de quantidades. Adotar controles
1 N . / Departamento
adicionais como sistemas ou Lo
. Juridico
planilhas, dentre outros
correlatos.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar os ajustes necessarios | Gestao de Contratos
1 e, adotar medidas de /Departamento
ressarcimento. Juridico

6. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisdes deste documento.

Data

ID
Risco

ID Agao

Registro e acompanhamento das agées de tratamento

dos riscos

7. APROVACAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratagao, nas fases de planejamento da contratacado e de selecao de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de gestao do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ltumbiara, Estado de Goias, 28 de janeiro de 2026.
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