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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados acs riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde & combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acgdes, bem
como o registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, gue
direcionardao as ac¢les relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao
(planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (*Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto,
instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificagdo de risco:

Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as
medidas preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE
( X ) Planejamento da Contratagao e Selegdao do Fornecedor: Valor que se empenha
para cobrir despesas com a contratagdo de ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA FILHO, inscrito
no CNPJ n° 51.586.664/0001-15, para prestacdo de servico de show artistico do cantor
André Vianna nas comemoracgdes do Aniversario do Municipio de ltumbiara, no dia 11
de outubro de 2026.
() Gestao do Contrato

3. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

; Nivel de
ID | Risco E‘;'?"w"a“ | p: |5 |Risco
(Pxl)*
Auséncia ou insuficiéncia de
documentacgao necessaria a Ease e
1 comprovagdao da legitimidade do laneiamento 5 15 75
contratado para a realizagcdo da REng
apresentacao artistica.
Insuficiéncia de documentagao para
comprovacdo da compatibilidade do | Fase de
2 - . 10 | 15 150
preco proposto para a apresentagao | planejamento
artistica.
Inadequacdao das condigbes e
3 infraestrutura técnica de palco, som e | Fase de 10 | 10 100
iluminacgao previstas para a execucao | planejamento
da apresentacao artistica. ]
Descricdo insuficiente das obrigacdes
4 da contratada e das condigdes | Fase de 5 5 25
necessarias a execucao da | planejamento
apresentacgao artistica.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado. fases do Planejamento da Contratagéo,
Selegdo do Fornecedor ou Gestédo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em
termos da combinagao das consequéncias e de suas probabilidades.
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4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO Auséncia ou insuficiéncia de documentacdo necessaria a
01 Rls_;_:o.._ . comprovagdo da legitimidade do contratado para a
| realizagéo da apresentagdo artistica.
Probabilidad 5
e: :
Impacto: 15
- . Impossibilidade de comprovar a legitimidade da contratacao
ano 1: . AT T
direta por inexigibilidade de licitagao. |
Necessidade de suspensdao do prosseguimento da
Dano 2: contratacdo até a regularizacdo da documentacao
necessaria. ]
Analise previa da documentagido necessaria a instrucao do |
Tratamento: processo e a comprovagdo do atendimento aos requisitos
legais da contratacéo.
ID Acgdo Preventiva Responsavel
Solicitar e analisar previamente os ;
1 documentos necessarios a instrugcao Eq“'p? c
5 Planejamento
da contratacéo direta.
ID | Acdo de Contingéncia | Responsavel
Suspender o prosseguimento da
1 contratacdo até a apresentacdo ou | Equipe de
regularizagdo da documentacao | Planejamento
necessaria.
RISCO Insuficiéncia de documentagdo para comprovagdo da |
02 Risco: compatibilidade do prego proposto para a apresentac;aol
artistica.
Probabilidad | |
e:
Impacto: 156 |
Dificuldade na comprovacao da compatibilidade do valor
Dano 1: contratado com os pregos praticados para apresentagoes |
artisticas.
i Analise da documentagdo apresentada para verificar a
Tratamento: compatibilidaQe do prego com 0s valores‘praticados pelo
o artista, considerando contratagcdes anteriores e outros
e elementos pertinentes.
ID Acdo Preventiva 'Responsavel
Solicitar e analisar documentos que
1 demonstrem os valores praticados | Equipe de
pelo artista em apresentagdes | Planejamento
anteriores.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar documentacgéo | Equipe de

complementar para sanar eventual | Planejamento
insuficiencia na comprovagdo da

compatibilidade do preco antes da
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| concluséo da contratacao. |

RISCO __;;.- Inadequacdo das condigées e infraestrutura técnica de
03 Risco: palco, som e iluminagdo previstas para a execucdo da
| apresentacao artistica.
Probabilidade: | 10 |
Impacto: | 10
- Necessidade de ajustes técnicos durante a montagem,
Dano 1: podendo ocasionar atrasos ou comprometer a execucao da
apresentagao artistica.
Divergéncias entre as condi¢des disponibilizadas no local
Dano 2: do evento e as necessidades técnicas previamente
estabelecidas para a apresentacgao.
Definir previamente as condigdes técnicas necessarias a
Trataraonto: apresentacao errcbaaliza[ o] alinhame_nto dessas informat;ées |
entre a Administracdo, a equipe responsavel pela |
infraestrutura do evento e a contratada. |
ID Acdo Preventiva Responsavel
Obter previamente da contratada as
informacées e especificagbes
tecnicas necessarias a realizacao ;
1 da apresentagao, encaminhando-as Equg de
. , . Planejamento
a equipe responsavel pela
montagem e operacdo do palco,
som e iluminacgao.
ID Acédo de Contingéncia Responsavel
Providenciar, quando tecnicamente
necessario e possivel, os ajustes na
1 infraestrutura disponibilizada antes | Equipe de
do inicio da apresentacao, de modo | Planejamento
a assegurar o} adequado
cumprimento do objeto.
RISCO Descricao insuficiente das obrigagdes da contratada e
04 Risco: das condicbes necessarias a execucao da apresentagao
- artistica.
Probabilidade: B
Impacto: 5 |
Danoril;.{.:i;-:""' Dificuldade na fiscalizagdo do cumprimento das
ao obrigacdes previstas para a execugao da apresentacao |
Dano 2: Ocorréncia de dive‘:rgénciasuentre a Admiﬂnistrac;ég ea|
: contratada quanto as condigdes de execugao do objeto.
Estabelecer de forma clara e objetiva, no Termo de
Tatanants: Referéncia e no instrumento contratual, as obrigacdes da
: contratada e as condigdes necessarias a execugao da
apresentacao artistica.
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Definir no Termo de Referéncia | Equipe de

as obrigagdes da contratada, as | Planejamento

condicbes de execugdo da
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apresentacdo e o0s critérios
necessarios ao
acompanhamento e a
fiscalizagdo do objeto.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Promover, antes da execugao da
apresentacao, 0s
esclarecimentos e ajustes

1 necessarios junto a contratada | Gestor do Contrato
quanto as obrigagdes e
condicdes previstas no
instrumento contratual.

5. ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisdes deste documento.

Data ID_ ID Agéo Reglsftro e acompanhamento das agdes de tratamento
Risco dos riscos

6. APROVACAO E ASSINATURAS

0 Mapa de Gerenmamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de planejamento da
contratagado, nas fases de planejamento da contratagao e de sele¢ao de fornecedores, e
pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de gestao do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratagao

ltumbiara, Estado de Goias, 06 de outubro de 2026.
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Ana Gabritlle Balduino De Sa Arantes
Agente de Planejamento




