ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. CONSIDERACOES GERAIS

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do
nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como
o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis acoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de
responsaveis pelas acoes, bem como o registro e o acompanhamento das acoes de
tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os
niveis de probabilidade e impacto que, apés a multiplicacao, resultarao nos niveis
de risco, que direcionardao as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de
contratacao (planejamento, selecao de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacao Valor
Baixo S
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a matriz probabilidade x impacto,
instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacao de risco:

Médio | 50 100
Baixo 25 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao
verde, seu nivel de risco € entendido como baixo, logo adotam-se medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na
regidao vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, sdo adotadas as medidas preventivas previstas.
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2. FASE DE ANALISE

(

) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
) Gestao do Contrato

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
p Nivel de
ID | Risco Relacionado ao (a) * - |I?® | Risco
(PxI)*

1 FORMALIZACAO DE DEMANDA PLANEJAMENTO S 10 | 50
ELABORACAO DOS ESTUDOS

2 PRELIMINARES PLANEJAMENTO S 10 | 50
ELABORACAO DOS ESTUDOS

3 PRELIMINARES PLANEJAMENTO S 10 | 50
ELABORACAO DO TERMO DE

4 REFERENCIA PLANEJAMENTO 5 5 25

5 | FORMALIZACAO DO CONTRATO GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50

6 | FISCALIZACAO DO CONTRATO GESTAO DE CONTRATO |5 10 | 50

7 | EXECUCAO DOS SERVICOS GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50

8 | EXECUCAO DOS SERVICOS GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50

9 | ALTERACOES DO CONTRATO GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50
REPACTUACOES / REAJUSTES DO -

10 CONTRATO GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50
GARANTIAS DA EXECUCAO X

11 CONTRATUAL GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50

12 | PAGAMENTO DOS SERVICOS GESTAO DE CONTRATO | 5 5 25
EXECUCAO E ENCERRAMENTO -

13 DO CONTRATO GESTAO DE CONTRATO | 5 5 25

14 | SANCOES GESTAO DE CONTRATO | 5 10 | 50

15 | ENCERRAMENTO DO CONTRATO GESTAO DE CONTRATO | 5 S 25

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratagdo, Sele¢ao
do Fornecedor ou Gestao do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag¢éo de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.
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4 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1 - FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Especificacoes indevidas ou incorretas.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
DANO Contratacao e execucao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA | Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando quantidade e especificacdes técnicas do

produto.
RESPONSAVEL Setores demandantes e Equipe de Planejamento
ACAO DE | Complementacdo das informacdes nos Estudos Técnicos
CONTINGENCIA Preliminares.
RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 2 - ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes;

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
DANO Contratacao fracassada ou contratacdo deficiente, gastos

com processo, perda de tempo e dano ao erario;

ACAO PREVENTIVA | Elaborar checklist que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de
26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos
CONTINGENCIA preliminares.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 3 - ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Contratacdo e/ou aquisicdo com precos acima dos praticados no
mercado;

PROBABILIDADE ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( x )Meédia ( )Alta
DANO Prejuizo ao erario;

ACAO PREVENTIVA | Solicitar que empresa forneca outros contratos com mesmo
objeto, conforme previsto em legislacao.

RESPONSAVEL 1. Equipe de Planejamento

2. Departamento de Cotacao
ACAO DE | Verificar os orcamentos e os referenciais de mercado;
CONTINGENCIA Solicitar justificativas; Avaliar a Exequibilidade;

RESPONSAVEL Departamento de Cotacao
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RISCO 4 - ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X

) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboracao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE ( x )Baixa (  )Média ( )Alta
IMPACTO ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
DANO Contratacdo fracassada ou contratacdo deficiente, gastos

com processo, perda de tempo e dano ao erario;

ACAO PREVENTIVA

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de
26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ACAO DE | Revisao do termo de referéncia com inclusao das instrucoes
CONTINGENCIA ausentes.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

RISCO 5 - FORMALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

DANO Atraso na contratacdo dos servicos. Custos para a
Administracao.

ACAO PREVENTIVA

Verificacao de todos os documentos para habilitacao da
futura contratacdo, para que o fornecedor tenha todos os
requisitos habilitatérios exigidos para contratacao.

RESPONSAVEL Equipe de apoio / Contratos

ACAO DE | Cancelamento do processo e aplicacao de multas
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Procuradoria / Setor de contratos.

RISCO 6 - FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para fiscalizacdo do

contrato.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO (_ )Baixa ( X )Média (_ )Alta

DANO Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na

fiscalizacdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
objeto do contrato. Promover capacitacao dos fiscais/gestor
do contrato.

RESPONSAVEL Planejamento/SMTT

ACAO DE | Substituir fiscal nado capacitado para a fiscalizacdo do
CONTINGENCIA objeto contratado

RESPONSAVEL Planejamento/SMTT
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RISCO 7 - EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO 6.1: Execucédo em desacordo com o contrato

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO (_ )Baixa ( X )Média (X )Alta

DANO Prejuizo ao erario, responsabilizacao subsidiaria da
Administracao

ACAO PREVENTIVA | Notificar e solicitar a resolucao imediata.

RESPONSAVEL Planejamento / Fiscal do Contrato.

ACAO DE | Aplicar sancoes previstas no contrato.

CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Planejamento / Fiscal do Contrato

RISCO 8 - EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO 6.2: Auséncia injustificada da entrega do produto

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO (_ )Baixa ( X )Média ( )Alta
DANO Prejuizo ao erario e comprometimento dos resultados

ACAO PREVENTIVA | Notificar imediatamente a contratada para continuidade da
entrega do produto.

RESPONSAVEL Planejamento / Fiscal do Contrato

ACAO DE | Promover a glosa do valor na nota fiscal/Notificar a
CONTINGENCIA empresa/Aplicar sancoes

RESPONSAVEL Planejamento / Fiscal do Contrato / Financas

RISCO 9 - ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Percentuais superiores aos fixados na norma.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO (_ )Baixa ( X )Média ( )Alta
DANO Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA | Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
supressoes de quantidades. Adotar controles adicionais
como sistemas ou planilhas, dentre outros correlatos.

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico
ACAO DE | Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
CONTINGENCIA ressarcimento.

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico
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RISCO 10 - REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato;

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Meédia ( )Alta
IMPACTO (_ )Baixa ( X )Média ( )Alta
DANO Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA | Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos
precos (indices).

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico
ACAO DE | Negociar precos mais vantajosos.
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico

RISCO 11 - GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
(X ) Gestao do Contrato

RISCO Nao apresentacio de garantias;

PROBABILIDADE ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO () Baixa ( X ) Média () Alta
DANO Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA | Estabelecer clausulas no contrato que assegurem
juridicamente a execucdo contratual.

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico

ACAO DE | Notificar a contratada quanto da necessidade de
CONTINGENCIA cumprimento do contrato.

RESPONSAVEL Gestao de Contratos / Departamento Juridico

RISCO 12 - PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )JAlta
IMPACTO (X )Baixa ( )Média ( )Alta
DANO Responsabilizacado subsidiaria e substituicao tributario.

ACAO PREVENTIVA | Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser
retidos, de acordo com o Coédigo Tributario da localidade.

RESPONSAVEL Contabilidade
ACAO DE | Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Contabilidade
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RISCO 13 - EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Faléncia da empresa, descontinuidade do contrato ou de abandono por
parte da empresa

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média (_ )Alta
IMPACTO (X )Baixa ( )Média ( )Alta
DANO Servicos ndo serem prestados (entrega dos produtos),

impactando as atividades fim e meio.

ACAO PREVENTIVA | Fiscalizacdo constante

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato / Gestor de Contrato

ACAO DE | Contratacdo emergencial, acionamento da Controladoria e
CONTINGENCIA Procuradoria Juridica.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato / Gestor de Contrato

RISCO 14 - SANCOES

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério
e ampla defesa.

PROBABILIDADE ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( X )Meédia (_ )Alta
DANO Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos

ACAO PREVENTIVA | Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do
processo administrativo disciplinar.

RESPONSAVEL Departamento Juridico

ACAO DE | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Departamento Juridico

RISCO 15 - ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
(X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( X )Baixa ( )Média (_ )Alta

DANO Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA | Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL Gestor de Contratos

ACAO DE | Notificar a contratada para regularizar as pendéncias.
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Gestor de Contrato / Equipe de Planejamento
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5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisoes deste documento.

Data ID Risco | ID Acéo Registro e acon:npanhamento das acoes de
tratamento dos riscos

6. APROVACAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela equipe de
planejamento da contratacdo, nas fases de planejamento da contratacdo e de
selecao de fornecedores, e pela equipe de fiscalizacdo do contrato na fase de
gestdo do contrato.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Itumbiara, Estado de Goias, 27 de janeiro de 2026.

STENlO S”_VA Assinado de forma digital por

STENIO SILVA

OLIVEIRA:55648037 OLIVEIRA:55648037104
Dados: 2026.01.28 11:44:17
104 -03'00'
Sténio Silva Oliveira
Oficial Adminstrativo

Mat. 28202

A equipe de fiscalizacdo do contrato sera instituida no ato de formalizacao do
contrato e sera adicionada a este documento posteriormente.

Equipe de Fiscalizacao do Contrato

Itumbiara, Estado de Goias, 27 de janeiro de 2026.

Assinado de forma digital por

STENIO SILVA STENIO SILVA
OLIVEIRA:55648037104 OLVEIRA:35648037104

Dados: 2026.01.28 11:44:39 -03'00"

Sténio Silva Oliveira
Fiscal de Contrato
Mat. 28202
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