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AVISO DE EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 02 /2024

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - CISA, através de seu presidente firmatario, TORNA PUBLICO para
ciéncia dos interessados, que do dia 4 DE NOVEMBRO DE 2024 a 3 DE NOVEMBRO
DE 2029, através do Sistema de Faturamento do CISA - SIFASS, clicando no link:
https: //sifass.com.br/cisa/, Quero me Credenciar, formulario Credenciamento do
Prestador, conforme orientacdes do Anexo II, estara recebendo a(s) inscricao(oes) ao
processo de CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOAS
JURIDICAS PRESTADORAS DE SERVICOS NA AREA DA SAUDE E OUTRAS
ATIVIDADES ATINENTES AS FINALIDADES DO CONSORCIO NA FORMA DO
ARTIGO 79, I DA LEI N° 14.133/2021, tendo por objeto a prestacao de servicos de
acordo com a tabela de procedimentos, quantitativos e valores do Anexo I, de acordo
com as necessidades das Secretarias de Satde e demais Secretarias Gerais dos
municipios que compde o0 CONSORCIO. Demais informacdes e edital na integra estao
disponiveis no site https: /www.cisaijui.com.br/, link edital de chamamento publico
n° 002/2024. Informacoes de acesso ao sistema SIFASS pelo Whatsapp: 55.3331.7910.

[jui, 01 de novembro de 2024.

EDER LUIS BOTH
Presidente
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16/2024 - EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
N°02/2024 - PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS.

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
EDITAL N° 02/2024

I - PREAMBULO

1.-O Consorcio Intermunicipal do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - CISA,
através de seu Presidente firmatario, Prefeito de Chiapetta RS Eder Luis Both, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021 e alteracOes posteriores no que
couber, considerando a Lei Federal n°. 8.080/90, Lei Federal n°. 8.142 /90, Lei Federal
n°. 11.107/05 e Decreto Federal n° 6.017/07, Portaria GM/MS n° 358/06 e
Portaria/GM/MS n° 1606,/2001, ambas do Ministério da Satde, Parecer Juridico e
demais disposicdes contidas em lei especiais e regulamentares aplicaveis, torna
publica a realizacio de CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO DE
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS NA AREA DA SAUDE E OUTRAS
ATIVIDADES ATINENTES AS FINALIDADES DO CONSORCIO, nos termos e
condicoes estabelecidos no presente Edital de Chamamento Publico e seus anexos.

IT - DO OBJETO:

2.1 - O presente Chamamento Publico tem por objeto o Credenciamento de Pessoas
Juridicas para prestagao dos seguintes servicos: a) servicos de especialidades na area
de saude a serem prestados em consultorios e clinicas particulares e/ou nas unidades
de satde dos municipios associados; b) procedimentos de exames laboratoriais e de
imagens, cirurgias de media e alta complexidade e ambulatoriais; c) servicos de
consultoria e procedimentos técnicos, dentre outros procedimentos da area de saude,
conforme a necessidade do Consorcio; e, d) outros servigos atinentes as finalidades
do Consorcio, previstas em estatuto, tudo de acordo com a tabela discriminatoria de
servicos e quantitativos constantes do Anexo I deste Edital.

2.2 - O interessado, uma vez homologada a sua inscricao ao chamamento publico,
estara apto a firmar instrumento de credenciamento, obrigando-se a prestar servigos
aos municipios associados ao Consorcio de acordo com as regulamentacoes do
instrumento e as normas previstas neste Edital. O credenciamento nao gera vinculo
entre as partes sob a otica trabalhista, eis que se trata de chamamento publico para o
credenciamento de prestadores de servicos, Pessoas Juridicas, com prestacao de
servicos em qualquer municipio de abrangéncia do CISA, conforme a necessidade das
Secretarias Municipais de Satde dos municipios consorciados e de acordo com o
objeto, estimativa e valores para chamamento descritos no Anexo I do presente Edital.
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2.3 - Os procedimentos, exames e servicos abrangidos no presente Edital de
chamamento publico, bem como seus quantitativos e valores de referéncia, se
encontram discriminados no Anexo I.

III - DO ACESSO:

3.1 - O acesso ao credenciamento ¢ livre a todos os profissionais (pessoas juridicas),
desde que pessoas juridicas prestadoras dos servicos constantes do objeto deste
Edital, na forma do artigo 44 do CC, e se dara a qualquer momento, a partir da data de
publicacao do presente, desde que atendidos os requisitos definidos no Edital.

IV - DA IMPUGNA(;AO AO EDITAL DE CHAMAMENTO:

41 - Qualquer interessado podera impugnar o presente Edital de Chamamento
Pablico, por eventuais irregularidades, ficando para tanto estabelecido o prazo
improrrogavel de 03 dias Gteis contados de sua publicacao.

V - DA INSCRICAO:

5.1 - O(s) interessado(s) em se inscrever no presente processo de credenciamento
devera (ao) encaminhar os documentos elencados no item VIII, seguindo todas as
orientacoes constantes do Anexo II do Edital.

VI - DA PARTICIPA(}AO NO CREDENCIAMENTO:

6.1 - Poderao se credenciar todos os profissionais (pessoa juridica) na forma do art. 44
do Cadigo Civil Brasileiro, que prestem servicos relativos aos especificados no Anexo I,
desde que fornecam toda a documentacao exigida neste edital.

6.2 - Nao poderao participar do presente credenciamento os interessados que estejam
cumprindo as sangoes previstas na Lei n° 14.133 /2021.

6.3 - No presente credenciamento € vedada a participacao de empresas em consorcio.
6.4 - Nao podera participar empresa declarada inidonea por 6rgao ou entidade da
administracao publica direta ou indireta, federal, estadual, municipal ou do Distrito
Federal, enquanto viger as sancoes da inidoneidade.

6.5 - Nao podera participar empresa em processo de faléncia ou recuperagao judicial,
concordataria, concurso de credores, dissolucao e liquidacao.

6.6 - Os servicos serao realizados por profissionais habilitados da CREDENCIADA, em
dependéncia propria ou mediante a prestacao de servigos junto aos municipios.

VII - DO VALOR A SER PAGO:

71 - Os servigos gerais e/ou exames complementares (clinicos e laboratoriais),
técnicos, entre outros, serao remunerados e/ou pagos de acordo com o valor de
referéncia indicado na Tabela constante no Anexo I do presente Edital, entendido este
preco como justo e suficiente para a total execucao do presente objeto. Os
quantitativos previstos na tabela do Anexo I deste Edital sao apenas estimativos,
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devendo a credenciada atender conforme sua capacidade instalada até os limites ali
previstos, em concorréncia com as demais empresas credenciadas.

VIII - DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA HABILITA(}AO:

8.1.- Para o credenciamento, os profissionais, pessoa juridica na forma do art. 44 do
CC, ASSOCIACOES, SOCIEDADES OU FUNDACOES, deverio apresentar, seguindo as
orientagoes do Anexo II deste Edital, toda a documentacao informada abaixo:

1. Contrato Social ou Estatuto Social registrado e assinado eletronicamente. Caso seja
apresentado Estatuto Social, apresentar Ata da atual Diretoria;

2. Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);
3. Certidoes negativas Municipal, Estadual, Federal e do FGTS, vigentes;
4. Alvaras Sanitario e de Localizagao, vigentes;

5. Documento (Anexo III), assinado eletronicamente, constando a relacao dos
profissionais que serao disponibilizados pela empresa. Especificar quais serao os
servicos prestados considerando a tabela do CISA (Anexo I). Anexar ao documento:

A. Diploma;

B. Certidao de Regularidade de Inscri¢ao do Profissional. Documento emitido pelo
Conselho. Possui QRCode para verificagcao de autenticidade e;

C. Certidao de RQE (Registro de Qualificacao de Especialidade), quando houver.
Documento emitido no site do Conselho. Possui QRCode para verificagao de
autenticidade. Todo o profissional deve estar habilitado junto ao respectivo
conselho para o exercicio da especialidade pretendida;

6. Laudo de radiometria, caso a empresa preste servi¢o de diagnostico por imagem,;

7. Estar vinculado ou credenciado ao SUS para internacao hospitalar e/ou quando da
necessidade de continuidade no atendimento;

8. Declaragao, assinada eletronicamente, de conta bancaria para recebimento do
faturamento mensal. A conta deve estar vinculada ao CNPJ da empresa e deve possuir
uma chave PIX (preferencialmente CNPJ). Observar que a nomenclatura da conta
bancaria deve ser a razao social da empresa. Anexar algum documento que comprove
sua juridicidade (contrato de abertura, por exemplo). Formulario conforme Anexo IV;.

9. Declaragoes, assinadas eletronicamente, de Idoneidade, de Responsabilidade e de
que Nao Emprega Menores (Anexos V, VI e VII).

IX - DA CAPACIDADE INSTALADA:
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9.1 - A quantidade de procedimentos a serem fornecidos pelos prestadores de servigos
por meio do credenciamento levara em conta a capacidade instalada da empresa. Para
tanto, havera por parte do interessado a informacao quanto a capacidade mensal
minima de procedimentos a serem suportados, garantindo, dessa forma, uma
cobertura minima mensal da prestacao dos servicos, devidamente apontado no
instrumento de credenciamento.

9.2 - Mediante termo aditivo, e de acordo com a capacidade operacional do
CREDENCIADO e as necessidades do CREDENCIANTE, as partes poderao fazer
acréscimos e ou decréscimos de até vinte e cinco por cento (25%) nos valores limites
do termo de credenciamento, durante o periodo de sua vigéncia, mediante
justificativa aprovada pela Camara Técnica do CISA.

X - DA ANALISE DA DOCUMENTACAO:

10.1 - A analise dos documentos apresentados para a inscricao no credenciamento
sera feita pelo Agente de Contratagao e Equipe de Apoio do CISA, devendo ser
observado o seguinte:

10.1.1. Anéalise da documentagao no prazo de até 15 (quinze) dias corridos, prorrogavel
por igual periodo, contados a partir da data de recebimento integral da
documentacao.

10.2 - Serao declarados inabilitados os interessados:

10.2.1. Que por qualquer motivo, tenham sido declarados inidoneos ou tenham sido
punidos com suspensao do direito de licitar ou contratar com a Administragao
Publica, Direta ou Indireta, Federal, Estadual ou Mun1c1pal com a publicacao do ato no
Diario Oficial da Unido, do Estado ou do Municipio, pelo Orgio que o expediu;

10.2.2. Inadimplentes com as obrigacdes assumidas junto ao orgao fiscalizador da
classe, sejam as pendéncias financeiras ou relativas ao registro profissional, bem como
os que possuam qualquer nota desabonadora emitida pelo mesmo;

10.2.3. Que deixarem de apresentar qualquer documentacao de apresentacao
obrigatoria exigida no Edital (documentacao pessoal dos responsaveis pela empresa,
entre outros);

10.2.4. Anteriormente descredenciados pelo CISA por descumprimento de clausulas ou
por haver sido constatada irregularidade na execucao dos servigos prestados.

XI - DA DIVULGACAO DO RESULTADO E DOS RECURSOS:

11.1 - Analisada a documentacgao para verificar o cumprimento das exigéncias do Edital,
para efeito de habilitagao, o CISA divulgara os resultados, por meio de listagem
disponivel no endereco eletronico www.cisaijui.com.br;

11.2 - Os interessados poderao recorrer do resultado publicado, apresentando suas
razoes devidamente fundamentadas e por escrito, no prazo de até 05 (cinco) dias
uteis, contados do primeiro dia ttil subsequente a data da divulgacao, ficando, nesse
periodo, autorizado que tenha vistas ao seu processo;
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11.3 - O recurso limitar-se-a4 as questdes de habilitacao e serao considerados os
documentos anexados em fase de recurso;

114 - O recurso devera ser protocolizado junto ao CISA, sendo dirigido ao Agente de
Contratacao e a Equipe de Apoio, pelo e-mail cisacontratos@gmail.com, ficando
estabelecido o prazo de até 10 (dez) dias tUteis para reconsidera-lo ou fazé-lo
encaminhar devidamente informado ao Presidente do CISA, que tera até 05 (cinco)
dias tteis para analise e decisao;

11.5 - Serao conhecidos somente os pedidos de revisao tempestivos, motivados e nao
protelatorios;

11.6 - Decidido em todas as instancias administrativas sobre os recursos interpostos, o
resultado do processo de credenciamento sera divulgado por meio de publicagao no
endereco eletronico www.cisaijui.com.br.

XII - DA INEXIGIBILIDADE DE LICITA(}AO:

12.1 - Estando a empresa apta ao credenciamento nos termos do presente Edital, o
processo sera considerado de inexigibilidade de licitacao, forte nas disposi¢des do
inciso IV, do artigo 74 da Lei de Licitacoes (Lei n° 14.133 /2021), tendo em vista o fato de
que a competicao resta fatica e juridicamente impossibilitada, ja que é do interesse da
coletividade local que o maior nimero possivel de empresas prestem 0s servicos
especializados em questao, no intuito de ampliar o acesso da populacao envolvida.

XIII - ASSINATURA DO TERMO DE CREDENCIAMENTO:

13.1 - O habilitado sera convocado do instrumento de credenciamento, por e-mail,
devendo assina-lo eletronicamente no prazo maximo de até 05 (cinco) dias tteis, sob
pena de decair do direito.

XIV - DA ORDEM E EXECU(;AO DOS SERVICOS:

Da execucao do termo de credenciamento:

14.1 - Os procedimentos e exames deverao ser solicitados em requisicao propria pelos
profissionais da rede municipal de saude;

14.2 - O(s) agendamento(s) do(s) exame(s) e das consultas médicas s6 podera(ao)
ser(em) realizado(s) mediante a apresentacao da(s) requisicao(des) supracitada(s)
devidamente autenticada(s), € com autorizacao e regulacao de exames do setor
responsavel da Secretaria Municipal de Satde (SMS) e através do programa
autorizador de procedimentos do Consoércio.

14.3 - Os servicos serao realizados nas dependéncias da Credenciada ou em local
diverso, de acordo com o tipo de prestacao de servico, através de seus profissionais e
equipamentos, podendo, esporadicamente e por razdes de interesse publico, alterar o
seu local de atendimento, junto as unidades de satde, mediante justificativa prévia;
14.4 - A credenciada fica responsavel, tecnicamente, tanto na realizacao das consultas
como dos exames, quanto na elaboragao dos respectivos laudos;
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14.5 - O(s) resultado(s) do(s) exame(s) devera(ao) ser(em) retirado(s) pelo usuario do
Sistema Municipal de Saude, junto ao Laboratorio e/ou clinica que prestou o servico;
14.6 - Os demais servicos previstos no presente edital deverao ser processados
obrigatoriamente mediante o programa autorizador do CISA, disponibilizado aos
municipios para fins de controle de encaminhamentos e autorizagoes de servicos.

14.7 - Nao sera permitido o acometimento a terceiros do objeto contratado, sem
expressa autorizagao da Administragao.

=DO PRAZO DE VIGENCIA DO EDITAL E DO TERMO DE CREDENCIAMENTO:
15.1 - O prazo de vigéncia do presente Edital é de 60 (sessenta) meses a contar de sua
publicacao, como forma de possibilitar novos credenciamentos de interessados nos
termos das disposi¢des do inciso I, do paragrafo tnico, do artigo 79 da Lei n°
14.133 /2021, sendo que os termos de credenciamentos dele decorrentes terao prazos

restritos ao periodo compreendido entre suas assinaturas até o dia 03 de novembro
de 2029.

15.2 - A tabela constante do Anexo [ deste edital de credenciamento, que contém os
precos e os quantitativos, apds um ano de sua publicagao, sofrera sucessivamente
reajuste pelo INPC.

XVI - DO PAGAMENTO:

16.1 - Os pagamentos serao efetuados mensalmente, do dia 25 ao dia 28 do més
subsequente ao da prestacao de servicos, mediante apresentacao das autorizagoes de
servicos, requisicoes e nota fiscal de prestacao de servigos.

16.2 - A CREDENCIADA apresentara mensalmente ao CREDENCIANTE, até o dia 15
(quinze) de cada més ou em datas previamente definidas por esta, de forma fisica, as
requisigoes, as autorizagoes e o relatorio dos servigos prestados.

16.3- Caso a CREDENCIADA nao apresente os documentos anteriormente citados, fica
prejudicado o faturamento e pagamento referente aquele atendimento.

16.4 - Para recebimento administrativo dos valores dos procedimentos realizados, a
CREDENCIADA devera encaminhar os documentos anteriormente citados no prazo
maximo de até 90 (noventa) dias contados do seu atendimento.

16.5 - Ocorrendo erro, falha ou falta de processamento das contas, por culpa do
CREDENCIANTE, este garantira a CREDENCIADA o pagamento, no prazo avencado
neste TERMO, pelos valores do més imediatamente anterior, acertando-se as
diferencas que houver no pagamento seguinte, mas ficando o CISA exonerado do
pagamento de multas e sanc¢des financeiras, obrigando-se, entretanto, a corrigir
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monetariamente os créditos de outro acréscimo porventura incidente nas diferencas
apuradas em favor da CREDENCIADA;

16.6 — Apds a conclusao do processo de analise dos documentos recebidos da
CREDENCIADA, onde sera feito um cruzamento de dados constante no sistema e os
documentos recebidos, sera emitido o relatério final do faturamento do més,
contendo os valores para emissao da nota fiscal com a descricao dos servigos
prestados no periodo e suas glosas;

16.7 - A CREDENCIADA devera apresentar a Nota Fiscal e a Certidao Negativa de
Débitos Municipais junto ao CREDENCIANTE nos prazos estabelecidos por este, sob
pena de nao receber o valor faturado no periodo.

16.8, Fica expressamente estabelecido que o CREDENCIANTE somente pagara aos
CREDENCIADOS os servicos efetivamente realizados e aprovados no més, dentro dos
limites estabelecidos no Anexo I, em concorréncia com as demais empresas.

XVIIT - DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZA(}AO DO TERMO DE
CREDENCIAMENTO:

17.1- O CISA realizara o acompanhamento da execugao dos servicos credenciados por
meio de auditorias, comunicacoes escritas, visitas e outras atividades correlatas, sob
responsabilidade do fiscal designado para acompanhamento do termo de
credenciamento e as ocorréncias deverao ser registradas em relatorios anexados ao
processo do credenciado.

XVIII - DA COBRANCA DE TARIFA DE CREDENCIAMENTO:

18.1 = O CISA cobrara tarifa de credenciamento mensal das empresas ja credenciadas e
das que se credenciarao, na propor¢ao de 1% (um por cento), sobre o faturamento
bruto mensal das mesmas junto ao Consorcio, cujos valores serao descontados
diretamente da fatura, conforme Resolucao n° 009/2014. O referido valor € utilizado
para a cobertura de despesas ordinarias com a manutengao de software, locacao de
sistemas, impressao de documentos para distribui¢ao gratuita, entre outros.

XIX - DAS PENALIDADES:

19.1 - A CREDENCIADA sera aplicada multa pelo CREDENCIANTE, sem prejuizo da
faculdade de rescisao e aplicacao das demais penalidades, bem como da indenizagao
por eventuais perdas e danos, a serem apuradas na forma da legislagao em vigor, pela
execucao irregular do termo de credenciamento, ou ainda em caso de
descumprimento das clausulas e legislacao atinente.
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19.2 - A imposicao das penalidades previstas nesta Clausula dependera da gravidade
do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circunstancias
objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificado a CREDENCIADA.

19.3 - A multa correspondera a 1/60 (um sessenta avos) més, do ultimo faturamento
mensal liquidado;

19.4 - A partir de conhecimento da aplicagao das penalidades a CREDENCIADA tera
prazo de 05 (cinco) dias Uteis para interpor recurso dirigido a Diretora Executiva do
CISA.

XX - DA RESCISAO:

20.1 - Ocorrendo motivo que justifique e/ou aconselhe, atendido em especial o
interesse do CREDENCIANTE, bem como o interesse publico, a indisponibilidade de
credito or¢camentario para sua continuidade e a inexisténcia de vantagem, o termo de
credenciamento podera ser rescindido unilateralmente por este, a qualquer momento,
mediante notificagcao para imediata suspensao dos servigos.

20.2 - A CREDENCIADA podera a qualquer tempo denunciar o ajuste, bastando, para
tanto, notificar previamente a Administracao do CISA, com antecedéncia de 30 (trinta)
dias, nao podendo, neste caso, haver agendamento de pacientes.

XXI - DAS DISPOSICOES FINAIS:

21.1 = Nao serao considerados os documentos que deixarem de atender qualquer das
disposi¢oes deste Edital de credenciamento e nao serao admitidas, sob quaisquer
motivos, modificagoes ou substituicoes na proposta ou, de qualquer documento
inserto nestas.

21.2 - As empresas credenciadas, pela natureza de seus servigos contratados, nao
estao submetidas a subordinacao direta de seus tomadores, ou seja dos municipios
consorciados.

21.3 - Os tomadores de servigos (municipios consorciados), quando da prestacao dos
servicos credenciados, nao terao subordinagao direta e indireta, por seus prestadores.
214 - As empresas credenciadas nao poderao alocar mao de obra aos municipios
consorciados, com subordinacao direta, nos moldes do artigo 3° da CLT.

XXII - DO FORO:
22.1 - Fica eleito o Foro da Comarca de ljui, para dirimir quaisquer duvidas oriundas da
execucao deste instrumento.

[jui, 01 de novembro de 2024.

EDER LUIS BOTH
Presidente do CISA
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ANEXO I - PRECOS E QUANTITATIVOS: Abra o documento Clicando Aqui

ANEXO II - ORIENTACOES PARA CREDENCIAMENTO (MANUAL): : Abra o documento
Clicando Aqui

ANEXO III - DECLARACAO DOS SERVICOS QUE SERAO PRESTADOS: Abra o
documento Clicando Aqui

ANEXO IV - DECLARACAO DE CONTA BANCARIA: Abra o documento Clicando Aqui

ANEXO V- DECLARACAO DE IDONEIDADE: Abra o documento Clicando Aqui

ANEXO VI- DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE: Abra o documento Clicando Aqui

ANEXO VII- DECLARACAO DE QUE NAO EMPREGA MENOR: Abra o documento
Clicando Aqui

ANEXO VIII- MINUTA TERMO DE CREDENCIAMENTO: Abra o documento Clicando
Aqui

ANEXO IX- TERMO DE ABERTURA: Abra o documento Clicando Aqui

ANEXO X - TERMO DE REFERENCIA E COLETA DE PRECOS. Abra o documento
Clicando Aqui
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gC-osbX7wJpByWVxSDvjRDQolZW6rUwSTRP1USI9B4E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1bqQLPtqeKh7mh0GqstXyGDyxiL6EGdeB/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1kkn1ODODb_80UL1KwrYEHC4cF5y6YUQi/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1e_-CDTvbv5zgoVRXagTswzENHd-6I4A6/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17gx07HHQntQZ0QdJyMrcRawFWjCUXM_v/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sfDAxQpJt7o_4DxUSwUQyJTNdLyS3YUC/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1jnEYnLE5EkL4lTMMPQ_EBZ23sUOqwnc2/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NI7b4ypdbD5MPS5PIiuVSY7maPqdkNG7/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NI7b4ypdbD5MPS5PIiuVSY7maPqdkNG7/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1zYnsUrY-pf2v9T4PF-kgdUjm_sC5-hpV/edit?usp=sharing&ouid=108125641765526714480&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zrqGDb6cks0SjdGluAZJuyWS-yW8DNlO58xm7Adka9g/edit?usp=sharing

