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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - DF

Estudo Técnico Preliminar 39/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48500.026716/2026-70

2. Descricao da necessidade

Os 6rgéos e entidades do Governo Federal tém como objetivo o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional
dos servidores, com énfase na melhoria do desempenho e no alinhamento entre interesses individuais e
institucionais, destacando-se, nesse contexto, a capacitagdo em gestao para atividades de chefia, direcédo e
assessoramento.

Em conformidade com o Decreto n® 9.991/2019, que estabelece a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da ANEEL contempla a¢6es voltadas ao fortalecimento das
liderangas da Agéncia, alinhadas ao Objetivo Estratégico n° 12 — Potencializar a for¢ca de trabalho por meio do
engajamento, da cooperacéo e da promocéo de cultura organizacional alinhada as novas tendéncias e tecnologias.

Nesse cenario, a Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — SGP identificou a necessidade de estruturar, no &mbito
do Programa LiderANEEL, um processo de desenvolvimento gerencial baseado em autoconhecimento, assessment e
definicao de focos individuais de aprendizagem, destinado a superintendentes e coordenadores da Agéncia.

A acao proposta permitira identificar perfis, potencialidades e oportunidades de desenvolvimento dos gestores,
subsidiando a¢Bes de aperfeicoamento alinhadas as necessidades organizacionais e contribuindo para o aumento do
engajamento, da qualidade da gestéo e dos resultados institucionais.

Ressalte-se que o desenvolvimento de liderancas constitui fator estratégico para o fortalecimento das capacidades
institucionais da ANEEL, na medida em que o perfil de quem lidera influencia diretamente os comportamentos, as
crencgas e a cultura das equipes: quando o perfil gerencial se desenvolve, a equipe se transforma; quando permanece
estagnado, os mesmos resultados se repetem.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas Rodrigo Fernandes Braga Coelho

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Trata-se da contratagdo de agdo de capacitacdo fechada, na modalidade hibrida, com programacao, metodologia, instrumentos e
demais condicionantes de participacdo previamente estabelecidos entre a ANEEL e a empresa contratada, as quais atendem a
necessidade identificada. Essas informacdes encontram-se na proposta técnica e comercial apresentada pela instituicdo executora,
juntada ao processo SEI.

A oficina de lideranca seré realizada presencialmente, por envolver dindmica coletiva e a constru¢cdo de uma base comum entre os participantes. Os

encontros de devolutiva e de desenvolvimento serdo realizados preferencialmente de forma presencial, na sede da ANEEL, em Brasilia/DF, admitindo-se
o formato remoto conforme a disponibilidade das liderancas, desde que preservadas a privacidade e a confidencialidade das sessdes.

1de9



A acdo abrange a aplicacdo de instrumentos de assessment, devolutivas individuais, encontros de desenvolvimento e entrega de
relatério organizacional consolidado, ndo se admitindo o fracionamento das etapas, sob pena de comprometimento da coeréncia
metodolégica do processo.

Todos os encontros presenciais serdo realizados nas dependéncias da ANEEL, em Brasilia/DF, ou em local a ser indicado pela
Agéncia.

A qualidade da prestacdo do servico ofertado sera aferida ap6s a conclusdo da agdo, por meio de avaliacdo de reagdo especifica da
Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP.

Subcontratacao
Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
Modo de prestacdo dos servicos

Considerando que as necessidades da ANEEL ndo sdo permanentes, a prestacao dos servicos ndo sera continua, nos termos
previstos pela Lei n® 14.133/2021, art. 6°, XVII.

Requisitos de sustentabilidade

Justificativa para a ndo inclusdo de requisitos ou critérios de sustentabilidade: trata-se de servigo técnico especializado, de natureza
predominantemente intelectual, sem fornecimento de bens nem geracdo relevante de residuos. Os instrumentos de assessment e 0s
relatérios serdo disponibilizados preferencialmente em meio digital.

Garantia da contratacao

Nao serda exigida a garantia da contratagdo nos termos dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021. Justificativa: trata-se de
acdo de capacitacao de curta duracdo, cujo pagamento estd vinculado a efetiva execucdo das etapas previstas na proposta, o que
reduz os riscos de inadimplemento para a Administracdo.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado buscou identificar solu¢do capaz de atender a necessidade de mapeamento e
desenvolvimento das liderangas da ANEEL, considerando a especificidade do objeto, que combina instrumentos de
assessment validados, devolutivas individuais e acompanhamento estruturado de desenvolvimento gerencial.

Nesse contexto, a escolha da INTEERI Desenvolvimento e Expanséo Gerencial Ltda, CNPJ n° 19.887.061/0001-40,
fundamenta-se na aderéncia integral da proposta a necessidade identificada, especialmente pela utilizacdo
combinada de quatro instrumentos de mapeamento — CliftonStrengths, Eneagrama 360°, Polaridades Emocionais da
Lideranca (Modelo Vértice®) e A Minha Prética (percepcao 360 graus da equipe) —, 0 que permite uma leitura
integrada do perfil de lideranca e torna os focos de aprendizagem precisos e personalizados.

A notoria especializac@o do responsavel técnico foi evidenciada em seu historico profissional e académico. Henrique
Dantas de Santana é psicélogo, com especializacdo em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getllio Vargas, em
Psicologia Positiva, Ciéncia do Bem-Estar e Autorrealizacéo pela PUC-RS, e Mestre em Biologia Cultural pela
Escuela Matriztica/Universidad Mayor (Chile). Atua com desenvolvimento de lideres e equipes ha 24 anos, tendo sido
professor da ENAP, curador e professor do LideraGov e criador do curso A Pratica Sistémica do Gerente de Alto
Desempenho, ambos programas institucionais da ENAP. E credenciado nos assessments Eneagrama 360°,
Inteligéncia Emocional, Pontos Fortes e Impacto da Gestédo e Cultura Organizacional.

Registre-se, ainda, que a contratada esta sediada em Brasilia/DF, circunstancia que favorece a execucéao presencial
da acéo, sem acréscimo de custos de deslocamento ou hospedagem para a Administracao.

A contratacdo enquadra-se em inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n°® 14.133
/2021, por se tratar de servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual — treinamento e
aperfeicoamento de pessoal — prestado por profissional de notéria especializacéo, assim considerado, na forma do
83° do referido artigo, aquele cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publica¢des, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com
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suas atividades, permita inferir que o seu trabalho € essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do
objeto do contrato.

Os elementos de pesquisa de precos e os documentos comprobatorios utilizados para afericdo da razoabilidade do
valor encontram-se juntados ao processo administrativo, conforme detalhado no item 8 deste Estudo Técnico
Preliminar.

6. Descricao da solucao como um todo

Formato: Acao fechada, hibrida, realizada na sede da ANEEL, em Brasilia/DF, ou em local indicado pela Agéncia,
destinada a superintendentes e coordenadores.

Carga horaria: 92 horas, correspondentes a facilitagdo e ao atendimento previstos na proposta.

Material Didatico: Relatorios individuais de assessment e relatorio organizacional consolidado, fornecidos pela
contratada.

Metodologia: O processo esta estruturado em etapas complementares, desenhadas para garantir desenvolvimento
contextualizado, individualizado e aplicado a realidade de cada gestor:

1. Oficina de Lideranca (presencial, coletiva, 3 horas) — duas oficinas, uma para o publico de 20
superintendentes e outra para 20 coordenadores, com o objetivo de estabelecer base comum de compreensao
sobre o papel e o impacto da liderancga e apresentar os instrumentos de mapeamento;

2. Mapeamento (individual) — aplicacdo dos instrumentos de assessment selecionados, com analise integrada
dos resultados e geragao de perfil individualizado de lideranca;

3. Encontro de Devolutiva (preferencialmente presencial, 40 participantes) — apresentacao do relatério
individual e definicdo do foco de desenvolvimento de cada lideranca, com perfil validado junto ao préprio
participante;

4. Superintendentes — 2 encontros individuais de desenvolvimento (preferencialmente presenciais) —
Repertdrio e Pratica e Consolidagéo;

5. Coordenadores — 2 encontros coletivos de desenvolvimento (presenciais) — em grupos de 6 a 7
participantes, reunindo gestores com focos semelhantes de desenvolvimento;

6. Relatério Organizacional de Lideranga — entregue sem custo adicional, com o mapeamento geral das
liderancas participantes e indicativos de estrutura para um programa de desenvolvimento de lideranca.

Instrumentos de Mapeamento (assessments):

* CliftonStrengths — o que o gestor faz de melhor;

®* Eneagrama 360° — por que o gestor age como age;

* Polaridades Emocionais da Lideranca (Modelo Vértice®) — o padrdao emocional projetado na equipe;

* A Minha Prética (Modelo Vértice®) — como a equipe percebe a lideranca, em leitura comparativa entre
autopercepcao e percepcao coletiva.

Publico-alvo: Superintendentes e Coordenadores da ANEEL, ndo sendo prevista abertura a outros publicos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A acdo contempla 40 (quarenta) participantes, assim distribuidos: 20 superintendentes e 20 coordenadores, com
oficinas presenciais na sede da ANEEL, em Brasilia/DF, com inicio previsto para 27/10/2026 e encerramento em 11
11/2026.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 130.800,00

O valor da contratacdo foi orcado em R$ 130.800,00 (cento e trinta mil e oitocentos reais), conforme a proposta da INTEERI
Desenvolvimento e Expansao Gerencial Ltda. A proposta esta dividida por componentes, o que permite conferir cada item
separadamente:

Item Calculo Valor (R$)
Oficina de Lideranca 2 oficinas x R$ 3.000,00 6.000,00
Mapeamento — pacote completo (4 instrumentos) 40 gestores x R$ 1.800,00 72.000,00
Devolutiva e encontros individuais — Superintendentes (3 encontros) 20 gestores x R$ 1.800,00 36.000,00
Devolutiva individual — Coordenadores 20 gestores x R$ 600,00 12.000,00
Encontros coletivos — Coordenadores 6 encontros x R$ 800,00 4.800,00
Relatério Organizacional de Lideranga Incluido sem custo adicional —

Total 130.800,00

Para verificar se o valor é compativel com o mercado, ele foi comparado com a proposta da SHER Consultoria, apresentada no
processo de estruturacao do Programa LiderANEEL (processo n° 48500.019622/2026-44, SEI n° 0400338):

Quesito INTEERI (proposta atual) SHER Consultoria
Instrumentos de 4 instrumentos (CliftonStrengths, Eneagrama 360°, Polaridades 1 método (Método
assessment Emocionais da Lideranca e A Minha Pratica — percepcdo 360° da equipe)  Quantum)

Oficinas coletivas 2 oficinas de 3 horas 2 oficinas de 3 horas
Devolutiva individual 1 por participante, preferencialmente presencial 1 por participante, remota

Encontros de

. , Superintendentes: 2 encontros individuais. Coordenadores: 2 encontros
desenvolvimento ap6s a

Nao previstos

leti
devolutiva coletivos
Incluido (Mapa de
Relatério organizacional Incluido Talentos e trilha de
formacgao)
Participantes 40 30
Despesas de viagem, . . ,
N 1 lor;
hospedagem e Nao se aplicam (contratada sediada em Brasilia/DF) a,o incluidas no\va o
. ~ seriam cobradas a parte
alimentacdo
Valor total (R$) 130.800,00 110.000,00
! ..
Valor p°r(ll;;';"“pa"te 3.270,00 3.666,67

Da andlise comparativa, destacam-se 0s seguintes pontos:

1. Menor custo por participante. A proposta da INTEERI custa R$ 3.270,00 por participante. A da SHER Consultoria custa
R$ 3.666,67. A diferenca é de R$ 396,67 por participante, ou seja, cerca de 10,8% a menos. Se o prego por participante da
SHER fosse aplicado aos 40 gestores desta contratagdo, o total seria de aproximadamente R$ 146.666,67. Esse valor é R$
15.866,67 maior que o proposto, sem contar as despesas de viagem.

2. Escopo mais amplo. A proposta da INTEERI usa quatro instrumentos de mapeamento, inclusive a percepcao 360° da
equipe. Prevé também encontros de desenvolvimento depois da devolutiva, individuais para superintendentes e coletivos
para coordenadores. A proposta da SHER Consultoria se limita a um método de assessment e a uma devolutiva remota por
participante, sem acompanhamento posterior.

4de9



3. Nenhum custo extra de logistica. A proposta da SHER Consultoria deixa expresso que despesas de viagem, passagens
aéreas, refeicdes, taxi e hospedagem ndo estdo incluidas e seriam somadas depois ao custo total. A INTEERI tem sede em
Brasilia/DF, entdo a execugdo presencial ndo gera esse tipo de despesa para a Administragao.

4. Precos discriminados por servico. A proposta da INTEERI informa o valor de cada componente (oficina, instrumentos de
assessment e encontros de desenvolvimento), o que permite conferir cada preco unitario. O pacote com os quatro
instrumentos (R$ 1.800,00 por gestor) custa o0 mesmo que a soma dos instrumentos comprados separadamente (4 x R$
450,00). A andlise integrada dos resultados, que é o diferencial da metodologia, ndo tem custo adicional.

5. Relatério sem custo adicional. O Relatério Organizacional de Lideranca retine o mapeamento geral das liderangas
participantes e aponta temas prioritarios para estruturar um programa de desenvolvimento gerencial, sem aumentar o valor
global.

A estrutura fisica dos encontros presenciais e os materiais de papelaria e impressdo nao estdo incluidos no valor e serdo fornecidos
pela ANEEL.

Diante do exposto, o valor de R$ 130.800,00 é compativel com os precos praticados no mercado e vantajoso para a Administragdo.
A proposta tem custo por participante menor que o da referéncia e escopo mais amplo.

A metodologia usada para estimar o valor da contratacdo e os documentos que a sustentam constam do Relatério da Pesquisa de Precos — Estimativa do
Valor da Contratacdo (SEI n° 0475701).

8.1. Pesquisa de precos

A pesquisa de precos seguiu o art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Ela usou a proposta
apresentada pela SHER Consultoria no processo de estruturacdo do Programa LiderANEEL (processo n° 48500.019622/2026-44,
SEI n° 0400338).

A proposta da SHER Consultoria, de 15/06/2026, tem objeto semelhante ao desta contratagdo. Prevé o mapeamento das liderancas
da ANEEL por meio de assessment individual (Método Quantum), devolutivas individuais, oficinas coletivas sobre lideranca e
cultura organizacional e entrega de relatério gerencial (Mapa de Talentos), com trilha sugerida para o Programa LiderANEEL. O
publico é de 30 profissionais, entre superintendentes e superintendentes adjuntos, e o investimento total é de R$ 110.000,00.

8.2. Analise comparativa com o valor proposto

A comparacdo entre as propostas consta da tabela apresentada neste item. A proposta da INTEERI Desenvolvimento e Expansdo Gerencial Ltda tem
custo por participante cerca de 10,8% menor que o da SHER Consultoria, além de escopo mais amplo e auséncia de custos adicionais de deslocamento.

8.3. Parametros comparativos complementares

Também foram considerados a decomposicado unitaria dos servicos, o custo por participante na turma fechada, a quantidade de
encontros de desenvolvimento previstos e a auséncia de custos logisticos, ja que a contratada tem sede em Brasilia/DF. Esses
parametros permitem concluir que o valor global proposto é compativel com os precos praticados no mercado, como detalhado no
item 11.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

N&o se aplica. O objeto néo sera parcelado, tendo em vista que as etapas de oficina, mapeamento,
devolutiva e encontros de desenvolvimento constituem processo metodoldgico integrado e
sequencial, cuja divisdo comprometeria a coeréncia técnica e a efetividade dos resultados
pretendidos.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se aplica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Plano de Contratagdes Anual — PCA 07/2026 (Participacao dos gestores da ANEEL em agdes de capacitacdo
abertas e fechadas).

Objetivo estratégico: OE n° 12 — Potencializar aforca de trabalho por meio do engajamento, da cooperacdo e da
promocao de cultura organizacional alinhada as novas tendéncias e tecnologias.

Orcamento (SIGANEEL):

Programa: 2119 — Gestéo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia;
Acdo: 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e Requalificacao;
Atividade ou Projeto (Item): Promover agdes de capacitacéo do PFA em turmas fechadas.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo
Ao final do processo, objetiva-se que a ANEEL disponha de:

¢ peffil individualizado e validado de cada lideranca participante, com potenciais e pontos a desenvolver,
garantindo transparéncia e confianga no processo;
¢ focos de aprendizagem definidos individualmente, orientando o desenvolvimento gerencial de forma

personalizada;

* ampliacdo da efetividade gerencial de superintendentes e coordenadores, com fortalecimento das equipes e
melhoria dos resultados organizacionais;

* relatério organizacional consolidado, apto a subsidiar a estruturacéo de um programa continuado de
desenvolvimento de liderancas no &mbito do Programa LiderANEEL.

13. Providencias a serem Adotadas

* Disponibilizagdo de espaco fisico adequado para a realizagdo das oficinas coletivas, dos
encontros individuais de devolutiva e dos encontros de desenvolvimento, com ambiente
reservado que assegure privacidade e confidencialidade nas sessdes individuais;

* Disponibilizagdo de recursos audiovisuais necessarios a condugao das oficinas presenciais;

* Fornecimento dos materiais de papelaria e impressao necessarios, ndo incluidos na proposta;

* Definicdo e reserva prévia do calendario de encontros, em articulagdo com as agendas dos
gestores participantes;

* Selecdo e comunicagao aos participantes, sob responsabilidade da SGP;

* Acompanhamento da execucédo das etapas e aplicacao da avaliacdo de reacao ao final da acao.

6de9



14. Possiveis Impactos Ambientais

Nao h& impactos ambientais relevantes, tendo em vista a natureza do servico.

15. Legislacao

* Lein®14.133/2021: estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo para as Administragdes Publicas
diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

* Lein®9.610/1998: altera, atualiza e consolida a legislacéo sobre direitos autorais e da outras providéncias.

* Lein®9.784/1999: regula o processo administrativo no &mbito da Administragdo Publica Federal.

® |Lein®12.527/2011: dispde sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, com o fim de garantir o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do art. 5, no inciso Il do §
3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal.

® Lein®13.709/2018: Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD.

* Decreto n°® 1.094/1994: dispde sobre o Sistema de Servicos Gerais (SISG) dos érgéos civis da Administragdo
Federal direta, das autarquias federais e fundacfes publicas, e da outras providéncias.

* Decreto n® 9.507/2018: dispde sobre a execucéo indireta, mediante contratacdo, de servicos da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista
controladas pela Uniéo.

* Decreto n°® 9.991/2019: dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragédo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

* Decreto n® 10.947/2022: regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n°® 14.133/2021, para dispor sobre o
plano de contratacdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes — PGC no
ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

* Decreto n° 11.246/2022: regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da Lei n° 14.133/2021, para dispor sobre as
regras para a atuacédo do agente de contratacdo e da equipe de apoio, o funcionamento da comissdo de
contratacdo e a atuacao dos gestores e fiscais de contratos, no ambito da administracéo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

* Decreto n® 12.807/2025: atualiza os valores estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

¢ Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021: disp&e sobre a governanca das contratacdes publicas no &mbito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

* Portaria SEGES/ME n° 7.828/2022: estabelece normas complementares para o cumprimento do Decreto n°
10.193, de 27 de dezembro de 2019, que estabelece limites e instancias de governanca para a contratacdo de
bens e servicos e para a realizacéo de gastos com diarias e passagens no ambito do Poder Executivo federal.

® |nstrugdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017: disp8e sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito da Administracéo Publica federal direta,
autarquica e fundacional.

® |nstrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021: dispbe sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de
pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

® |nstrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022: dispde sobre a elaboracédo dos Estudos Técnicos Preliminares —
ETP, para a aquisicdo de bens e a contratacéo de servigcos e obras, no ambito da administragéo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP Digital.

® |nstrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022: dispde sobre a observancia da ordem cronolégica de pagamento
das obrigag0es relativas ao fornecimento de bens, locagfes, prestacdo de servigos e realizagdo de obras, no
ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

¢ |nstrucdo Normativa SEGES/ME n° 81/2022: dispde sobre a elaboracdo do Termo de Referéncia — TR, para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos, no &mbito da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, e sobre o Sistema TR Digital.

® |nstrugdo Normativa SEGES/ME n° 98/2022: estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratacao
de servicos sob o regime de execucao indireta de que dispbe a Lei n°® 14.133/2021, no &mbito da Administracéo
Publica federal direta, autarquica e fundacional.
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* |nstrucdo Normativa SEGES/MGI n° 82/2025: disp&e sobre as regras e os procedimentos para operacao de
crédito decorrentes de contratos administrativos, realizadas entre o fornecedor e instituicdo financeira, por meio
do Portal AntecipaGov, no ambito da administracédo publica federal direta, autarquica e fundacional.

* Parecer n® 00111/2023/PFANEEL/PGF/AGU: manifestacao juridica referencial para os casos de contratagcdo
direta de treinamento e aperfeicoamento de servidores publicos, mediante inexigibilidade de licitagdo, nos
termos do art. 74, inciso Ill, alinea "f*, da Lei n® 14.133/2021.

* Norma de Organizacdo ANEEL n° 2/2003: dispde sobre a Politica de Capacitacdo da ANEEL.

16. Contratacoes Precedentes

A ANEEL ndo tem contratagdes anteriores de objeto idéntico ao da presente solucdo, nem contratacdes anteriores da INTEERI
Desenvolvimento e Expansdo Gerencial Ltda. A necessidade decorre da estruturacdo do Programa LiderANEEL, conduzida pela
Superintendéncia de Gestdao de Pessoas.

Como referéncia, registram-se as contratagoes mais recentes de acdes de desenvolvimento de liderangas realizadas pela Agéncia:

Processo n° Contratado Empenho n° Valor (R$) Encerramento da vigéncia
48500.027148/2025-43  Fundagdo Dom Cabral 2025NE324  65.280,00  13/04/2026
48500.027147/2025-07  Fundagdo Dom Cabral 2025NE306 16.072,00  05/03/2026
48500.027157/2025-34  ENE Producoes e Treinamentos Ltda 2025NE350 44.775,00 10/11/2025
48500.027154/2025-09  MCI Brasil Ltda 2025NE351  20.700,00 07/11/2025

Nao hé registro de processos de apuracgao de responsabilidade administrativa relacionados as contratacdes acima.

17. Classificacao — Sigilo — Lei n® 12.527/2

De acordo com o disposto na LAI, ndo ha necessidade de classificar partes ou o contetido integral dos documentos de
planejamento desta contratagdo como sigilosos.

Os resultados individuais dos instrumentos de assessment, as devolutivas e os relatérios individuais dos participantes constituem
dados pessoais. Esses dados ndo integram este Estudo Técnico Preliminar e serdo tratados conforme a Lei n® 13.709/2018 (LGPD).

18. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando a acao fechada “Mapeamento e Focos de Aprendizagem em Lideranc¢a”, no &mbito do Programa LiderANEEL, com oficinas
presenciais e encontros de desenvolvimento individuais e coletivos, bem como sua congruéncia com os objetivos estratégicos da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, afirmamos que a contratagdo, por intermédio da INTEERI Desenvolvimento e Expansao Gerencial
Ltda, CNPJ n° 19.887.061/0001-40, entende-se como vantajosa, tecnicamente adequada e alinhada as necessidades institucionais de
fortalecimento das liderangas da Agéncia.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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RACHEL CARVALHO SANCHES

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 16:44:25.

LEONARDO OLIVEIRA DE CARVALHO

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 17:05:58.

ELEN FRANCO E COUTO DE CARVALHO

Integrante Administrativo

tf Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 09:04:53.

RODRIGO FERNANDES BRAGA COELHO

Autoridade competente

tf Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 15:38:33.
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