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Categoria Numero da Contratacio Processo Administrativo

V - prestacdo de servicos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Capacitacao 135/2026 48500.008416/2026-17

1. Condicoes Gerais da Contratacao
Objeto

Contratacao de acao de capacitacdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea f, da Lei n.° 14.133/2021, e em
conformidade com as informacgdes detalhadas na Requisicdo de Planejamento da Contratacdo SEI 0320668 e nos
termos a seguir:

Nome da acao de capacitacao: "41° Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento"
Programa de capacitacao: Programa de Formacao e Aperfeicoamento (PFA) — Cursos Abertos
Instituicao promotora: Associacao Brasileira e Treinamento e Desenvolvimento

CNPJ n°: 43.730.787/0001-50

Data de inicio: 08 de junho de 2026

Data de término: 10 de junho de 2026

Carga horaria: 24 horas

Modalidade: Presencial

Local de realizacdo: Sao Paulo - SP

Participante(s): Rachel Carvalho Sanches

Valor unitario: R$ 8.940,00 (oito mil, novecentos e quarenta reais)

Valor Total: R$ 8.940,00 (oito mil, novecentos e quarenta reais)

Numero da contratacao no PCA: 6/2026 — Participagao dos servidores da ANEEL em a¢des de capacitacdo abertas,
fechadas e internas

Adequacao Orcamentaria
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As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido. A contratacao sera atendida pela seguinte dotacéo:

Unidade/Gestdo: 323028/32210;

Fonte de Recursos: 1052 - Recursos Livres da UO-ANEEL,;

Programa de Trabalho: 2119 — Gestédo e Manuten¢&o do Ministério de Minas e Energia;

Acao: 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao;
Elemento de Despesa: 3.3.90.39 — Outros Servi¢os de Terceiros — Pessoa Juridica;

Plano Interno: "Promover a¢des de capacitacdo do PFA em turmas abertas"

2. Descricao da Necessidade da Contratacao
Relacdo da Capacitacao com o Trabalho do(s) Participante(s):

O evento aborda temas centrais a atuagéo da Coordenacédo de Estagio e Desenvolvimento de Pessoas - COEDP, tais
como: estratégias contemporéneas de desenvolvimento de pessoas; modelos de capacitacdo orientados por
competéncias; e integracdo entre aprendizagem, desempenho e resultados organizacionais.

Esses conteldos dialogam diretamente com as responsabilidades da participante na revisdo e no aprimoramento da
Politica de Desenvolvimento de Pessoas, permitindo: atualizacdo conceitual e metodolégica; incorporacéo de boas
praticas nacionais; e maior aderéncia as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Resultados Esperados:

Os resultados esperados para 0 41° Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento (CBTD) incluem o
fortalecimento das praticas de aprendizagem corporativa, a troca de experiéncias entre profissionais do setor e a
apresentacdo de tendéncias e inovacdes em treinamento. Espera-se também que o evento promova networking
gualificado, gerando oportunidades de parcerias e atualizacdo profissional para todos os participantes.

Justificativa de Escolha do Contratado:

Associacao Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento - ABTD, é referéncia nacional em solugBes estratégicas
em T&D, através de eventos e contelidos exclusivos que visam tornar melhores ambientes e pessoas por meio do
desenvolvimento pessoal e profissional.

A ABTD demonstra atuagdo consolidada, reconhecimento nacional e especializacdo técnica na éarea de
Treinamento, Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. Trata-se de entidade responsavel pela realizacdo do
Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento - CBTD, congresso que chega em 2026 a sua 412 edi¢éo,
sendo reconhecido como um dos maiores congressos de treinamento e desenvolvimento do mundo, com histérico
recente de mais de 7.000 participantes em sua edicao anterior.

Assim, tal longevidade e abrangéncia demonstram a credibilidade institucional, capacidade organizacional e
relevancia técnica da entidade no campo do desenvolvimento humano e organizacional. A associacdo atua como
referéncia nacional em solucdes estratégicas de T&D, promovendo eventos, conteddos técnicos, intercambio de
boas praticas e atualizacao profissional continua, com foco no aperfeicoamento de ambientes organizacionais e no
desenvolvimento pessoal e profissional.
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3. Descricao da Solucao

A solucao a ser contratada é descrita nos termos abaixo, conforme informacfes divulgadas pela Instituicdo Promotora

(0320668) e no planejamento interno da capacitagao.

Objetivo(s) da Capacitacao:

Capacitar servidora da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, lotada na COEDP, no "41° Congresso
Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento (CBTD)", cujo foco é promover a troca de experiéncias e
conhecimentos entre profissionais de treinamento e desenvolvimento de todo o Brasil; apresentar tendéncias,
inovacdes e praticas eficazes na area de educacdo corporativa e desenvolvimento humano; estimular a
formacédo de redes de contato e parcerias entre empresas, especialistas e participantes; discutir desafios atuais
e futuros do setor, contribuindo para a evolucdo das estratégias de treinamento e desenvolvimento
organizacional; e fortalecer o papel do treinamento e desenvolvimento no aumento da competitividade e

sustentabilidade das organizacdes brasileiras.

Publico-alvo:

Servidora Efetiva da SGP.

Contetido programatico:

Dia 8/6/2026:

Acelerador de T&D: como usar IA para curar contetdo técnico e validar a eficacia;
Presenca sem Presenca: o desafio real de engajamento nos treinamentos;
Design de Conteudo Multimodal e Aprendizagem Significativa;

Lideratividade - Lideranca Criativa;

Kirkpatrick de ponta-cabeca: engenharia reversa de mensuragdo de T&D;

Clareza Mental + |A: O Novo Cdédigo da Produtividade;

Neuromitos na aprendizagem e como eles afetam o T&D;

Experiéncias de Aprendizagem 3M: Memoraveis, Mobilizadoras e Marcantes;

IA na Pratica: como criar treinamentos interativos e engajadores;

A importancia do posicionamento diante de temas dificeis;

O segredo das Comunidades Gamers aplicado as Comunidades Organizacionais;
Aprendizagem para Alta Performance: o Revolucionario Método NeuroCarrossel;
Cultura em Jogo: Treinamentos presenciais através do MicroGameLearning;
Entre Intencdo e Impacto: o design por tras das aprendizagens duradouras;
Motivacao inspira. Desempenho entrega. Performance sustenta;

O Fator 1 para 5: Porque a IA falha sem uma Cultura de Adaptabilidade e Dialogo;
Da reacdo ao impacto real: uma metodologia pratica para avaliar treinamentos de vendas;
Quando a Cultura sabota o Futuro: Lideranga Analdgica em Era de IA

9/6/2026:
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Mentoria e IA: Criando sistemas inteligentes de desenvolvimento;

Como aprender em um cenario de abundancia radical;

Metodologias na era da atencdo: O sensorial, a experiéncia e o impacto em T&D;

Lideres que navegam no Caos: Neurociéncia e Inteligéncia Emocional no mundo RUPT;

Desafiando Dragdes: Tomada de decisao em cenarios complexos;

Os Sinais Organizacionais que Sabotam a Transferéncia da Aprendizagem;

A Estratégia por tras da Magia: Nunca foi sorte, sempre foi Cultura!;

Lideranca baseada em pontos fortes como alavanca de performance e engajamento;

NeuroBugs: Domine Seu Cérebro, Antes Que Ele Domine Vocé;

Produtividade Além da IA;

Lideranca feminina: um desafio de cultura, nao de talento;

Data Storytelling: transforme dados em histérias e engaje pessoas;

Data Storytelling: transforme dados em histérias e engaje pessoas;

T&D em tempos de IA;

Vocé é mesmo lider de pessoas?

10/6/2026:
Sinfonia: Orquestrando inteligéncias para escalar o impacto do T&D;

Autonomia no trabalho: espaco real para agir ou presséo disfarcada?;
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Algoritmo humano: por que a mentoria é o Unico upskilling que a IA nao substitui;

Ciéncia Comportamental: Como fechar o gap entre o saber e o fazer;

Arquitetura de Agentes: Construindo a sua Equipe Digital de T&D;

Do Treinamento a Transformacao: Um Jogo para Potencializar sua Cultura de Aprendizagem;

IA em T&D: Dominando a Cultura Skill-Based;

Como lideres moldam a cultura organizacional nas atitudes do dia a dia;

IA, Cultura e Lideranca, a nova triade da Performance Humana;

Engajamento nao é motivacdo é estado neurobiolégico;

O Amanha da Aprendizagem: 8 Tendéncias para transformar seu T&DI/L&D;

Design Intencional de Carreira;

Além do Treinamento: Comunidades de Aprendizagem Inspiradas no Trekking;

Remuneracao Educacional: quando aprender vira vantagem competitiva;

As fronteiras do T&D: problemas que nao se resolvem com treinamento;

Utilizando os fluxos de trabalho como estratégia de aprendizagem organizacional;

Plenaria de Encerramento do Evento.

Metodologia:

Palestras interativas

Material didatico:

N&o se aplica

Experiéncia da instituicao promotoralinstrutor:

A ABTD demonstra atuacdo consolidada, reconhecimento nacional e especializacédo técnica na area de Treinamento,
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. Trata-se de entidade responsavel pela realizacdo do Congresso Brasileiro de
Treinamento e Desenvolvimento - CBTD, congresso que chega em 2026 a sua 412 edi¢cao, sendo reconhecido como
um dos maiores congressos de treinamento e desenvolvimento do mundo, com histérico recente de mais de 7.000
participantes em sua edig&o anterior.
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4. Fundamentacao da Contratacao
Referéncias Legais

* Lein®9.784/1999: regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica federal;

* Lein®14.133/2021: Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos;

® |Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017: dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucao indireta no &mbito da Administracdo Publica federal direta,
autérquica e fundacional;

® |nstru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022: dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares -
ETP, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no &mbito da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

® |nstrucdo Normativa SEGES/ME n° 81/2022: Dispde sobre a elaboracdo do Termo de Referéncia — TR, para a
aquisicao de bens e a contratagdo de servigos, no ambito da administragcdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e sobre o Sistema TR digital.

Parecer PF/IANEEL

Com fundamento na Orientacdo Normativa AGU n° 55 de 2014, a Procuradoria Federal junto & ANEEL recomenda a
adocao de manifestagéao juridica referencial, expressa no Parecer n® 00111/2023/PFANEEL/PGF/AGU (48516.000924
/2023-00), para os casos de contratacdo direta de treinamento e aperfeicoamento de servidores publicos, mediante
inexigibilidade de Licitacao, nos termos do art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n° 14.133/2021.

Para aplicabilidade do Parecer Referencial, a Equipe de Planejamento da Contratacdo deve elaborar lista de
verificacdo dos requisitos da hip6tese legal de contratacdo direta de treinamento e aperfeicoamento de servidores
publicos, mediante inexigibilidade de licitacao.

Politica de Capacitacao

De acordo com a Norma de Organizacdo ANEEL n° 2, de 25 de fevereiro de 2003, revisada pela Portaria n® 6.367, de
20 de abril de 2020, a Politica de Capacitacdo da ANEEL esta embasada em estratégias voltadas ao desenvolvimento
pessoal, profissional e institucional. Suas premissas incluem o estabelecimento do processo de capacitagdo como
uma ferramenta essencial para a melhoria do desempenho, alinhando interesses individuais e institucionais; a
participacdo ativa do gestor e servidor na condugéo do processo de desenvolvimento; e a democratizagdo do acesso
e equilibrio na distribuicdo das oportunidades, permitindo a capacitacdo de todos os servidores em exercicio na
Agéncia.

Para isso, a Politica de Capacitacdo busca desenvolver as competéncias necessarias para a profissionalizacdo do
servidor no desempenho de suas atribui¢cdes, a fim de alcancar os objetivos da instituicdo. Além disso, visa incentivar
e valorizar o conhecimento do papel de agente publico a servico da sociedade, estimular a cultura de
autodesenvolvimento entre os servidores, tornando-os agentes de sua propria capacitacdo, viabilizar acdes de
desenvolvimento gerencial para atividades de chefia, direcdo e assessoramento, e promover oportunidades de
capacitacdo para as unidades organizacionais de forma a atender as necessidades da Agéncia.

Esses parametros estdo em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) para a
Administracdo Publica federal, que tem o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias a consecuc¢ao da exceléncia na atuacao dos 6rgaos e das entidades.

5. Requisitos da Contratacao
Especificacdes técnicas a serem consideradas estao juntadas ao processo administrativo de contratacao.
N&o sera admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21, devido a natureza do
objeto.
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A execucdo obedecera aos prazos descritos na programac¢ao do curso, anexa ao processo administrativo de
contratacéo.

6. Modelo de Execucao Contratual

O prazo de execucdo, local da prestagdo do servigo e a rotina de execucdo se encontram detalhados nas Sec¢des de
Condi¢Bes Gerais da Contratacdo e de Descricdo da Solugdo deste Termo de Referéncia.

Para a perfeita execugdo dos servicos, a Contratada devera disponibilizar os materiais, equipamentos e ferramentas
necessarios, nos termos da Secao de Descricdo da Solucédo deste Termo de Referéncia.

7. Modelo de Gestao do Contrato
Rotinas de Fiscalizacao Contratual

O servico devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n°
14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial (Lei n°® 14.133
/2021, art. 115, caput).

Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, quando houver, o cronograma de
execucado sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante
simples apostila (Lei n® 14.133 /2021, art. 115, §5°).

Critérios de Afericao e Medicao para Faturamento
A avaliacdo da execuc¢édo do objeto utilizara o formulario de avaliagéo de treinamento.

Serda indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sancoes
cabiveis, caso se constate que a Contratada:

* néo produziu os resultados acordados;

* deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima exigida;

* deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do servi¢o, ou utilizou-os com
gualidade ou quantidade inferior a demandada.

O recebimento da prestacéo do servigo sera considerado apds a emisséo do certificado pela contratada.

8. Forma e Critérios de Selecao

O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de inexigibilidade de licitacao, com
fundamento na hipétese do art. 74, inciso lll, alinea f, da Lei n.° 14.133/2021.

Previamente ao inicio da capacitacdo ou a celebracédo do contrato, se houver, a Administracéo verificara o eventual
descumprimento das condi¢ces para contratacdo, quando se tratar de empresa nacional ou internacional com
representacdo no pais; especialmente quanto a existéncia de sanc¢éo que a impeca, mediante a consulta a cadastros
informativos oficiais, tais como: SICAF; TCU; CADIN; CNJ; e CGU.

A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa fornecedora e de seu sécio majoritario, por forca do
artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as san¢fes impostas ao responsavel pela pratica de ato de
improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica
da qual seja s6cio majoritario.
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Caso conste na Consulta de Situacdo do Fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor
diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas.

A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.
O fornecedor sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual negativa de contratacao.

Caso atendidas as condi¢des para contratacdo, a habilitacdo do fornecedor sera verificada por meio do SICAF, nos
documentos por ele abrangidos.

E dever do fornecedor manter atualizada a respectiva documentacéo constante do SICAF, ou encaminhar, quando
solicitado pela Administracdo, a respectiva documentacao atualizada.

N&o serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial,
todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e
no caso daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da
matriz.

Seréo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos pertinentes
ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribuicfes.

Para fins de contratacéo, devera o fornecedor comprovar 0s seguintes requisitos de habilitacao:
Habilitacdo Juridica:

* Sociedade empreséria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada - EIRELLI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatério de seus administradores;

* Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidagéo respectiva.
Habilitacdes fiscal, social e trabalhista:

* prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

* prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02
/10/2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora Geral da Fazenda Nacional;

® prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS);

® prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de
certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

* prova de inscricdo no cadastro de contribuintes municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

* prova de regularidade com a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre.

O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estard dispensado da prova de inscricdo nos cadastros
de contribuintes estadual e municipal.
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Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais ou distritais relacionados ao objeto, devera
comprovar tal condicdo mediante a apresentacao de certiddo ou declaragcdo da Fazenda respectiva do seu domicilio
ou sede, ou por meio de outro documento equivalente, na forma da respectiva legislacdo de regéncia.

9. Infracoes e Sancoes Administrativas

As infracBes e as sancdes administrativas, quando cabiveis, observardo a legislacdo vigente.

10. Obrigacoes do Contratante

Exigir o cumprimento de todas as obriga¢gfes assumidas pela Contratada.

Notificar a Contratada sobre vicios defeitos ou incorrecdes verificadas no servigo prestado.
Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes pela Contratada.

Efetuar o pagamento a Contratada do valor correspondente a execuc¢éo do objeto.

A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda que
vinculados a execucao da capacitacdo, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da
Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

11. Obrigacoes do Contratado

O Contratado deve cumprir todas as obrigacdes constantes deste instrumento assumindo como exclusivamente seus
0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucdo do objeto.

Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento da capacitacdo, com habilitacdo e conhecimento
adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas demandadas, cuja quantidade, qualidade e
tecnologia deverdo atender as recomendacdes de boa técnica e a legislacdo de regéncia.

Reparar ou corrigir, as suas expensas, no total ou em parte, 0s servicos nos quais se verificarem vicios ou
incorrecoes resultantes da execucgéo ou dos materiais empregados.

Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucao do objeto, de acordo com o Cddigo de Defesa do
Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado a Administragcdo ou terceiros, ndo
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento da execucao do servi¢o pelo Contratante.

Guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia da prestacédo da capacitacao.

12. De Acordo da Autoridade Competente
De acordo.

Em atengéo ao disposto no art. 50 da Lei n°9.784/1999, aprovo este Termo de Referéncia e acrescento que esta
contratacdo € necessaria as atividades a serem desempenhadas pela ANEEL.

Ressalto que as especificacdes técnicas do objeto estdo limitadas as exigéncias da demanda, e ndo contém minulcias
excessivas ou irrelevantes que limitem a competicao.

Quanto a formalizacao, aprovo na integra a estruturacdo deste documento, estando todos os elementos necessarios
a instrucdo processual devidamente demonstrados, e adequados aos termos da legislagcao pertinente, inclusive no
tocante ao orcamento da contratacao.
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Destaco ainda que a contratacdo, objeto deste Termo de Referéncia, ndo implica a criacdo, expansao ou
aperfeicoamento de acdo governamental; e que 0s servicos a contratar podem ser objeto de execugéo indireta na
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com as hipéteses estabelecidas pelo
Decreto n° 9.507/2018 e pela Portaria n°® 443/2018.

13. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

Despacho: DESPACHO DE MERO EXPEDIENTE N° 549/2026 - SGA/ANEEL

NUBIA PINHEIRO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 10:11:53.

Despacho: DESPACHO DE MERO EXPEDIENTE N° 549/2026 - SGA/ANEEL

RACHEL CARVALHO SANCHES

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 15:53:57.

Despacho: DESPACHO DE MERO EXPEDIENTE N° 549/2026 - SGA/ANEEL

ELEN FRANCO E COUTO DE CARVALHO

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 11:07:16.

Despacho: DESPACHO DE MERO EXPEDIENTE N° 549/2026 - SGA/ANEEL

RODRIGO FERNANDES BRAGA COELHO

Autoridade competente

tf Assinou eletronicamente em 05/05/2026 as 18:44:33.
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