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Nome DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Assunto SOLICITAGCAO DE CAPACITACAO
DESPACHO

Trata-se do Oficio n°® 82/2026/DGP (evento 1), encaminhado pela Diretora
de Gestdo de Pessoas deste Tribunal, por meio do qual requer a contratacdo da
acdo de capacitacao “Formacao Executiva em Gestdo de Pessoas 360° — Gestao
da Performance, Dimensionamento da Forca de Trabalho, Trilhas de Aprendizagem
e Cultura Organizacional”, a ser realizada na modalidade presencial em Sé&o
Paulo/SP, nos dias 18 a 20 de maio de 2026, promovida pela instituicdo Leme
Consultoria em Gestdo de RH Ltda., para a participacdo das servidoras Céarita
Cristina Margarida Figueiredo de Castro e Patricia Ferreira Magalhdes Rezende, no

valor total de R$ 5.798,00 (cinco mil, setecentos e noventa e oito reais).

A é&rea técnica justificou o pedido com fundamento na necessidade de
atualizacdo e aperfeicoamento das servidoras da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
diante dos crescentes desafios relacionados a melhoria da eficiéncia organizacional,

ao alinhamento estratégico das equipes e a entrega de resultados institucionais

sustentaveis.

No evento 16, foi atestada por este subscritor a conveniéncia e a

oportunidade da contratagao.
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Por sua vez, a Diretoria Financeira (evento 17) apresentou o atesto da
disponibilidade orcamentaria e financeira.

Apés analise, a Assessoria Juridica desta Diretoria ofertou parecer

(evento retro) nos seguintes termos:

Registre-se que 0 presente opinativo circunscreve-se a aspectos juridicos, néo
adentrando, portanto, na conveniéncia e na oportunidade orientadoras da

discricionariedade administrativa.

Nesse sentido, verifica-se que a questdo posta nos autos requer a andlise da
possibilidade de contratacdo da empresa Leme Consultoria em Gestdo de RH Ltda.,
ministrante da acdo de capacitacdo “Formacdo Executiva em Gestdo de Pessoas
360° — Gestdo da Performance, Dimensionamento da Forca de Trabalho, Trilhas de
Aprendizagem e Cultura Organizacional”.

Sobre o assunto, é cedico que a legislagdo patria, como regra, prevé a
obrigatoriedade de licitacdo para as contratacbes realizadas pela Administracéao
Pudblica, nos termos do que determina o artigo 37, XXI, da Constituicdo Federal.

Veja-se:

XXI — ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servigos,
compras e alienacbes serdo contratados mediante processo de licitagdo
publica que assegure igualdade de condi¢cdes a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as condicfes
efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias
de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigac0es.

Contudo, o préprio dispositivo constitucional reconhece a possibilidade de existirem
excecles a regra da licitacdo quando menciona que estdo “ressalvados 0s casos

especificados na legislacdo”. Essas hipoteses sdo as de dispensa e inexigibilidade,
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previstas na Lei n° 14.133/2021.

Na hipotese, observa-se que a contratacdo encontra respaldo no art. 74, inciso lll,

alinea “f", da mencionada norma, que dispde:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicéo, em especial nos
casos de:

[...]

Il — contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacéo:

[...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[.]

Depreende-se do dispositivo transcrito que é possivel a contratacdo direta, via
inexigibilidade, para treinamento e aperfeicoamento de pessoal, desde que
atendidos concomitantemente 0s seguintes requisitos: a) que 0S servicos
gualifiguem-se como técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual; e b) que a parte contratada qualifique-se como profissional ou empresa

de notdria especializacao.

Contudo, antes de adentrar ao exame dessas exigéncias, cumpre evidenciar que a
definicdo da capacitacdo, bem como a escolha da contratada, situam-se no ambito
da discricionariedade administrativa, constando do item 3 do termo de referéncia

(evento 8) a seguinte justificativa:

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

3.1. A Administracdo Publica tem enfrentado crescentes desafios relacionados
a melhoria da eficiéncia organizacional, ao alinhamento estratégico das
equipes e a entrega de resultados sustentaveis a sociedade. Nesse contexto,
a adogdo de praticas modernas de Gestdo por Competéncias e Gestdo de
Desempenho mostra-se essencial para o aprimoramento da atuacdo
institucional.

3.2. Nesse contexto, a capacitagdo continuada dos servidores constitui
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instrumento indispensavel para o fortalecimento da gestao publica, na medida
em que promove a atualizagdo de conhecimentos, o desenvolvimento de
habilidades estratégicas e a incorporacdo de metodologias inovadoras. No
campo da gestdo de pessoas, essa atualizagdo torna-se ainda mais relevante,
considerando a necessidade de adocdo de praticas orientadas por dados,
indicadores de desempenho e alinhamento aos objetivos institucionais,
contribuindo diretamente para o aumento da eficiéncia, da qualidade dos
servicos prestados e do engajamento das equipes.

3.3. Nesse sentido, o curso “Formacdo Executiva em Gestdo de Pessoas 360°
— Gestao da Performance, Dimensionamento da Forca de Trabalho, Trilhas de
Aprendizagem e Cultura Organizacional”’, apresenta-se como acdo de
capacitacao alinhada as necessidades institucionais do Tribunal de Justica do
Estado de Goias, ao propor abordagem atualizada e estratégica sobre os
principais desafios e tendéncias da gestao de pessoas no setor publico.

3.4. A programacéo do curso contempla temas diretamente relacionados as
atribuicbes laborais das servidoras da Diretoria de Gestdo de Pessoas, como:
gestdo de desempenho e competéncias; dimensionamento da forca de
trabalho, trilhas de aprendizagem e desenvolvimento de lideres, cultura
organizacional e desafios das geracbes, bem como a elaboracdo de projeto
executivo de implantacdo com mentoria. Ademais, o curso promove a
discussao de experiéncias de outros 6rgaos publicos, favorecendo a reflexédo
critica e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos no contexto
institucional.

3.5. Informa-se que, dentre as atribuicbes das servidoras lotadas na
Assessoria Técnica e na Divisdo de Acolhimento e Ambientag&o Funcional da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, incluem-se a gestdo de processos internos, a
promocao da inovacdo, o suporte técnico, 0 monitoramento de sistemas de
gestdo de pessoas e a coordenacdo de projetos. Ademais, compete, ainda,
promover a ambientacao e integracdo de novos servidores, realizar a alocacao
e o0 acompanhamento funcional, bem como acompanhar afastamentos por
motivo de salde e o respectivo retorno ao trabalho.

[..]

Oportuno salientar, inclusive, que tais razdes subsidiaram o atesto de conveniéncia e
oportunidade para o prosseguimento da contratacédo, exarado pelo Diretor-Geral no
evento 16.

Com essas consideracdes, ressalta-se, no que concerne a primeira exigéncia, que o
préprio dispositivo citado — inciso Il do art. 74 da Lei n° 14.133/2021 —, discrimina
como servigco técnico especializado de natureza predominantemente intelectual o

treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Assinado digitalmente por: RODRIGO LEANDRO DA SILVA, DIRETOR(A) GERAL, em 29/04/2026 &s 16:05.
Para validar este documento informe o codigo 125021935952 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento



N° Processo PROAD: 202604000735450 (Evento n° 20)

PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Diretoria-Geral

Por sua vez, quanto ao requisito de que a contratada seja qualificada como de
notdria especializacdo, salienta-se que o art. 74, inciso lll, §3°, da aludida norma,
assim considera o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacbes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e

reconhecidamente adequado a plena satisfacao do objeto do contrato.

Nesse ponto, o item 5 do Termo de Referéncia (evento 8, fls. 4) registra que, a
escolha da empresa “baseia-se na confiangca e reconhecimento pelo mercado da
gualidade e confiabilidade de sua atuacdo na area de ministracdo de cursos, que
legitimam seu enquadramento na modalidade de servicos técnicos especializados

de natureza predominantemente intelectual”.

Logo, uma vez demonstrados elementos aptos a justificar a inexigibilidade na forma
do art. art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n° 14.133/2021, remanesce aferir, no
tocante a instrugdo processual, se a documentacao juntada ao feito é suficiente para

ampara-la, conforme disp6e o art. 72 da Lei n® 14.133/2021, in verbis:

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:

| — documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo;

Il — estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no
art. 23 desta Lei;

lIl — parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o
atendimento dos requisitos exigidos;

IV — demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orgcamentarios
COm 0 COMpromisso a ser assumido;

V — comprovacao de que o contratado preenche os requisitos de habilitacdo e
qualificacdo minima necessaria;

VI — raz&o da escolha do contratado;

VII — justificativa de preco;
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Diante dos pressupostos legais elencados, observa-se que consta nos autos o
documento de oficializacdo de demanda (evento 6), o estudo técnico preliminar
(evento 7), o termo de referéncia (evento 8) e o mapa de riscos (evento 15).

Em relacdo a estimativa de despesa e a demonstragdo da compatibilidade da
previsdo de recursos orgcamentarios com 0 compromisso a ser assumido, observa-se
qgue para a capacitacdo, no valor total de R$ 5.798,00 (cinco mil, setecentos e
noventa e oito reais), foi emitido o respectivo atesto da disponibilidade orcamentaria

e financeira (evento 17).

No tocante a razdo da escolha da pretensa contratada, conforme jA mencionado,
trata-se de ato discricionario que se deu pela propria oferta do evento em especifico,
o qual, como dito, conta com profissionais de notéria especializagdo e contetdo

programatico singular.

Outrossim, com relacdo a justificativa do preco, importa salientar que o valor
proposto (evento 3) a este Orgdo é compativel ao praticado pela instituicdo
realizadora, conforme notas fiscais emitidas em favor de instituicdes publicas, para o

Mesmo curso proposto:

Tomador do Evento Data de Valor por inscricao Valor total
servico emissao da NF

Proposta 3 - R$ 2.899,00 R$ 5.798,00
TJGO

Nota Fiscal n°| 10, fls. 1 28/10/2025 R$ 3.099,00 R$ 9.297,00
8286/2026
emitida em

favor da

Secretaria de
Estado da

Saulde do
Estado de
Goias

Nota Fiscal n°| 10, fls. 2 27/10/2025 R$ 3.099,00 R$ 3.099,00

8281/2026
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emitida em
favor da

Companhia

de
Desenvolvime

nto

Urbano da

Bahia

Nota Fiscal n®| 10, fls. 3 27/10/2025 R$ 3.099,00 R$ 6.198,00
8279/2026
emitida em

favor Servigo

Social do
Comeércio -
ADM
Regional do
DF

Ademais, a forma adotada para afericdo do preco praticado encontra-se em
conformidade com o art. 10, inciso |, do Decreto Estadual n® 9.900/2021, segundo o
gual os processos de inexigibilidade de licitacdo devem ser instruidos com
justificativa de que o preco ofertado a Administracdo é condizente com o praticado
pelo mercado, especialmente por meio de documentos fiscais ou instrumentos
contratuais de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, emitidos no
periodo de até 1 (um) ano anterior & data da autorizagdo da inexigibilidade pela
autoridade competente.

Portanto, diante dos documentos, tem-se por devidamente justificado o preco,
comprovando que a proposta a este Tribunal é compativel com o preco praticado no
mercado, demonstrando a viabilidade e vantajosidade econdmica da pretensa

contratacéo.

Por dltimo, a respeito da necessidade de comprovacdo de que a contratada
preenche os requisitos de habilitacdo e qualificacdo minima necesséria, tal
imposicdo foi suprida com a juntada ao feito das certiddes de regularidade fiscal,

social e trabalhista (evento 9), bem como do atestado de capacidade técnica emitido
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pelo SEBRAE (evento 12).

Desse modo, foram cumpridas as exigéncias constantes dos artigos 72, incisos | a
VII, e 74, inciso lll, alinea “f" da Lei n® 14.133/2021, razéo pela qual esta Assessoria
Juridica manifesta-se pela regularidade da contratagdo da Leme Consultoria em
Gestdo de RH Ltda., instituicdo organizadora do “Formacéo Executiva em Gestédo de
Pessoas 360° — Gestdo da Performance, Dimensionamento da Forga de Trabalho,
Trilhas de Aprendizagem e Cultura Organizacional”’, na modalidade presencial em
Séo Paulo, no valor total de R$ 5.798,00 (cinco mil, setecentos e noventa e oito

reais).

E o parecer, que submeto a superior deliberagao.

Em sintese, a instrugdo processual demonstra que a contratacao direta
mostra-se juridicamente possivel, tendo em vista que 0 objeto — capacitacao voltada
a gestdo de pessoas — enquadra-se entre 0s servigos técnicos especializados
previstos na legislacdo, sendo devidamente comprovadas a natureza formativa do
curso, a notéria especializacdo da instituicAo promotora e a especificidade do

conteudo ofertado.

Ademais, destaca-se que iniciativas dessa natureza tém por finalidade o
aprimoramento das competéncias técnicas e gerenciais das servidoras interessadas,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade operacional da Diretoria de Gestao
de Pessoas e, por conseguinte, para a elevacdo da qualidade dos servigos
prestados por este Tribunal a sociedade.

Isso posto, diante das informacdes e dos documentos acostados aos
autos, devidamente atestada a disponibilidade orcamentaria e financeira (evento 17),
acolho o parecer juridico exarado e, com fundamento nos arts. 72 e 74, inciso lll,
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alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021, autorizo a contratacdo direta da instituicdo Leme
Consultoria em Gestdo de RH Ltda. para o fornecimento de 2 (duas) inscricbes na
“Formacdo Executiva em Gestdo de Pessoas 360° — Gestdo da Performance,
Dimensionamento da Forca de Trabalho, Trilhas de Aprendizagem e Cultura
Organizacional”, na modalidade presencial, em S&o Paulo/SP, a realizar-se nos dias
18 a 20 de maio de 2026, ao custo total de R$ 5.798,00 (cinco mil, setecentos e

noventa e oito reais).

Encaminhem-se o0s autos a Diretoria Financeira para emissdo da

respectiva nota de empenho, com urgéncia, retornando-se em seguida.

Tendo em vista que o0 evento ocorrera na cidade de Sao Paulo/SP, fica,
desde ja, autorizada a emissdo de passagens aéreas em favor das servidoras
interessadas, as quais deverdo ser cientificadas, inclusive, para que requeiram as
respectivas diarias no EGESP - Portal do Servidor e para que autuem, com
urgéncia, procedimento proprio no Proad para emissdo das aludidas passagens

(Assunto: “Compra de Passagem”).

Proceda a Secretaria-Executiva desta Diretoria ao registro da contratacao
em sistema préprio do Tribunal de Contas do Estado de Goias e no PNCP. Na
sequéncia, a unidade financeira para anota¢cao no ContratosGov.

Por fim, a Diretoria de Gestdo de Pessoas para as providéncias

subsequentes e arquivamento.

Rodrigo Leandro da Silva
Diretor-Geral
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