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AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO - ANP -RJ

Estudo Técnico Preliminar 53/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48610.207738/2026

2. Descricao da necessidade

Aquisicdo de computadores pessoais destinados aos colaboradores da ANP, para utilizacdo na execucdo de atividades administrativas,
técnicas e operacionais, de forma a assegurar equipamentos compativeis com as necessidades de processamento, armazenamento,
conectividade e seguranca da informacao requeridas para o desempenho das atividades institucionais.

2.1. MotivacaolJustificativa

2.1.1. A substituicdo de desktops obsoletos se justifica pela necessidade de garantir maior eficiéncia, estabilidade e desempenho nas
atividades administrativas e técnicas da ANP. Atualmente, muitos usuarios enfrentam limitagcdes operacionais devido ao uso de desktops
lentos e defasados tecnologicamente, o que compromete diretamente a produtividade e a qualidade dos servicos.

2.1.2. Embora a consolida¢éo de modelos hibridos de trabalho tenha impulsionado a adog&o de equipamentos portateis, como notebooks,
é fundamental que os postos de trabalho fixos continuem sendo atendidos com desktops modernos, que oferecem maior robustez,
durabilidade e desempenho para tarefas que exigem maior capacidade de processamento.

2.1.3. Os desktops atualmente em uso apresentam obsolescéncia tecnol6gica, baixo desempenho e incompatibilidade com softwares
atualizados, o que compromete a qualidade do trabalho e aumenta o risco de falhas operacionais. A substituicdo por desktops
atualizados permitira maior agilidade na execucdo das atividades, melhor aproveitamento dos recursos digitais disponiveis e maior
seguranga da informacéao.

2.1.4. Temos aproximadamente 1.100 equipamentos utilizados pelos usuarios da ANP (entre notebooks e desktops) que estdo fora do
periodo de garantia e sem manutencao. Destes, 691 tém mais de 8 anos de uso. Grande parte desses sdo desktops tecnologicamente
defasados, que apresentam lentiddo e afetam diretamente a capacidade laboral dos servidores. Em muitos casos, essa defasagem
impede a atualizagao dos softwares, gerando vulnerabilidades de seguranga cibernética.

2.1.5. H& cerca de cinco anos, o Comité de TI deliberou pela substituicdo gradual do parque de desktops e notebooks da ANP. No
entanto, devido a restrices orgamentarias nao foi possivel efetivar essas substituicdes nas quantidades planejadas. Assim, permanece a
necessidade urgente de renovagdo dos desktops nos postos de trabalho fixos, garantindo infraestrutura adequada para o desempenho
das funcgdes institucionais.

2.1.6. A portaria SGD/MGI n° 2.715/2023 relaciona situag6es que ajudam a identificar a necessidade de substituicdo de uma estagéo de
trabalho que esteja possivelmente obsoleta. Entre elas, cita os exemplos abaixo:

a) O equipamento apresenta lentiddo ou necessidade de manuteng¢ées reparatérias com maior frequéncia, ocasionando a diminui¢cdo da
produtividade e do potencial maximo de trabalho;

b) Apresenta um custo elevado para reposi¢cdo de pecas para manutencgdes e atualizagbes em virtude dos equipamentos obsoletos que,
geralmente, apresentam hardware descontinuado e dificeis de serem encontrados;

c) A defasagem tecnoldgica passa a prejudicar a seguranga das informagbes e comunicagdes, seja por falha no hardware, seja por
descontinuidade de atualizagbes de seguranca disponibilizadas pelo fabricante por meio de drivers atualizados, por exemplo;

2.1.6.1. Temos experimentado essas situa¢des diuturnamente em nosso ambiente de TI, principalmente com reclamacdes frequentes dos
usuarios em relacéo a lentidao das estagdes de trabalho em uso.

2.1.7. A quantidade de desktops a ser adquirida foi inicialmente estimada no Plano de ContratagBes Anual (PCA) de 2026, que identificou
a necessidade de substituicdo de 350 equipamentos. Posteriormente, em razdo de reavaliacdo das necessidades institucionais e de
alteracBes nas diretrizes de gestdo, o quantitativo foi atualizado para 702 equipamentos, de modo a contemplar a necessidade atual da
ANP.
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2.1.8. O desktop é considerado um bem comum por se tratar de equipamento amplamente disponivel no mercado, com especificagbes
técnicas padronizadas e facilmente comparaveis entre diferentes fabricantes. Sua funcionalidade atende a demandas rotineiras da
Administracdo Publica, sem necessidade de customizagdo ou desenvolvimento especifico, o que permite ampla concorréncia e facilita a
definicdo de requisitos objetivos no processo licitatério.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacao de Atendimento/STI Mauro Ricardo da Silva

4. Necessidades de Negocio

4.1. Disponibilizar recurso para que servidores e colaboradores da ANP possam acessar e trocar informagdes e dados de forma segura.
4.2. Substituir equipamentos obsoletos e sem servigos de manutencéo.

4.3. Diminuir o risco de ataques cibernéticos com equipamentos modernos e atualizados tecnologicamente.

4.4. Minimizar o tempo de indisponibilidade de equipamentos, devido a problemas técnicos de hardware e/ou software.

4.5. Melhorar a eficiéncia administrativa disponibilizando equipamentos mais rapidos e com mais recursos.

4.6. Disponibilidade imediata, considerando recursos financeiros disponibilizados, excepcionalmente.

5. Necessidades Tecnolégicas

5.1. Equipamentos tecnicamente atualizados, o que implica, em pelo menos nos seguintes recursos:

5.1.1. Processador mais veloz;

5.1.2. Maior quantidade de memoria;

5.1.3. Unidade de armazenamento com tecnologia SSD - Solid State Drive;

5.2. Equipamentos sustentaveis, o que implica nas seguintes caracteristicas, entre outras:

5.2.1. Possuir certificacdo EPEAT (Electronic Product Environmental Assessment Tool) no minimo na categoria GOLD ou superior.

5.2.2. Devera atender as exigéncias RoHs (Restriction of Certain Hazardous Substances). A exigéncia visa a restricdo de uso de
substéncias nocivas no processo de fabricagcdo dos equipamentos.

5.2.3. Devera ser apresentada certificagcdo Energy Star® 6.0 (ou atual) através do site www.energystar.gov ou apresentar relatorio técnico
de ensaios de conformidade de consumo de energia, emitido por laboratério de ensaio acreditado pela Coordenacdo Geral de
Acreditagdo (CGCRE) do INMETRO, de acordo com a norma NR/ISO IEC 17025;

5.2.4. O equipamento devera possuir certificagdo de seguranca elétrica em conformidade com a norma IEC 62368-1 ou norma
tecnicamente equivalente.

5.2.5. Em atendimento as diretrizes da Lei n°® 12.305/2010, que institui a politica Nacional de Residuos Sdlidos, o fabricante do
equipamento ofertado devera se responsabilizar pelo mecanismo de logistica reversa. Devera ser apresentada carta do fabricante do
equipamento ofertado responsabilizando-se pela logistica de coleta, reciclagem e correta destinacéo dos residuos sélidos.

5.2.6. Comprovagdo que os produtos ofertados pertencem a linha coorporativa. Ndo serdo aceitos equipamentos destinados ao uso da
linha doméstica;

5.2.7. Possuir as certificagcfes de que trata a Portaria INMETRO n° 304, de 2023 ou comprovar seguran¢a, compatibilidade
eletromagnética e eficiéncia energética equivalente.

2de 11



6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC
6.1. Requisitos Legais

6.1.1. Conforme descrito no artigo 105 da PORTARIA N° 265, DE 10 DE SETEMBRO DE 2020 - ANP, a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo - STI responde por todo o ambiente computacional da ANP, por meio do planejamento, projeto, aquisicéo,
desenvolvimento, operacionalizagéo, apoio e administragdo de equipamentos e programas de informatica.

6.1.2. E vedada a veiculacéo de publicidade acerca do contrato, salvo se houver prévia autorizacdo da Administracio da ANP.
6.2. Requisitos de Seguranga

6.2.1. Devem ser observados os regulamentos, normas e instru¢cdes de seguranc¢a da informacdo e comunicagfes adotadas pela ANP,
incluindo, mas ndo se limitando, ao que esta definido na Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e suas normas
complementares, durante a execugéo dos servigos nas instalacdes da ANP.

6.2.2. Deve-se garantir a disponibilidade, integridade, confidencialidade e sigilo dos documentos e informag¢fes relacionadas ao contrato e
seus servicos, sendo legalmente responsabilizado quem causar perdas e danos a ANP e a terceiros.

6.2.3. A Contratada compromete-se a manter a confidencialidade das informacdes a que tiver acesso, formalizada por meio de um Termo
de Compromisso de Manutengéo de Sigilo, anexo ao Termo de Referéncia, mesmo apds o término do contrato ou sua eventual rescisdo.

6.2.4. A Contratada deve utilizar ferramentas de protecdo e seguranca da informacao para evitar qualquer acesso ndo autorizado aos
seus sistemas ou softwares, tanto aqueles sob sua responsabilidade direta quanto os disponibilizados a Contratante, mesmo que por
meio de link.

6.2.5. As condi¢cdes de manutencdo de sigilo estdo descritas no Termo de Compromisso de Manuten¢do de Sigilo, conforme modelo
anexo ao Termo de Referéncia.

6.2.6. A Contratada devera assinar o Termo de Compromisso de Manutenc¢éo de Sigilo.

6.2.7. A Contratada sera responsabilizada pelo ndo cumprimento, por parte de seus profissionais, do Termo de Compromisso de
Manutencéo de Sigilo, bem como de todas as politicas e normas técnicas e administrativas da Contratada.

6.2.8. O tratamento de dados pessoais nesta contratacdo deve respeitar a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n.°
13.709/2018, ou legislagcdo que a substitua.

6.3. Requisitos Temporais

6.3.1. O prazo de vigéncia da contratacao é de um ano, contado a partir da data da Ultima assinatura das partes no contrato, na forma do
artigo 105 da Lei n.° 14.133, de 2021.

6.3.2. Garantia onsite e suporte técnico pelo prazo de 60 (sessenta) meses, contados da emissao do Termo de Recebimento Definitivo.

6.3.2.1 Conforme o item 5.2 do Anexo | da Portaria SGD/MGI n°® 2.715/2023, os equipamentos do tipo desktop, workstation, notebook e
thin clients devem possuir as seguintes caracteristicas:

"d) Garantias técnicas compativeis ao ciclo de vida do equipamento, possibilidades de contratacdo de planos de extensdo da garantia e
tempo de reparo rapido, em caso necessidade de utilizar a garantia técnica,"

E complementado pelo item 6.6 do Anexo |, da mesma portaria:

"6.6. Durante o tempo de vida util dos equipamentos, a organizacdo devera adotar as medidas necessdrias para assegurar a
disponibilidade e seguranca destes equipamentos para Seus USUArios e para a respectiva infraestrutura computacional conforme a
estratégia de infraestrutura adotada pelo 6rgéo, cujas diretrizes constam nesse modelo."

6.3.3. Os servigcos de manutencéo em garantia deverdo estar disponiveis em regime 10 X 5 (dez horas por dia, cinco dias por semana e
em horario comercial, isto é de 8:00 h as 18:00 h, de segunda a sexta-feira, excluidos feriados.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos
7.1. O item 8.3.1 do anexo | da portaria SGD/MGI n° 2.715/2023 recomenda que a estimativa da quantidade de equipamentos a serem
adquiridos deve se pautar em critérios objetivos devidamente registrados na memodria de calculo, a exemplo da quantidade de

equipamentos a serem substituidos considerando o fim da vida Util e a estratégia de infraestrutura computacional adotada pelo 6rgéo.

7.2. Atualmente dispomos de 1.248 desktops operacionais, conforme tabela abaixo.
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Fabricante Modelo Garantia Qtd
Hewlett-Packard HP Elite Mini 800 G9 Sim 83
Hewlett-Packard HP EliteDesk 800 G1 SFF N&o 575
Itautec Philco S.A. Infoway N&o 1
Dell Inc OptiPlex 7010 N&o 25
Dell Inc Optiplex 7070 N&o 526
Dell Inc OptiPlex 790 N&o 21
Positivo Informatica S/A POS MASTER C6200 N&o 17
Total 1.248

7.3. Dessa forma, mantido o parque atual, estamos com 1.165 desktops sem garantia e sem servigco de manutencao.

7.4. A auséncia de cobertura de manutencao gera riscos significativos de degradacao na produtividade dos usuarios, seja pela lentidao
dos equipamentos ou por falhas de hardware. O grau de obsolescéncia também impacta diretamente a utilizacdo de softwares atuais, a
atualizac@o para novas versfes do sistema operacional e a aplicagdo de patches de seguranca, ampliando a vulnerabilidade a ataques

cibernéticos.

7.5. A portaria SGD/MGI n° 2.715/2023, que estabelece modelo de contratagéo e gestéo de estagbes de trabalho, recomenda usar como

referéncia um tempo de vida (til de quatro anos para notebooks e de cinco anos para desktops.

7.6. Atualmente, 1.192 (cerca de 74%) dos equipamentos utilizados pelos usuarios da ANP (notebooks e desktops), estédo fora do periodo
de garantia e sem manutengdo. Destes, 691 (cerca 58%) tem mais de 8 anos de uso. Esses equipamentos tecnologicamente defasados
apresentam lentiddo, afetando diretamente a capacidade laboral de servidores e colaboradores da ANP e, muitas vezes, tal defasagem

impede a atualizagao dos softwares causando vulnerabilidades de seguranga cibernética.

8. Levantamento de solucoes

8.1 - ANALISE DE SOLUCOES

8.1.1. O artigo 6° da Portaria SGD/MGI n° 2.715/2023 define as seguintes modalidades de disponibilizacdo de esta¢des de trabalho:

"Art. 6° S&o modalidades de disponibilizag&o de infraestrutura computacional:

I - Aquisicdo de estagbes de trabalho;

Il - Virtualizagéo de estacgbes de trabalho; e

Il - Utilizagdo de estagbes de trabalho como servigo."

8.1.2. Em relacdo a modalidade I.

8.1.2.1 E a mais usualmente praticada no mercado, havendo diversos fornecedores capazes de entregar equipamentos configurados de

acordo com as necessidades dos compradores.
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8.1.2.2. Os fabricantes oferecem diversas possibilidades de configuracdo de desktops, o que permite adequar a necessidade de desktops
da instituicdo aos recursos financeiros disponiveis.

8.1.2.3. Dentre as possibilidades de configuracéo esta a garantia do fabricante que pode se estender por até cinco anos.

8.1.2.4. A desvantagem dessa modalidade é o fato de apés um periodo médio de cinco, os equipamentos ficarem obsoletos e isso
dificultar seu uso por alguns usuarios, para determinadas aplicagées.

8.1.3. Em relacdo a modalidade Il - Virtualizacdo de estacdes de trabalho

8.1.3.1. A modalidade de virtualizagdo de estacbes de trabalho apresenta dificuldades técnicas, operacionais e institucionais que
inviabilizam sua adoc¢édo no contexto atual da ANP.

8.1.3.2. Entre os principais obstaculos, destacam-se:

® Infraestrutura de rede insuficiente: A virtualizacdo exige conexdes de rede estaveis, de alta velocidade e baixa laténcia para
garantir uma experiéncia satisfatéria ao usuario. A infraestrutura de rede da ANP é limitada devido a existéncia de switches com
mais de cinco anos de uso e defasados tecnologicamente, o que compromete o desempenho das estagbes virtualizadas,
especialmente em atividades que demandam processamento grafico ou acesso constante a sistemas corporativos.

® Seguranca da informacado: Ambientes virtualizados sédo alvos frequentes de ataques cibernéticos, especialmente quando
acessados remotamente. A adocdo dessa modalidade requer investimentos robustos em arquitetura de segurangca, como
autenticacéo multifator, segmentagéo de rede e monitoramento continuo, o que pode representar custos elevados e complexidade
operacional para o 6rgao. Devido aos frequentes cortes orgamentarios, e passados mais de trés anos do ataque cibernético
sofrido, a ANP ainda ndo conseguiu adquirir todas as ferramentas de seguranga recomendadas pela forca tarefa dedicada a
averiguar o ataque.

® Capacitacdo técnica e gestao especializada: A gestdo de ambientes virtualizados demanda equipes com conhecimento
especifico em tecnologias como VDI (Virtual Desktop Infrastructure), além de ferramentas de orquestragdo e monitoramento. A
auséncia de pessoal capacitado pode comprometer a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados. Essa auséncia de
pessoal capacitado tem mais impacto devido a redugdo na equipe de terceirizados que prestam servigos na area de infraestrutura
de TI, incluindo colaboradores com bastante experiéncia no ambiente de Tl da ANP, como consequéncia dos cortes que a area de
TI da ANP foi obrigada a fazer devido, outra vez, aos cortes orcamentérios na ANP.

® Custo de licenciamento e conformidade: A contratacdo de solu¢des de virtualizagdo envolve licenciamento de softwares
especializados, que nem sempre estdo contemplados em catalogos padronizados ou atas de registro de pregos. Além disso, ha
exigéncias de conformidade com normas regulatérias que podem dificultar a contratacdo e operacao desses servicos.

® Experiéncia do usuario: A qualidade da interagdo com o ambiente virtualizado pode ser inferior a de estagfes fisicas,
especialmente em cenarios de trabalho hibrido ou remoto, onde a performance depende de mdltiplos fatores externos. Isso pode
impactar negativamente a produtividade dos servidores publicos criando resisténcia a mudanga e gerando sensagdo de
desconfianca com a solucéo.

8.1.4. Em relacdo a modalidade IlI - Utilizagdo de estacdes de trabalho como servico.

8.1.4.1. Em agosto de 2024, o Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos — MGI enviou comunicado, informando a
disponibilizagcdo da Intencdo de Registro de Preg¢os n° 10/2024, cujo objeto era o fornecimento de estacdes de trabalho (desktops) e
equipamentos mdveis (notebooks) como servigos — PCaas.

8.1.4.2. Na ocasido, cadastramos para a ANP a quantidade de 360 notebooks como PCaas (item 2 da ata).

8.1.4.3. De acordo com o Termo de Referéncia elaborado pelo MGI e atualizado em 06/03/25, o custo unitario mensal para essa solucédo
foi estimado em R$ 170,42.

8.1.4.4. Em 01/04/25, o MGI enviou mensagem eletronica informando que o respectivo pregdo SRP n° 90011/2024 referente a ata, havia
sido revogado, conforme abaixo.
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Atualiza¢des sobre a Revogacgao do Pregao Eletréonico SRP n° 90011/2024 - CENTRAL/SEGES-
MGl

De Central Tecnologia <central.tecnologia@gestao.gov.br>
Data Ter, 01/04/2025 14:27

Para Central Tecnologia <central.tecnologia@gestao.gov.br>

[ATENGCAO] Esta mensagem eletrénica foi originada por usuério de instituicé&o externa @ ANP. Muita
atencéo ao seu conteldo, anexos e hiperlinks existentes e somente abra ou execute caso tenha certeza
de sua veracidade. Em caso de suspeitas, notifique imediatamente a ETIR/ANP, utilizando o bot&o
"Relatar Mensagem" no Outlook ou através do email: sti_seguranca@anp.gov.br.

Prezados,

Em cumprimento ao compromisso de transparéncia e comunicagdo clara ao longo do processo
licitatorio em questdo, informamos que o Pregdo Eletronico n2 950011/2024, destinado a atender
o fornecimento de estacdes de trabalho (desktops) e equipamentos moveis (notebooks) como
servigo (PCaas), foi revogado. A decisao pela revogacao foi baseada nas recomendagdes da
Controladoria Geral da Unido (CGU), que identificou a necessidade de ajustes administrativos.

8.1.4.5. Em 17/07/25, o MGI enviou outro comunicado, por meio do Oficio SEI N° 98290/2025/MGl, informando a necessidade de
complementacéo de requisitos pelos 6rgéos participantes.

8.1.4.6. Nesse mesmo comunicado foi informado que a previsdo para disponibilizacdo dessa ata € no primeiro semestre de 2026,
conforme trecho abaixo:

10. Informamos, ainda, que, em razio dos ajustes atualmente em curso, 0 cronograma do projeto
foi impactado. Com isso, a previsio para a disponibiliza¢io da Ata de Registro de Pregos passa a ser o
primeiro semestre de 2026, salvo em casos fortuito ou de for¢ga maior. O cmnogramd do [)]‘()JLIU podc ser
acompanhado diretamente na pagina da Central de Compras

br/assuntos/central-de-compras).

8.1.4.7. Em consulta ao portal de Intencdes de Registro de Pre¢o, do MGI, no endereco: https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/central-
de-compras/transparencia/intencoes-de-registro-de-preco, encontramos o seguinte status da IRP mencionada:

S @ ww\'\l_go‘\r_br jestanypl-orfassuntos/central-o ompras/transparenciafinlencoes-ae-réqisind-oe- preco &‘I '* @ Ln'
= Ministerio da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos 0 que vocé procura? Q
Mumero Objeto Data da Data Limite Data Limite Tipo de
Abertura de de Contratacao
Manifestacio Confirmacao
02/2026 Contratacao centralizada de desklops & notebooks como servigo 1170272026 03/04/2026 19/05/2026 Pregao

(PC como Servigo ou PCaas)

8.1.4.8. Observa-se que o processo de formacdo da ata de registro de precos do MGI ainda se encontra em andamento. Embora a
utilizacdo de estacdes de trabalho como servico constitua alternativa tecnicamente possivel, a solugdo ndo se mostra adequada ao
atendimento da necessidade atual da ANP, considerando, além da auséncia de prazo definido para disponibilizacdo da referida ata, a
necessidade de disponibilizagao tempestiva dos equipamentos para substituicdo do parque computacional obsoleto.

8.1.4.9. Adicionalmente, a ANP dispde, excepcionalmente no exercicio de 2026, de recursos orgamentarios destinados a despesas de
investimento, os quais possibilitam a aquisicdo dos equipamentos necessarios a renovac¢ao do parque computacional. A contratagdo de
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estacBes de trabalho como servi¢co, por sua natureza, implicaria a assun¢do de despesa continuada de custeio, ndo havendo, no
planejamento orcamentario atual, previsdo de ampliacdo correspondente das despesas dessa natureza para suportar a solugédo ao longo
dos exercicios subsequentes.

8.1.4.10. Dessa forma, a aquisicdo dos equipamentos mostra-se mais aderente a necessidade atual e as condi¢cBes orgamentarias da
ANP, permitindo o aproveitamento dos recursos de investimento disponiveis no exercicio de 2026, sem a criagdo de nova despesa
continuada de custeio decorrente da contratacdo de estagfes de trabalho como servico.

8.1.4.11. Conclusao: Embora a utilizacao de estacdes de trabalho como servico seja uma solucdo tecnicamente possivel, sua
adocao nao se mostra viavel no contexto atual da ANP, em razao da necessidade de atendimento imediato da demanda, da
auséncia de prazo definido para disponibilizacdao da solucao por meio da ata de registro de precos do MGI e da maior aderéncia
da aquisicao as condi¢des orcamentarias vigentes.

8.2. - IDENTIFICACAO DAS SOLUGCOES

Id Descri¢do da solugao (ou cenario)

1 Aquisicdo de esta¢bes de trabalho

2 Virtualizacdo de estacdes de trabalho

3 Utilizacéo de estacdes de trabalho como servigo

9. Analise comparativa de solucoes

Requisitos Descricéao Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Disponibilizar recurso para que servidores e
_ colaboradores da ANP possam acessar e trocar| Atende Atende Atende
Negocio informagdes e dados de forma segura.
Subsﬂtmr equamenttzs obsoletos e sem Atende Atende Atende
servigos de manutengéo.
Disponibilidade imediata Atende N&o atende N&o atende
Equipamentos com  maior poder de Atende Atende Atende
processamento
Tecnoldgicos - -
9 Equipamentos sustentaveis Atende Atende Atende
Compativel com a infraestrutura existente Atende N&o atende Atende
Resultado da analise Viavel Na&o viavel N&o viavel

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

10.1. Cenario 2: Conforme exposto acima, a adogéo da virtualizacéo de estacBes de trabalho ndo atende, no momento, aos requisitos
técnicos, operacionais e de seguranga necessarios para garantir a efetividade da infraestrutura computacional da ANP.

10.2. Cenario 3: Embora a utilizagdo de estacdes de trabalho como servico seja tecnicamente possivel e possa atender aos requisitos
funcionais da ANP, a solugdo ndo se mostra viavel no contexto atual da contratagdo. A ANP possui necessidade imediata de substituicdo
de centenas de equipamentos obsoletos e sem servico de manutengdo, ndo sendo adequada a postergacao do atendimento até a
disponibilizacéo da solugdo atualmente em estruturacéo pelo MGI, cuja ata de registro de precos ainda se encontra em processo de
elaboracdo e ndo possui prazo definido para disponibiliza¢éo.
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10.2.1. Soma-se a isso o fato de que, excepcionalmente no exercicio de 2026, a ANP disp6e de recursos orcamentarios para realizagdo
de despesas de investimento destinadas a renovacao de seu parque computacional. A adogdo do modelo de estacdes de trabalho como
servico implicaria, por outro lado, a contratagdo de servigco de natureza continuada, com geracdo de despesas de custeio ao longo da
vigéncia contratual, sem que haja previsdo or¢gamentéria equivalente para ampliagdo desse tipo de despesa nos exercicios subsequentes.

10.2.2. Nesse contexto, a aquisicdo dos equipamentos apresenta maior aderéncia a necessidade imediata da ANP e as condigbes
orgamentarias atualmente disponiveis, permitindo a utilizagdo dos recursos de investimento previstos para o exercicio de 2026 e evitando
a criacdo de despesa continuada de custeio associada ao modelo de esta¢fes de trabalho como servico.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

11.1 - Calculo dos custos totais de propriedade (TCO)

Solucgao Viavel 1

Descricao: Aquisicao de estacdes de trabalho.

11.1.1. Aquisi¢éo de equipamentos desktops com garantia de 60 (sessenta) meses.

11.1.2. Para estimar o custo desta solugdo viavel, utilizamos proposta comercial recebida, que contempla a aquisicdo de 702
equipamentos, separados em trés tipos, sendo: 665 equipamentos do Tipol (para atendimento aos usuarios comuns), 35 equipamentos
do Tipo 2 (para atendimento aos desenvolvedores) e, 2 equipamentos do Tipo 3 (para atendimento a Superintendéncia de Comunicagdo
Institucional - SCI), conforme proposta comercial SEI 6194277.

11.2. Mapa comparativo dos calculos totais de propriedade (TCO)

11.2.1. Por existir somente uma solugao viavel, ndo ha comparacgéo possivel.

11.2.2. A estimativa de TCO foi considerada ao longo da vida util do equipamento, que é de até cinco anos.

11.2.3. Apds esse prazo, o0 equipamento esta tecnologicamente defasado, podendo ser utilizado por usuarios que ndo precisam de um
equipamento mais moderno e com mais recursos.

Estimativa de TCO ao longo dos anos
Descricdo da solucéo Total

|Ano 1 ”Ano 2 ”Ano 3 ||Ano 4 ”Ano 5 |

R$8.164.770,0

Solucgdo Viavel 1 (Tipos 1, 2 e 3)||R$8.164.770,00 - - - - 0

12. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

As especificagdes técnicas constam no ANEXO | do termo de referéncia n.° 243/2026.

13. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 8.164.770,00

13.1. O custo total estimado para aquisicdo de 702 desktops com garantia de 60 meses é de R$8.164.770,00 (oito milhdes, cento e
sessenta e quatro mil, setecentos e setenta reais).
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14. Justificativa técnica da escolha da solucao

14.1. Apéds analise comparativa entre as trés alternativas consideradas — (I) Aquisicdo de estagBes de trabalho, () Virtualizagdo de
estacdes de trabalho e (l1l) Utilizacao de estagBes de trabalho como servico — optou-se pela aquisi¢cao de estagcdes de trabalho como a
solucdo mais adequada as necessidades do 6rgao.

Essa escolha se fundamenta nos seguintes aspectos:

® Autonomia e controle sobre os ativos: A aquisicdo permite ao 6rgdo manter controle direto sobre os equipamentos, facilitando a
gestdo de ativos, manutencao corretiva, além de garantir maior seguranga da informagao.

® Desempenho e confiabilidade: EstacGes de trabalho fisicas oferecem desempenho consistente, especialmente para usuarios
gue executam tarefas intensivas em processamento, como andlise de dados, edi¢do de imagens ou desenvolvimento de sistemas.

® Flexibilidade de uso: A aquisicao permite configurar os equipamentos conforme as necessidades especificas de cada unidade ou
usuario, sem depender de contratos de terceiros ou limitagées impostas por modelos de servigo.

Dessa forma, a alternativa | se mostra a mais vantajosa sob o aspecto técnico e operacional, atendendo plenamente aos objetivos da
contratagdo e as diretrizes de eficiéncia e economicidade da Administragdo Publica.

14.2. Do parcelamento da contratacao decorrente de aspectos técnicos

14.2.1. Apés analisarmos a viabilidade da contratacédo, constatou-se que a melhor pratica a ser adotada sera o parcelamento do objeto,
considerando que se trata de duas configurages de equipamentos.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

15.1. A solugéo proposta contempla a aquisicdo de desktops, com garantia integral de funcionamento e suporte por um periodo de 60
(sessenta) meses. Essa abrangéncia assegura a continuidade operacional e a previsibilidade de custos durante todo o ciclo de vida da
solucdo e apresenta as seguintes vantagens:

® Custo-beneficio a médio e longo prazo: Embora a aquisi¢cdo exija investimento inicial mais elevado, os custos recorrentes sao
significativamente menores em comparagcdo com modelos de servigo ou virtualizacdo, especialmente considerando a vida til
média dos equipamentos.

® Adequacao a infraestrutura existente: A atual infraestrutura de Tl do 6rgdo esté preparada para suportar estacdes de trabalho
fisicas, o0 que reduz a necessidade de investimentos adicionais em rede, servidores ou licenciamento de solugfes de virtualizagdo.

15.1.1. A escolha da tecnologia ndo se baseia exclusivamente no custo inicial de aquisi¢do, uma vez que essa abordagem isolada néo
reflete a realidade da gestdo eficiente de recursos publicos. Conforme estabelece a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de
dezembro de 2022, a andlise econdmica deve considerar o Custo Total de Propriedade (TCO — Total Cost of Ownership), que inclui:

® Custos ocultos, como suporte técnico, atualizagBes, manutengdo corretiva e preventiva, que impactam diretamente na
sustentabilidade da infraestrutura;

® Custos de integracdo e compatibilidade com sistemas legados, que podem gerar despesas adicionais em solugées menos
aderentes ao ambiente atual.

15.2. Do parcelamento da contratacdo decorrente de aspectos econdmicos.
15.2.1. A portaria SGD/MGI n° 2.715/2023 recomenda agrupar os itens que compdem a solu¢éo de estacéo de trabalho, a exemplo de:

"a) microcomputador: o microcomputador em si, com seus acessorios (e.g. monitor e mouse), cabo de rede certificado, cabo que prende o
microcomputador a uma mesa, cadeado (vide Anexo I, item 9.3.2, alinea “a”), cdmera e fone de ouvido; e"

15.2.2. A recomendacédo da portaria visa ao recebimento de uma solucdo integrada e pronta para uso. Essa € a forma de contratacdo
usualmente praticada pelas instituicdes e amplamente disponibilizada pelo mercado fornecedor de desktops, mas, por se tratar de duas
configuragdes distintas de equipamentos, o parcelamento entre os lotes correspondentes a cada configuragdo mostra-se
economicamente mais vantajoso, pois amplia a competitividade do certame, possibilita a participagdo de um maior nimero de
fornecedores e favorece a obtengdo de propostas mais aderentes as especificagfes de cada grupo de equipamentos, sem comprometer
a integracdo, a padronizagéo e a operacionalidade da soluc¢éo pretendida.
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16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

16.1. Aumento da produtividade: Equipamentos modernos e dedicados permitem maior agilidade na execucgdo de tarefas, reduzindo o
tempo de resposta e aumentando a eficiéncia dos processos.

16.2. Fortalecimento da seguranca da informacao: Desktops novos podem ser configurados com politicas de seguranca atualizadas,
criptografia e controle de acesso, protegendo dados sensiveis da ANP.

16.3. Apoio a transformacao digital: Essa aquisicao esta alinhada com o objetivo estratégico de modernizar e tornar mais seguros os
sistemas e equipamentos de Tl , promovendo maior integracéo tecnoldgica e digitalizacéo de processos.

17. Providencias a serem Adotadas

17.1. Ap6s a assinatura do contrato, devera ser realizada reuniéio entre os representantes da Contratante e da Contratada para alinhar as
formas e os prazos para execucédo dos servicos relacionados a aquisi¢do dos equipamentos.

17.2. Devem ser alinhados os procedimentos para geracéo e disponibilizagio dos discos imagens.
17.3. Deve ser providenciado local seguro para armazenagem dos equipamentos, enquanto ndo séo distribuidos aos usuarios.
17.4. As administracdes do local de entrega devem ser avisados com antecedéncia sobre a data prevista para entrega dos equipamentos.

17.5. As estagcOes de trabalho classificadas como ociosas, recuperaveis, antiecondmicas ou irrecuperaveis, disponiveis para
reaproveitamento deverdo ser doadas preferencialmente para os Centros de Recondicionamento de Computadores (CRC) por meio de
notificacdo, mediante oficio ou meio eletrdnico, ao 6rgdo gestor do Programa Computadores para Incluséo.

17.6. A fim de otimizar a gestéo de recurso publico com consumo consciente e sustentavel, recomenda-se utilizar a plataforma doacdes
gov.br no endereco eletrénico https://doacoes.gov.br/, para efetuar o desfazimento da estacéo de trabalho inservivel considerada boa,
ociosa, recuperavel, antiecondmica e irrecuperavel por meio de processo de alienacéo, cessdo e de transferéncia, nos termos do Decreto
n°® 9.373, de 11 de maio de 2018, na administracdo publica.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando 0s motivos expostos ao longo desse documento, principalmente a urgéncia tanto do ponto de vista da necessidade
imperiosa de substituir centenas de equipamentos obsoletos e sem servico de manutengéo, como também diante do risco de ficarmos
sem recursos financeiros para efetuar as trocas das estacfes de trabalho em uso na ANP, em outro momento, declaramos viavel a
aquisicéo de 702 desktops.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE REQUISITANTE definidas na IN SGD/ME n° 94/2022, bem
como da minha indica¢do para exercer esse papel na Equipe de Planejamento.

MAURO RICARDO DA SILVA

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2026 as 14:40:28.
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Despacho: Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE TECNICO definidas na IN SGD/ME n° 94/2022, bem como
da minha indicacdo para exercer esse papel na Equipe de Planejamento.

ROBERTO MOREIRA CALDEIRA

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2026 as 13:59:00.

Despacho: Aprovo o ETP Digital e atesto sua conformidade, nos termos do §2° do art. 11 da IN SGD/ME n° 94/2022.

DANIELLA CHRISTINA XAVIER DE OLIVEIRA

Superintendente de TI

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2026 as 16:53:54.
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