@ Compras.gov.br UASG 323031

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO - ANP -RJ

Termo de Referéncia 60/2026

Informacées Basicas

?rl::fl;:: ° UASG Editado por Atualizado em

6012026 323031-AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO - ANP - ALEX RODRIGUES BRITO DE 17/03/2026 11:06 (v
RJ MEDEIROS 0.5)

Status

ASSINADO

Outras informacoes

Categoria Numero da Contratacdao Processo Administrativo

V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Capacitacdo 48600.201255/2026-01

1. Condicoes gerais da contratacao

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Aquisicdo de 02 (duas) inscri¢des para a participacdao dos servidores do CPT, Cecilia Varella e Bruno Sales Bernardo, no Curso "ELEMENTOS
ESSENCIAIS AOS CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO — DO PLANEJAMENTO AO ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS, que
ocorrera na modalidade EAD (curso a distancia), no periodo de 30/03/2026 a 01/04/2026, nos termos da tabela abaixo, conforme condicdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICACAO CATMAT | UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR VALOR TOTAL
MEDIDA UNITARIO

Inscricdo no Curso:
1 Elementos essenciais aos 25232 UN 02 $ 4.100,00 $ 8.200,00
contratos de terceirizacdo
- do Planejamento ao
encerramento dos
contratos

TOTAL R$ 8.200,00

1.2. O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818, de 27 de setembro de 2021.
1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo é 01/04/2026, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.6. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da
contratagao.

2. Fundamentacado e descricao da necessidade

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
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1A Joe S ativ a=se e e o eliminares,
apéndice—deste—Fermo—deReferéncia. Texto excluido, uma vez que conforme dispée o art. 14, inciso I, da IN n° 58/2022, o Estudo Técnico
Preliminar Digital é facultativo devido ao valor da contratacado.

2.3. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme consta das informacdes basicas desse termo de referéncia.

2.1. O objeto deste TR se refere a contratacao de 2 (duas) inscri¢des para participar do Curso Elementos Essenciais aos Contratos de Terceirizagao - do
Planejamento ao Encerramento dos Contratos, que ocorrerd na modalidade EAD (curso a distancia), no periodo de 30/03/2026 a 01/04/2026, ofertado
pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica Ltda. - CNPJ 10.498.974/0001-09.

2.2. Os servidores participantes serdo: Cecilia Varella e Bruno Sales Bernardo, lotados no Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas - CPT (DF) .

2.3.0 treinamento busca capacitar os servidores sobre contratos de terceirizacdo que exigem planejamento minucioso, incluindo defini¢do clara do
objeto, qualificacdo das partes, valor, prazos e normas de seguranca (Lei 13.429/17). Elementos essenciais englobam a gestdo ativa da contratada,
obrigacdes trabalhistas, SLA (acordo de nivel de servico) e monitoramento continuo, garantindo a auséncia de vinculo empregaticio e conformidade
legal até o encerramento. Contetido relevante para atuagdo dos servidores lotados no CPT.

2.4. A contratacao dos servidores no evento em questdo justifica-se ante a necessidade de aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos e habilidades, nos
temas e contetidos a serem abordados no evento, conforme programacgdo contida nos autos do processo, tendo em vista as atividades desenvolvidas na
ANP.

2.5. A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo puiblica federal direta, autarquica e fundacional, descrita no Decreto n° 9.991,
de 28 de agosto de 2019, regulamenta os dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de
desenvolvimento e tem como uma de suas diretrizes: II- assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou externamente ao seu local
de trabalho. Ademais, a Portaria n° 207, de 1° de julho de 2020, regulamenta as normas de desenvolvimento e capacitacdo de pessoas no ambito da ANP,
conforme determina o art. 34 do Decreto n° 9.991/2019.

2.6. A pretensa contratacdao encontra-se alinhada aos interesses da Administracdo, uma vez que foca no desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias a qualificagdo pessoal e profissional dos servidores publicos. Essa necessidade de desenvolvimento esta prevista no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP, aprovado pela diretoria colegiada, e contribui com os objetivos estratégicos da ANP. As acOes tém como objetivo
atender as necessidades descritas no PDP: “Aprimorar conhecimentos de projetos de E&P”.

2.7. Por se tratar de evento unico, ndo ha oferta do evento pretendido ou similar pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP nem por outra
escola de governo.

2.8. Pelo exposto, a pretensa contratagdo encontra-se alinhada aos interesses da Administracdo, uma vez que foca no desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias a qualificacdo pessoal e profissional dos servidores ptiblicos.

3. Descricdo da solucao como um todo

3. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO E ESPECIFICACAO DO
PRODUTO

1A descTicdo da SouCdo COIo UM 040 ercorTra-5e POTTeToTZadd ent tOpIco espectfico dos EStudos 1 ecTicos Pretimminare r A
deReferéncia. Texto excluido, uma vez que conforme dispde o art. 14, inciso I, da IN n° 58/2022, o Estudo Técnico Preliminar Digital é facultativo
devido ao valor da contratagao.

3.1. O Curso "Elementos Essenciais aos Contratos de Terceirizagdo - do Planejamento ao Encerramento dos Contratos", que ocorrera na modalidade
EAD (curso a distancia), no periodo de 30/03/2026 a 01/04/2026.

3.2. O evento é organizado pelo Instituto Negocios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administragdo Publica Ltda. O instituto é especializado
em qualificacdo, capacitacdo e treinamento para servidores publicos e profissionais da area de licitagcdes e contratos. Sediado em Foz do Iguagu-PR,
oferece seminarios, cursos incompany e solucdes focadas na Nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021).

4. Requisitos da contratacao

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade:

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam
no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis:
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4.1.1. A contratante deverd fornecer o material de forma digital, evitando o gasto de recursos monetdrios e naturais.

4.1.2. A contratante deverd dar preferéncia para produtos ou materiais em meio digital, reciclaveis, biodegraddveis, atéxicos, com possibilidade para o
reuso, quando for o caso.

nosEstudos-TFéenteosPretimimares—=) Nao se aplica a natureza do objeto.

contrato: [tens ndo se aplicam a natureza do objeto.

Subcontratacao
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4.16. E vedada a subcontratacio de empresas ou a atuacdo de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade. (texto modificado,
em obediéncia ao §4° do art. 74 da Lei n° 14.133/21).

Garantia da contratac¢do
4.19. Ndo haverd exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, pelas razées abaixo justificadas:
4.19.1. A prestacdo do servigo nao gera obrigacoes futuras, pois elas se findam com o término do evento.

4.19.2. Valor da contratagdo é inferior ao limite estabelecido no art. 75, inciso II.

5. Modelo de execucdo do objeto

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condicées de Entrega
5.1. A execugdo do objeto seguird a seguinte dindmica:
5.1.1. Inicio da execucdo do objeto: curso com realizagdo entre os dias 30/03/2026 a 01/04/2026;

Local e horario da prestacao dos servicos
5.2. Os servicos serdo prestados na modalidade EAD, curso a distancia, com carga horaria de 24 horas.
Rotinas a serem cumpridas
5.4. O curso observara o seguinte contetido programatico:

® MODULO I- O NOVO MARCO DA TERCEIRIZAGCAO PUBLICA

Natureza: Tedrico-pratica, com leitura orientada da Lei n® 14.133/2021, estudos de caso e exercicio de interpretacdo de fluxos processuais reais
(Decreto 4.121/2024).

1. Fundamentos e principios estruturantes da Nova Lei de Licitagoes (Lei n® 14.133/2021)
A terceirizagdo deixa de ser mero expediente operacional para se tornar instrumento de gestdo por resultados.

Nesta abertura, o aluno mergulhard nos fundamentos constitucionais e finalisticos da nova Lei, entendendo como os principios classicos
evoluiram para um modelo de governanca contratual.

Tépicos abordados:
® A mudanca de paradigma: da 8.666/1993 centrada em procedimentos para a 14.133/2021 centrada em resultados e planejamento.
® Principios do art. 5°: planejamento, eficiéncia, transparéncia, gestao de riscos, segregacdo de funcgdes e resultado.
® O papel do planejamento como “coracdo do contrato” e a responsabilidade compartilhada entre requisitante, gestor e fiscal.
® Integracdo entre planejamento, execucao e controle — o novo ciclo de governanga contratual.

® Reflexos praticos dos arts. 11, 18 e 19: o “tripé da eficiéncia contratual” (motivagdo, controle e integridade).

Exemplo pratico discutido em sala:

Comparativo entre um contrato firmado sob a Lei 8.666/93 e um contrato regido pela Lei 14.133/21 — o que mudou quanto a eficiéncia,
vantajosidade e accountability.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizagdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagio Direta 4 de 27
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



MODULO II - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1. A Fase Preparatdria como o “Cérebro” da Contratagdo

A contratagdo publica ndo comeca no edital: comeca na mente estratégica do planejador. Este médulo coloca o aluno dentro da engrenagem do
Planejamento, a etapa mais transformadora da Lei n° 14.133/2021, e mostra como a terceirizagdo se estrutura tecnicamente desde a demanda.

Pontos centrais:
® Art. 18 e 19 da Lei n° 14.133/2021: o planejamento como condi¢do de validade da licitagao.
® O ciclo documental completo: DOD — ETP - Mapa de Riscos - TR — Mapa de Riscos.
® A obrigatoriedade do Plano Anual de Contratacoes (PAC) como ferramenta de racionalizacao e previsibilidade orcamentaria.
® Integragdo com o Decreto Municipal n° 4.121/2024 e o papel da Controladoria como reguladora do fluxo.

® Responsabilidade técnica dos agentes: quem produz, quem valida, quem aprova.

Andlise de caso:

Estudo real de Arraial do Cabo, com reconstrucao do processo a luz do art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

2. Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD)

Fungdo: materializar a necessidade administrativa e legitimar o inicio do processo. O DOD é o "DNA da contratacdao" — o primeiro ato que
conecta a caréncia institucional ao planejamento estratégico.

Contetdo do modulo:
® Elementos obrigatérios segundo o Decreto n°® 4.121/2024.
® Elaboracdo de justificativas, dimensionamento do objeto e previsdo orcamentaria.
® Como traduzir a linguagem da 4rea requisitante para a légica administrativa.
® Relacdo entre o DOD e o Estudo Técnico Preliminar.

® Riscos classicos: pedidos genéricos, auséncia de justificativa de vantajosidade e demandas sem aderéncia ao PAC.

3. Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Conceito-chave: o ETP é o documento que "pensa antes de gastar". A Lei n® 14.133/2021 exige fundamentagdo técnica, econdmica e juridica
para cada contratagdo — e o ETP é o cérebro desse raciocinio.

Contetido:
® Estrutura minima (art. 6°, XX da Lei e art. 18, §1°).
® Identificagcdo do problema e formulacdo da solucao.
® Andlise de mercado e justificativa técnica.
® Memoria de calculo e estimativas.

® Avaliacdo de riscos e estratégias de mitigagdo.
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® (Critérios de parcelamento e adjudicagdo global.
® Resultados pretendidos e alinhamento ao Plano Anual de Contratacdes.
[}

Referéncias praticas:

Modelos da AGU (2024), Manual STJ (2020), Caderno Técnico SEGES (Conta Vinculada) e Decreto 4.121/2024.

Prética orientada:

Reescrita de trecho do ETP da SEMED/Arraial do Cabo (constante do material anexo) sob os seis subt6picos exigidos: Contexto institucional,
problema, solugdo, vantajosidade, riscos e base legal.

4. Termo de Referéncia (TR): O Segredo do Sucesso

O TR é o ponto de virada entre o planejamento e a execu¢do — onde a teoria ganha corpo e responsabilidade.

Tépicos de destaque:
® Elementos obrigatdrios (art. 6°, XXIII da Lei).
® Descrigdo da solugdo, requisitos da contratacdo e critérios de medicéo.
® Adequacdo entre objeto e categoria profissional (CBO e CCT).
® Modelos de execugdo e gestao do contrato.
® (Critérios de sustentabilidade e indicadores de desempenho.

® Armadilhas comuns: excesso de detalhamento operacional, copias genéricas e auséncia de coeréncia com o ETP.

Atividade pratica:

Revisdo de TR real de Arraial do Cabo — identificacdo de falhas — reconstrucdo com base em boas praticas da AGU e TCU. Uso de IA para
refinar a redacdo e gerar justificativas automaticas de vantajosidade.

5. Mapa de Riscos e Governanga do Planejamento
Planejar é antever.

Aqui, o aluno aprende a identificar, classificar e tratar riscos de falhas contratuais antes mesmo da licitacao.

Contetido:
® Estrutura do Mapa de Riscos (Decreto 4.121/2024 e RCA/TCU).
® Riscos trabalhistas, financeiros, de execucao e de governanca.
® Medidas preventivas: plano de fiscalizacdo, conta vinculada, reservas técnicas e treinamento.

® Como a IA pode cruzar dados de contratos anteriores para prever riscos.

Ferramenta:
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Planilha de risco baseada no RCA do TCU e adaptada para servi¢os com dedicacdo exclusiva.
MODULO III - EXECUGAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Natureza: pratica e interativa, com simulacdes, estudos de caso e prompts sugeridos.

1. A Nova Execucdo Contratual sob a Lei n® 14.133/2021

Este médulo transforma o fiscal em protagonista da eficiéncia publica. A execucdo é o momento em que o contrato "respira”, e a fiscalizacdo
define se ele respira bem.

Contetido:
® Arts. 115 a 121 da Lei n® 14.133/2021.
® Responsabilidade solidéria, subsididria e funcional.
® Relacdo entre gestor, fiscal técnico, fiscal setorial e fiscal administrativo (Decreto 4.121/2024).
® Segregacao de fungdes e controle cruzado de informacoes.

® A nova triade da execugdo: planejar — fiscalizar — corrigir.

Estudo de caso:

Analise de contrato de apoio escolar e identificacdo dos pontos criticos na execugao.

2. Designacao e Atribui¢des dos Fiscais

Ser fiscal é muito mais que assinar relatérios: € interpretar a vida do contrato.

Tépicos abordados:
® Art. 7° do Decreto 4.121/2024 e portarias de designacao.
® Fungdes do gestor, fiscal técnico, administrativo e setorial.
® Fiscalizacdo colaborativa e hierarquia deciséria (fluxo a quatro maos).
® [itica, imparcialidade e responsabilidade funcional.

® Como fiscalizar com firmeza sem paralisar o contrato.

Pratica:

Simulagao de despacho do fiscal administrativo e relatério técnico com uso de IA.

3. Instrumentos de Controle e Fiscalizacao

A eficiéncia nasce da metodologia. O médulo apresenta, com base nas contratacdes de Arraial do Cabo, os instrumentos essenciais para a gestdo
profissional da execugdo contratual.

Instrumentos detalhados:
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® Plano de Fiscalizagdo;

® (Checklist mensal;

® Relatério de Ocorréncias;

® Relatério Técnico e Administrativo;
® Relatério Consolidado;

® Conta Depésito Vinculada;

® IMR - Indicador de Medicdo de Resultados.

Discussdo pratica:

Como alinhar os instrumentos de fiscalizacdo com o ciclo orcamentario e ao PNCP. Exemplo real de glosa por descumprimento da CCT.

4. A Conta Depésito Vinculada e a Protecdo Trabalhista (Decreto n° 12.174/2024)

Aqui, o fiscal aprende a fiscalizar o que ninguém vé: encargos, provisoes e passivos.

Contetdo:
® Base legal e finalidade da conta vinculada.
® Rubricas obrigatérias e métodos de calculo (férias e 1/3, 13°, FGTS, verbas rescisorias).
® Responsabilidades da contratada e da Administracao.
® Fiscalizacdo de folha de pagamento e relatérios financeiros.
® Glosa, retencdo e liberacdo de valores.

® Como a IA pode automatizar alertas.

Atividade prética:

Andlise de folha real — célculo de provisdo — elaboragdo de relatério de glosa fundamentado.

5. O IMR - Indicador de Medigdo de Resultados

O IMR é o "oximetro" da qualidade da execucdo. Mede desempenho, ndo conduta.

Abordagem técnica e pratica:
® Estrutura e finalidade do IMR (Lei 14.133/2021 e Manual TCU).
® (ritérios objetivos e faixas de tolerancia.
® Diferenca entre glosa e ajuste financeiro preventivo.
® Como traduzir dados em indices: regularidade, cobertura, conformidade técnica, tempo de resposta e satisfacdo institucional.
® Integracdo do IMR ao pagamento mensal.

® Exemplos reais de aplicacdo com férmulas.
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Oficina com IA:

Geracdo automatizada de IMR e célculo de ajuste financeiro com base em desempenho simulado.

6. Relatdrios, Comunicacao e Encerramento

A execucdo eficiente é aquela que deixa rastros de controle.

Contetido:
® Estrutura do relatdrio mensal (técnico e administrativo).
® Comunicagdo formal com a contratada e entre os fiscais.
® Reunides de alinhamento e atas de acompanhamento.
® FEncerramento contratual: checklist final, recebimento definitivo e analise de saldo da conta vinculada.
® Responsabilidade do fiscal no atesto e reflexos juridicos da omissao.
® MODULO IV - GOVERNANGCA, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NA TERCEIRIZAGCAO PUBLICA

Natureza: reflexiva e aplicada, com foco em governanca contratual, ESG publico e uso da inteligéncia artificial para eficiéncia administrativa.

1. A Nova Governanca das Contratagoes Publicas

Governar contratos é mais do que cumprir normas — € gerar resultados sustentaveis e previsiveis. Este médulo mostra como a Lei n° 14.133
/2021 consolidou a cultura de governanga e como o gestor pode institucionalizar boas praticas sem depender de heréis individuais.

Conteudo:
® A triade da boa governanca: integridade, transparéncia e accountability.
® O papel do controle interno e dos agentes de fiscalizacdo no ciclo de governanca.
® A importancia da melhoria continua institucional e do aprendizado organizacional.
® (O Manual de Governanga e Fiscalizagao Contratual como instrumento de padroniza¢do e memoria técnica.

® Mecanismos de monitoramento e retroalimentacdo: o contrato como base de dados para novos planejamentos.

2. Sustentabilidade como Principio de Eficiéncia

Sustentabilidade ndo é adereco, é performance.

Contetido:
® Sustentabilidade como principio (art. 11, IV, e art. 25, §1°).
® (Critérios ambientais, sociais e economicos (ESG publico).
® Obrigacdes da contratada no ciclo de sustentabilidade: logistica reversa, reducdo de residuos, economia de recursos.
® Integracio dos ODS 4 (Educacio de Qualidade), 6 (Agua e Saneamento) e 12 (Consumo Responsavel) s contratacdes.
® Aplicacao prética: elaboracao de clausulas sustentaveis no TR e nas metas do IMR.

® Responsabilidade solidaria da Administracdo na gestdo de impactos ambientais.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizagdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagdo Direta 9de 27
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



3. Inovagdo e Inteligéncia Artificial na Gestdo Contratual

A inovagdo deixou de ser luxo: virou dever de oficio. A IA entra em cena como uma ferramenta que contribui para a eficiéncia, rastreabilidade e
suporte decisorio.

Contetdo:
® O uso da IA generativa como ferramenta de apoio a execugdo dos contratos.
® Como automatizar relatdrios, extrair dados do PNCP e gerar indicadores de desempenho.
® O uso ético e responsavel da IA.
® Limites: o olhar humano como elemento indelegéavel de controle.

® Estratégias de treinamento institucional: como ensinar servidores a "dialogar com a IA".

Oficina pratica:

Execucdo de Prompts — o aluno constrdi, com auxilio da IA, um modelo de relatério de desempenho institucional com anélise de riscos e
indicadores ESG.

4. Integracdo: Governanga + Sustentabilidade + Inovagdo

O modulo se encerra com a costura final entre os trés eixos.

O aluno aprende que o contrato eficiente é aquele que:
® Governanga: tem papéis claros e controle em rede;
® Sustentabilidade: gera impacto positivo e cuampre ODS;
® Inovacao: incorpora tecnologia e IA sem perder a esséncia humana.
® MODULO V - LABORATORIO DE CASOS REAIS E APLICACAO PRATICA COM IA

Natureza: oficina de simulagdo completa, com uso de inteligéncia artificial, estudos de caso e andlise integrada dos mddulos anteriores.

1. Simulacdo Completa da Contratagdo

Etapas simuladas:
® Elaboracdo do ETP com analise de vantajosidade.
® Construcdo do Termo de Referéncia e definicao de indicadores.
® Criacdo de Mapa de Riscos e Plano de Fiscalizagdo.

® Elaboracdo de Relatérios e calculo de IMR.

Objetivo:

n

Transformar teoria em pratica, formando um "time de planejamento e fiscalizagdo integrada".
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2. Estudos de Caso: A Falha, o Risco e a Solugdo

Nada ensina mais que o erro real. Neste bloco, os grupos analisam contratos problematicos e propdoem medidas corretivas.

Casos abordados:
® (Caso 1: contrato com CCT incorreta e glosa trabalhista.
® (aso 2: auséncia de plano de fiscalizagdo e ocorréncia de horas extras indevidas.
® (Caso 3: prorrogacgdo contratual irregular e desequilibrio econdmico-financeiro.

® (aso 4: contrato sustentavel modelo (limpeza urbana verde).

Desafio pratico:

O grupo usa IA para gerar diagnoéstico automatico e elaborar minuta de relatério de fiscaliza¢do ou termo aditivo corretivo.

3. Prompts de Fiscalizagdo Inteligente

Os alunos aprendem a criar prompts de uso real para gerar documentos, relatérios e alertas automaticos.

Exemplos:

® Prompt de alerta: Atue como um fiscal administrativo do contrato e analise este contrato e identifique indicios de subordinagdo direta entre
terceirizados e servidores.

® Prompt de fiscalizacdo: Atue como um fiscal administrativo do contrato e elabore um relatério mensal administrativo conforme Decreto 12.174
/2024 e CCT aplicéavel.

® Prompt de auditoria preventiva: Atue como um auditor/controlador e detecte inconsisténcias entre o nimero de postos contratados e a folha de
pagamento.

® Prompt de gestdo de risco: Atue como um fiscal técnico do contrato e gere um mapa de riscos classificando por probabilidade e impacto, com
medidas preventivas.

Resultado:

O aluno sai com um banco de prompts operacionais para uso institucional imediato.

4. Avaliacao de Desempenho e Reflexdo Final

Mais do que prova, o fechamento é uma avaliacdo de maturidade:

Feedback coletivo com base nos critérios:

Seguranca juridica, inovacdo, governanca e sustentabilidade.

Sintese reflexiva:

"O fiscal moderno ndo é o que encontra o erro — é o que impede que ele acontega."”
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MODULO VI - REPACTUAGAO, REEQUILIBRIO E ADITIVOS CONTRATUAIS

Natureza: tedrico-pratica, com foco na analise de casos reais, planilhas de custos e elaboragdo de aditivos fundamentados.

1. Introdugdo: quando o contrato pede socorro
Toda relagdo contratual publica é viva — e o desequilibrio é seu sinal vital. Este médulo ensina o fiscal e o gestor a ler o contrato como um

organismo economico, distinguindo variacao natural de ruptura real, e aplicando a norma com prudéncia técnica, sem cair em automatismos
contabeis.

2. Fundamentos juridicos da manutencao do equilibrio

Base legal: arts. 124, 135 e 137 da Lei n° 14.133/2021. A Lei elevou o reequilibrio e a repactuacdo ao patamar de instrumentos de governanga e
transparéncia econdmica, vinculando ambos a matriz de riscos e a previsibilidade contratual.

Tépicos abordados:
® O equilibrio econdmico-financeiro como direito fundamental do contratado e dever de boa-fé da Administragao.
® A diferenca entre equilibrio inicial (ato da contratacdo) e reequilibrio superveniente (ato corretivo).
® As hipdteses de recomposicao: fatos imprevisiveis, previsiveis de consequéncias incalculaveis, forca maior e fatos do principe.
® (s parametros de reajuste e repactuacdo previstos no edital e no contrato.
® O equilibrio ndo é automaético, é demonstravel.

® O principio da motivacdo qualificada e a obrigacdo de transparéncia nos calculos e pareceres.

3. Repactuacgdo: natureza, fundamento e rito

Definicdo: ajuste de precos com base na variacdo dos custos da mao de obra (servigos com dedicacdo exclusiva), decorrente da nova CCT ou de
obrigacoes trabalhistas.

Abordagem detalhada:
® Fundamento legal: art. 135 da Lei n° 14.133/2021.
® Aplicacdo nos contratos de servigos continuos com dedicacao exclusiva.
® CCT e Acordos Coletivos: requisitos de validade e forma de comprovagao.
® TItens repactudveis x itens ndo repactuaveis (insumos, encargos fixos, lucro).
® Periodicidade minima de 12 meses entre as datas-base (IN SEGES 05/2017 e Lei 14.133/2021).
® Necessidade de comprovacao do impacto economico: planilha detalhada e comparativo entre antes e depois da CCT.

® Ato administrativo de repactuagdo: analise técnica, parecer juridico e termo aditivo.

Estudo de caso:

Simulacdo de repactuacao ap6s a CCT dos vigilantes (exemplo: piso salarial, tiquete, adicional de risco e EPI). Os alunos reconstroem a planilha
de custos, identificam os percentuais repactuaveis e elaboram justificativa técnica.

4. Reequilibrio economico-financeiro: quando o contrato sai da rota
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Enquanto a repactuagdo corrige custos trabalhistas previsiveis, o reequilibrio trata de impactos extraordindrios que rompem a equagdo
econdmico-financeira original.

Contetido:
® Hipoteses de cabimento: fato do principe, forca maior, caso fortuito, dlea extraordinaria e interferéncias imprevistas.
® VariagGes cambiais, tributérias, logisticas e de insumos.
® Critérios de mensuragdo: antes x depois (linha de base e novo cenério).
® Metodologia comparativa e parecer econdomico-financeiro.
® Distingdo entre reequilibrio positivo (a favor do contratado) e negativo (a favor da Administragdo).
® A importancia da matriz de riscos e do registro da origem do evento no processo SEI.
® O papel do fiscal: detecg¢do precoce, comunicagao formal e instrucao processual.

® Responsabilidade funcional: a negligéncia do fiscal que "viu e ndo reportou" é tdo grave quanto o excesso do gestor que "assinou sem calculo".

5. Aditivos contratuais: limites, formas e motivacao

A Lein® 14.133/2021 redesenhou o regime de alteragdes contratuais, exigindo motivacdes densas e aderentes a matriz de riscos.

Contetdo juridico e prético:
® Art. 124: alteragdes unilaterais e consensuais — distingdes e limites.
® Percentuais de acréscimo e supressao.
® Proibigdes expressas: alteragdes do objeto, do regime de execucdo ou do equilibrio sem justa causa.
® Prorrogacoes de vigéncia e hipéteses do art. 107, §2°.
® Renovacdo x prorrogacao x reequilibrio — onde a maioria dos gestores se confunde.
® Formalizacao: termo aditivo, apostila e termo de apostilamento — quando usar cada um.

® Fluxo processual: minuta — analise técnica — parecer juridico — assinatura — publicagéo.

6. Oficina de Planilhas e Documentos

Momento "mdo na massa": o aluno fiscaliza de verdade.

Atividades:
® [Leitura e interpretagdo de planilha de custos com impacto de nova CCT.
® Identificacdo dos itens que geram repactuacdo e daqueles que exigem reequilibrio.
® Simulacdo de termo aditivo de repactuacdo com clausulas de recomposicdo e vigéncia.

® Redagdo de nota técnica fundamentada para instrucao processual.

Aplicacdo de prompt de IA:

"Analise a planilha e redija minuta de termo aditivo conforme art. 135 da Lei n° 14.133/2021 e modelo da AGU 2024."
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7. Referéncias Normativas e Doutrinarias
® Lein®14.133/2021, arts. 124, 125 e 135.
® Decreto n° 12.174/2024 — Protecao Trabalhista e Conta Vinculada.
® Manual de Licitagdes e Contratos do TCU — 5 Edigdo (2023).

® Obra: CARDOSO, Lindineide. Contratos Administrativos na Nova Lei de Licitacdes — Teoria e Pratica. 3. ed. Salvador: Juspodivm, 2025.

Produto Final do Médulo VI:
® Planilha comparativa antes/depois da CCT;
® Nota técnica de repactuacdo ou reequilibrio;
® Minuta de termo aditivo fundamentado;
® Checklist de conformidade (AGU/MGI 2024);
® Relatério de analise com IA generativa.
® MODULO VII - RESPONSABILIZAGCAO, SANGOES E NULIDADES CONTRATUAIS

Natureza: tedrico-pratica com estudo de casos, andlise de decisdes do TCU e exercicios de defesa técnica com apoio de TA generativa.

1. O Novo Paradigma da Responsabilizacdo na LINDB
O moédulo abre com a pergunta provocadora da Professora Lindi: "Vocé sabe o que é pior que o erro? E errar sem saber o porqué."

A partir dessa premissa, o aluno compreende que o novo regime de responsabilizacdo ndo busca apenas punir, mas orientar, prevenir e
diferenciar o erro grosseiro do erro justificavel, a luz da LINDB (Lei n° 13.655/2018) e da jurisprudéncia do TCU.

Contetdo:
® O principio da responsabilizacédo equilibrada e o art. 28 da LINDB.
® A cultura do medo x a cultura da integridade.
® A atuacdo do agente publico sob a ética do art. 22 da LINDB: decisdo publica como ato de gestdo de riscos.
® Responsabilidade civil, administrativa e penal — limites e intersegdes.

® O dever de motivagdo reforcada nas decisdes de aplicacdo de sangdes (art. 147 da Lei n° 14.133/2021).

2. Tipologia das San¢des Administrativas

Art. 156 da Lei n® 14.133/2021: a sangdo é instrumento de tutela da moralidade, ndo de vinganca institucional.

Conteudo detalhado:
® As quatro sangdes possiveis e sua gradacdo: Adverténcia; Multa; Impedimento de licitar e contratar; Declaracao de inidoneidade.
® (ritérios de dosimetria: gravidade, reincidéncia, vantagem obtida e dano causado.
® O contraditério e a ampla defesa como principios estruturantes do processo sancionador (art. 157).

® Procedimento e competéncia: a quem cabe instaurar, instruir e decidir.
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® Registro das sangdes no CEIS e CNEP — o impacto reputacional e juridico.

® Relacdo com a Lei Anticorrupcdo (Lei n° 12.846/2013).

Atividade pratica:

Simulacdo de processo sancionador — da instauracdo a decisdo final. Os alunos, em grupos, elaboram: Termo de ciéncia e notificacdo da
contratada; Minuta de relatério conclusivo do fiscal; Despacho de aplicagdo de penalidade fundamentado no art. 156.

Prompt de apoio:

"Redija minuta de decisdo administrativa aplicando multa contratual, fundamentada na Lei n°® 14.133/2021 e na LINDB, com dosimetria
proporcional.”

3. Nulidades Contratuais e Preservacdo dos Efeitos Uteis

A nulidade é o ponto em que o Direito Administrativo deixa de punir para comecar a pensar.

Abordagem doutrindria e pratica:
® Teoria do aproveitamento dos atos administrativos.
® Efeitos da nulidade sobre pagamentos, prazos e obrigacoes trabalhistas.
® Aplicacao prética do art. 21 da LINDB: preservacao dos efeitos tteis e protecdo da confianca legitima.
® O papel do fiscal na detec¢do de irregularidades e na comunicagdo preventiva.

® Responsabilidade por omissao e dever de reportar (Decreto 4.121/2024).

4. O Fiscal e o Gestor diante do Controle: o que os Tribunais de Contas realmente esperam

Nesta parte, os alunos compreendem como os 6rgdos de controle (TCU, CGU, CNJ, Tribunais de Contas Estaduais) interpretam a conduta do
agente publico.

Pontos-chave:
® Responsabilidade subjetiva x responsabilidade objetiva.
® Dever de diligéncia do fiscal (a prova de que "viu, comunicou e sugeriu").
® O valor juridico do relatério do fiscal: prova prévia de boa-fé e zelo.
® Como o TCU avalia o "erro justificavel" e a razoabilidade da decisdo administrativa.

® A atuacgdo preventiva do fiscal como estratégia de blindagem institucional.

Oficina prética:

Elaboragcdo de Relatério de Fiscalizacdo: Risco identificado; Medida corretiva adotada; Comunicagdo formal a gestdo; Fundamentacdo
normativa (Lei n° 14.133/2021 e LINDB).

5. Inteligéncia Artificial aplicada a Gestdo de Riscos e Sangoes
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Aqui, o contetdo ganha o tempero do futuro. A TA passa a ser usada como ferramenta de integridade e prevencao.

Contetido:
® Uso de modelos generativos para analise de riscos e deteccao de falhas contratuais.
® Geragao de relatérios automatizados de conformidade e alertas de descumprimento contratual.
® Mineragdo de dados em processos SEI para identificar padrdes de glosas e reincidéncias.
® Uso ético e responsavel da IA na apuracao de responsabilidades.
® Atividade pratica com IA:

Aplicagdo de prompt inteligente: "Analise o histérico de glosas e comunicacoes deste contrato e aponte indicios de negligéncia, dolo ou falha
sistémica, com base na LINDB e na Lei n° 14.133/2021."

Encerramento:

"O futuro da contratacdo publica é hibrido: metade norma, metade propésito. E o fiscal 4.0 é o elo que une esses dois mundos."
Informacoes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.6. A demanda do 6rgdo tem como base as seguintes caracteristicas:

5.6.1. Contratacdo de 2 (duas) inscri¢des para participacdo no Curso Elementos Essenciais aos Contratos de Terceirizacdo - do Planejamento ao
Encerramento dos Contratos;

5.6.2. Evento a distancia, no periodo de 30/03/26 e 01/04/26;
5.6.3. A programacdo foi anexada ao processo SEI 48600.201255/2026-01.
Garantia, manutencao e assisténcia técnica

5.6. O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

6. Modelo de gestao do contrato
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avencadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte
responderd pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagoes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o
uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

C d = 1d Pdliada € C T U DJIC C d UCT T C U U
sangoesaphicavers;dentreoutros: [tem nao se aplica em razdo da natureza do objeto.

Fiscalizacao

6.6. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n° 14.133, de 2021,
art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizacdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagdo Direta 16 de 27
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a
assegurar os melhores resultados para a Administragdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato, com a
descricdo do que for necessario para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1°, e Decreto n° 11.246, de
2022, art. 22, II);

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes para a correcdo da execucao do contrato,
determinando prazo para a correcao. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, III);

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo hdbil, a situacdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que
ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, IV).

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicard o fato
imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V).

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a
renovacao tempestiva ou a prorrogagdo contratual (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condi¢des de habilitagdo da contratada, acompanharé o empenho, o pagamento, as
garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario
(Art. 23, I e I, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.8.1. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara tempestivamente na solucdo do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 23, IV).

6.9. Além do disposto acima, a fiscalizag¢do contratual obedecerd ds sequintes rotinas:

6.9.1. O contratado serd obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em
que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de sua execug¢do ou de materiais nela empregados (Lei n° 14.133/2021, art. 119).

6.9.2. O contratado serd responsdvel pelos danos causados diretamente a Administracdo ou a terceiros em razdo da execugdo do contrato, e ndo
excluird nem reduzird essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pelo contratante (Lei n° 14.133 /2021, art. 120).

6.9.3. Somente o contratado serd responsdvel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do contrato (Lei
n°®14.133/2021, art. 121, caput).

6.9.4. A inadimpléncia do contratado em relacdo aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transferird a Administragdo a responsabilidade
pelo seu pagamento e ndo poderd onerar o objeto do contrato (Lei n° 14.133/2021, art. 121, §1°).

6.9.5. Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, deverd ser consultada a situagdo da empresa junto ao SICAF.

6.9.6. Serdo exigidos a Certiddo Negativa de Débito (CND) relativa a Créditos Tributdrios Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de
Regularidade do FGTS (CRF) e a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), caso esses documentos ndo estejam regularizados no SICAF.

Gestor do Contrato

6.10. O gestor do contrato coordenaré a atualizagcdo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato contendo todos os registros formais da
execucdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes
contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administracdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.11. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21,
10).

6.12. O gestor do contrato acompanhard a manutengdo das condi¢es de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e
anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacé@o e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022,
art. 21, III).

6.13. O gestor do contrato emitirda documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao
cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes. (Decreto n° 11.246, de
2022, art. 21, VIII).
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6.14. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangoes, a
ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.15. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagGes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a contratagdo e
eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.16. O gestor do contrato deverd enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacédo e
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

7. Critérios de medicdo e pagamento
7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO
7.1. A avaliacdo da execucdo do objeto utilizara o Instrumento de Medicédo de Resultado (IMR), conforme previsto no Anexo I.

7.1.1. Serd indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das san¢des cabiveis, caso se constate que
a Contratada:

7.1.1.1. ndo produzir os resultados acordados,
7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.1.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior
a demandada.

7.2. A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da prestacao dos servigos.
7.3. A afericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerard os seguintes critérios:

7.3.1. Critérios de qualidade para a execucdo contratual.
Recebimento

7.4. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, contado do término da prestagdo do servico, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei
n°® 14.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de 2022).

7.5. O prazo da disposi¢do acima serd contado do recebimento de comunicagdo de cobranca oriunda do contratado com a comprovagdo da prestacdo dos
servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.6. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das
exigéncias de cardter técnico. (Art. 22, X, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.7. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento
das exigéncias de carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n° 11.246, de 2022)

7.8. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisorio sob o ponto de vista técnico e administrativo.

7.9. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das avaliagbes da
execucdo do objeto e, se for o caso, a anélise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos

realizados em consondancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando
em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.9.1. Seré considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com
a entrega do tultimo;

7.9.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou
unica medicao de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.9.3. A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste da tltima e/ou tinica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam Vvir a ser apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n° 14133, de 2021).

. .. . C i . d U ¢ dlid .. d
Instrucgesexigivets—Item ndo se aplica a natureza do objeto.
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7.9.5. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no prazo de 2 (dois) dias, a contar da notificacdo da contratada, as suas
custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.10. Quando a fiscalizacdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado deverd conter o registro, a anélise e a conclusdo acerca das
ocorréncias na execucgdo do contrato, em relagdo a fiscalizag@o técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminhé-
los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.11. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento provisério, por servidor ou comissdo designada
pela autoridade competente, ap6s a verificacdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os
seguintes procedimentos:

7.11.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento
de obrigacOes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme
regulamento (art. 21, VIII, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.11.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a
liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as cldusulas contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas
correcgoes;

7.11.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos prestados, com base nos relatérios e documentagoes
apresentadas; e

7.11.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo, com base no
Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), ou instrumento substituto.

7.11.5. Enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor
dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo.

aqoart—4oa et = S e S Comt anao=sea empre c
objeto; paraefeitodetiquidacioepagamento—ltem ndo se aplica a natureza do objeto.

7.13. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na execucdo do objeto ou no
instrumento de cobranca.

7.8. O recebimento provisoério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca dos bens nem a responsabilidade ético-
profissional pela perfeita execugdo do contrato.

Liquidacao

7.9. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correrd o prazo de dez dias titeis para fins de liquidagdo, na forma desta secdo,
prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §3° da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.9.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, no caso de contratacdes decorrentes de
despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n° 14.133, de 2021.

7.10. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente apresentado expressa os
elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.10.1. o prazo de validade;

7.10.2. a data da emissdo;

7.10.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.10.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.10.5. o valor a pagar; e

7.10.6. eventual destaque do valor de retencoes tributdrias cabiveis.

7.11. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta

ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem
onus ao contratante;
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7.12. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da comprovagao da regularidade fiscal, constatada
por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a
documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133, de 2021.

7.13. A Administragdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condigdes de habilitagdo exigidas; b) identificar possivel
razdo que impeca a contratagdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibi¢do de contratar com a Administracdo ou com o Poder Ptiblico, bem
como ocorréncias impeditivas indiretas INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.14. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5
(cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério
do contratante.

7.15. Néo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo
da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.16. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo
correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.17. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado
ndo regularize sua situacéo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.18. O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias tteis contados da finalizacdo da liquidagdo da despesa, conforme se¢do anterior, nos
termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

ta: [tem ndo se aplica a natureza do objeto.

Forma de pagamento

7.20. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.
7.21. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para pagamento.

7.22. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

7.22.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do
pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.23. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrerd a retencdo tributéaria
quanto aos impostos e contribui¢cdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.
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evistos na

Item ndo se aplica a natureza do objeto.

8. Forma e critérios de selecao e regime
8. FORMA E CRITERIOS DE SELEQAO DO FORNECEDOR E FORMA DE FORNECIMENTO

8.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na hipdtese do art. 74,
inciso II, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021.

8.1.1 Conforme detalha a norma sdo necessarias 3 condi¢des para caracterizagdo da hipétese legal:

a) servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual;
b) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
c) profissionais ou empresas de notdria especializagao.

8.1.2. Em relacdo aos itens "a" e "b", trata-se de contratacdo de 2 (duas) inscri¢des para participacdo em curso a distancia buscando capacitar os
servidores e desenvolver habilidades técnicas, caracterizado ""Elementos Essenciais aos Contratos de Terceirizacdo - do Planejamento ao
Encerramento dos Contratos", por sua natureza predominantemente intelectual.

8.1.3. Em relacdo ao item "c", a notoria especializacdo do Instituto Nego6cios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administracdo Publica Ltda. é
evidenciada pela sua capacidade de oferecer especializacao em qualificacdo, capacitacdo e treinamento para servidores publicos e profissionais da drea
de licitagbes e contratos. Sediado em Foz do Iguacu-PR, oferece semindrios, cursos incompany e solu¢oes focadas na Nova Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021). Este curso especifico destaca-se como uma oportunidade tinica de aprimoramento profissional, ministrado por especialistas renomados e
com vasta experiéncia na area de licitagdes e contratos na Administracdo Publica.
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Forma de fornecimento
8.4. O fornecimento do objeto serd integral.
Exigéncias de habilitacdo

8.5. Previamente a celebragdo do contrato, a Administragdo verificard o eventual descumprimento das condig¢des para contratagdo, especialmente
quanto a existéncia de sangdo que a impega, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (www.portaldatransparencia.
gov.br/ceis);

¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.portaltransparencia.gov.br
/sancoes/cnep)

8.6. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa interessada e de seu sécio majoritdrio, por for¢a do artigo 12 da Lei n° 8.429, de
1992, que prevé, dentre as sangbes impostas ao responsdvel pela prdtica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder
Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritdrio.

8.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciard para verificar se
houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatdrio de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.8. A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societdrios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.
8.9. O interessado serd convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratagdo.

8.10. Caso atendidas as condigbes para contratagdo, a habilitagdo do interessado serd verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele
abrangidos.

8.11. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagdo constante do SICAF, ou encaminhar, quando solicitado pela Administragdo,
a respectiva documentagdo atualizada.

8.12. Ndo serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

8.13. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo
estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.14. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de niimeros de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS,
quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribui¢des.

8.15. Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos, que serdo exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitacao juridica

8.19. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de responsabilidade
limitada - EIRELI: inscri¢do do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Ptblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;
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Itens ndo se aplicam ao objeto.

8.27. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as altera¢oes ou da consolidacdo respectiva.
Habilitacao fiscal, social e trabalhista
8.28. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.29. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributérios federais e a Divida Ativa da
Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de
2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.30. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.31. declaragdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituigao;

8.32. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacédo de certiddo negativa ou positiva com efeito
de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.33. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes Estadual ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

8.34. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou
CONCOITe;

8.35. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal relacionados ao objeto contratual, deverd comprovar tal condicdo
mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.36. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscri¢do nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

8.32. Declaracdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constitui¢ao;

8.33. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito
de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

cios sociais,
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a ata da
Itimas
reunioes

- [tens ndo se aplicam ao objeto.

9. Estimativas do valor da contratacao

Valor (R$): 1.232,76

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 8.2000,00 (oito mil e duzentos reais), conforme custos unitdrios apostos na tabela 1 deste TR.

atado, conforme

Itens ndo se aplicam em razdo da natureza do objeto.

10. Adequacgao orcamentaria

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orgamento Geral da Unido.
10.2. A contratagdo sera atendida pela seguinte dotagdo:

I. Gestdao/Unidade: 323031 ANP;
II. Fonte de Recursos: 1050 ou 1052;
III. Programa de Trabalho: 25.122.0032.2000.0001;
IV. Elemento de Despesa: 339039.48;
V. Plano Interno: Ndo se aplica na ANP;
VI. UGR: 323058

11. Rescisao

11. RESCISAO
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11.1 A presente contratagdo poderd ser rescindida nas hipéteses previstas no art. 137 da Lei n® 14.133/2021, com as consequéncias indicadas no art. 139
da mesma Lei, sem prejuizo da aplicacao das sangOes previstas nos art. 155 e 156 da Lei.

11.2 Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se a CONTRATADA o direito a prévia e ampla defesa.

11.3 A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de rescisdo administrativa prevista no art. 104, inciso IV da Lei n° 14.133
/21.

11.4 O termo de rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de: balanco dos eventos contratuais ja& cumpridos ou parcialmente cumpridos; relacdo dos
pagamentos ja efetuados e ainda devidos; indenizagdes e multas. (Texto incluido em virtude da substituicdo do contrato pela Nota de Empenho).

12. Anexo
12. ANEXO
ANEXO |
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)
Avaliacdo de reacéao
Item Descricéo
Aferir o grau de satisfacdo dos servidores com o treinamento ministrado;
Finalidade Cumprimento dos objetivos propostos; e
Garantir a qualidade na prestacéo do servico.
Meta a cumprir Grau de satisfacéio: Regular, Bom ou Otimo.
Avaliacdo Unica ao término do curso. Para fins de pagamento de fatura serédo
apurados os Relatérios de Participacdo em Ac¢bes de Capacitacao (RPAC) nos itens:
Instrumento de - Cumprimento dos objetivos propostos;
medicao

IPeriodicidade - Metodologia adotada;

- Desempenho do(s) professor(es) / palestrante(s);

- Qualidade do material distribuido.

Formade .
Andlise de representante da SGP.
acompanhamento
Avaliacées fracas:
Faixas de ajuste no - entre 20% até 50% das avaliag6es com classificacdo fraco = 20% de desconto da
pagamento fatura.

- acima de 50% das avaliacdes com classificacéo fraco = 30% de desconto da fatura.
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Sancdes Descritas no item 11 do Termo de Referéncia

A Avaliacdo terd como opcdes para os critérios de avaliacdo: Otimo, Bom, Regular e

Observacbes
Fraco.

13. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Para assinatura do TR

ALEX RODRIGUES BRITO DE MEDEIROS

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 11:06:23.
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