TRABALHO, TRANSPARENCIA E TRANSFORMAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP
(art. 18 da Lei Federal n°© 14.133/2021)

ORGAOS INTERESSADOS: Poder Executivo Municipal de Cérrego do Ouro/GO — Secretaria
Municipal de Administracdo; Secretaria Municipal de Obras, Servigos Urbanos e Habitagdo;
Secretaria Municipal de Transportes, Estradas e Rodagens; Secretaria Municipal de
Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Econémico; Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer; Fundo Municipal de Saude; Fundo Municipal de Assisténcia Social; Fundo Municipal
de Educacao; e Fundo Municipal do Meio Ambiente.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 5794/2026

OBJETO: Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de materiais de construgao
destinados a reforma, manutencgdo e conservacao de prédios publicos e logradouros publicos
do Municipio de Cérrego do Ouro/GO.

VALOR TOTAL ESTIMADO: R$ 4.186.518,92 (quatro milhdes, cento e oitenta e seis mil,
quinhentos e dezoito reais e noventa e dois centavos).

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A necessidade fundamenta-se na conservacdo do patrimonio publico municipal e na
manutencado das condicdes materiais minimas de funcionamento dos equipamentos publicos
de Cérrego do Ouro/GO. O Municipio mantém sob sua responsabilidade unidades escolares,
unidades basicas de saude, equipamentos de assisténcia social, prédios administrativos,
pracas, quadras poliesportivas e demais logradouros publicos, os quais demandam
intervengdes continuas e ndo plenamente previsiveis de reparo em alvenaria, cobertura,
revestimentos, esquadrias, instalagdes elétricas e instalacées hidrossanitarias.

O problema a ser resolvido, sob a perspectiva do interesse publico, € a auséncia de
suprimento regular e imediatamente disponivel de materiais de construcdo para as
intervengdes de manutencao predial e urbana executadas por administracdo direta. A
inexisténcia desse suprimento obriga a Administracdo a recorrer a aquisicdes fracionadas e
emergenciais, com pregos superiores aos de mercado, risco de fracionamento indevido da
despesa e paralisacdo de servigos essenciais.

Cumpre destacar o cardter preventivo e econdmico da contratagdo: a postergacdo das
intervengdes de manutengao acarreta a progressao dos danos — infiltragcbes que evoluem
para comprometimento estrutural, instalagoes elétricas deterioradas que evoluem para risco
de incéndio — e, por consequéncia, eleva significativamente o custo futuro da recuperacgao,
além de expor usuarios e servidores a risco concreto de acidentes, notadamente em unidades
de ensino e de saude, com potencial responsabilizagdo civil do ente municipal.

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento
e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VII
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias,
bem como abordar todas as consideracoes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que
podem interferir na contratacdo, compreendidos: I - a descricdo da necessidade da
contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o interesse
publico envolvido; (...)

§ 19 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo
devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solu¢do, de modo a
permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econbmica da contratacéo (...)
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§ 29 O estudo técnico preliminar devera conter ao menos os elementos previstos nos
incisos I, IV, VI, VIII e XIII do § 1° deste artigo e, quando ndo contemplar os demais
elementos previstos no referido paragrafo, apresentar as devidas justificativas.

2. REQUISITOS TECNICOS E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para assegurar a eficacia da solucdo, foram estabelecidos requisitos rigorosos de qualidade
técnica, logistica e de garantia:

e Conformidade normativa: os materiais deverdo atender integralmente as normas
técnicas brasileiras editadas pela ABNT aplicaveis a cada espécie, notadamente, no que
couber: NBR 7480 (barras e fios de ago para concreto armado), NBR 16697 e NBR 11578
(cimento Portland), NBR 15270 (blocos e tijolos ceramicos), NBR 15310 (telhas
ceramicas), NBR NM 247 e NBR 5410 (condutores e instalagbes elétricas de baixa tensao),
NBR 5626 (sistemas prediais de agua fria), NBR 8160 (esgoto sanitario) e NBR 5648/5688
(tubos e conexdes de PVC).

e Certificacdo compulséria: para os itens submetidos a regime de certificacdo
obrigatdria, exige-se comprovacao de registro ou certificagdo junto ao INMETRO.

e Equipamentos de protecao individual: para os EPI constantes da planilha, é
obrigatéria a indicacdo do nimero do Certificado de Aprovacdo — CA vigente, expedido
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, nos termos da NR-06.

e Prazo de validade: os materiais pereciveis ou com estabilidade limitada — cimento,
cal, argamassas, adesivos, tintas, vernizes, seladores, massas e produtos quimicos em
geral — deverdo ser entregues com, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do prazo
de validade vigente, contado da data da entrega.

e Novidade e integridade: os materiais deverao ser novos, de primeiro uso, de primeira
qualidade, entregues em embalagens originais do fabricante, integras e lacradas, com
identificacdo de produto, marca, fabricante, lote e datas de fabricacdo e validade.

e Logistica de entrega: entrega parcelada no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos
contados da Ordem de Compra, reduzido a 48 (quarenta e oito) horas em situagdes
emergenciais justificadas, diretamente nas unidades indicadas, com frete, carga e
descarga por conta exclusiva da contratada.

e Garantia e substituicao: substituicdo dos materiais rejeitados no prazo maximo de
48 (quarenta e oito) horas, sem 0nus para a Administracdo, respondendo o fornecedor
pela garantia legal e contratual, na forma do art. 140, § 2°, da Lei n© 14.133/2021 e da
Lei n°® 8.078/1990, aplicavel subsidiariamente.

3. JUSTIFICATIVA DA MODALIDADE, DA FORMA E DO SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS

A escolha do Pregdo, na forma presencial, fundamenta-se no art. 176, inciso II, da Lei n°
14.133/2021, que faculta aos Municipios com até 20.000 habitantes — como é o caso de
Cérrego do Ouro/GO — a realizacgdo de licitacGes na forma presencial pelo prazo de 6 (seis)
anos contados da publicagao da Lei:

Art. 176. Os Municipios com até 20.000 (vinte mil) habitantes terdo o prazo de 6
(seis) anos, contado da data de publicacdo desta Lei, para cumprimento: (...) II - da
obrigatoriedade de realizacdo da licitacdo sob a forma eletrénica a que se refere o §
29 do art. 17 desta Lei;
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Ademais, a forma presencial justifica-se por razdes operacionais concretas: (i) predominam
no mercado local e regional de materiais de construgdo microempresas e empresas de
pequeno porte de perfil familiar, muitas das quais sem estrutura tecnolégica para
participacdo em plataformas eletronicas, de modo que a forma presencial amplia — e nao
restringe — a competitividade; (ii) o certame é composto por elevado nimero de itens de
especificacdo técnica variada, sendo relevante a possibilidade de esclarecimento imediato
quanto a bitolas, dimens6es, normas técnicas e marcas ofertadas, bem como a analise direta
de catalogos, fichas técnicas e amostras. A sessdo sera integralmente registrada em ata e
gravada em audio e video, na forma do art. 17, § 29, da Lei n°® 14.133/2021.

A adocdo do Sistema de Registro de Precos, por sua vez, decorre da impossibilidade de
definicdo prévia do quantitativo exato a ser demandado por cada Secretaria ou Fundo ao
longo do exercicio, bem como da conveniéncia de aquisicbes frequentes e parceladas,
hipéteses expressamente contempladas no art. 82 da Lei n® 14.133/2021. O SRP evita a
formacdo de estoques desnecessarios, a imobilizagdo antecipada de recursos publicos e as
perdas decorrentes do armazenamento prolongado de materiais com estabilidade limitada,
além de permitir a participacdo conjunta de todos os 6rgdos e fundos municipais em um
Unico procedimento, com evidente economia processual.

O critério de julgamento adotado é o de MENOR PRECO POR ITEM, com modo de disputa
aberto, combinacdo que se mostra a mais adequada e eficiente para a selecdao da proposta
mais vantajosa, considerada a natureza comum e divisivel do objeto (art. 6°, XIII, da Lei n®
14.133/2021).

4. ANALISE DE RISCOS (art. 18, § 1°, X, da Lei n°® 14.133/2021)

Abaixo se identificam os principais riscos que podem comprometer o sucesso da licitagdo e
a boa execugao contratual, com as respectivas medidas mitigadoras, considerada a natureza
do objeto e a sua destinacdo a conservagao do patrimonio publico municipal:

Risco identificado Impacto Medida mitigadora
Desabastecimento ou atraso Paralisacdo das frentes de Fixacdo de prazo de entrega de até 5
na entrega dos materiais manutencao predial e urbana, (cinco) dias corridos, reduzido a 48

progressao dos danos e horas em situagdes emergenciais, com
indisponibilidade de unidades previsdo de multa moratoéria diaria e
escolares e de saude. demais sangdes do art. 156 da Lei n°

14.133/2021.

Fornecimento de material fora | Comprometimento da seguranga Exigéncia expressa de conformidade

das normas técnicas (aco, estrutural e elétrica das com as NBR aplicaveis e com a
cimento, cabos, tubos) edificacbes, retrabalho, certificagdo INMETRO, possibilidade de
desperdicio de recursos e risco exigéncia de laudo, ficha técnica ou

de acidente com danos pessoais. | amostra, e rigorosa conferéncia no
recebimento provisério e definitivo (art.
140 da Lei n° 14.133/2021).

Variacdo abrupta de precos Pedidos de reequilibrio Utilizacdo do Sistema de Registro de
(instabilidade do mercado de econdmico-financeiro, recusa de Precos, que permite a renegociacao dos
insumos da construcao civil) fornecimento ou extincdo da ata precos registrados e a liberacdo do

por iniciativa do fornecedor. fornecedor sem penalidade quando o

preco de mercado se tornar superior ao
registrado, conforme os arts. 84 e
seguintes da Lei n°® 14.133/2021.

Entrega de material perecido Perda total do insumo (cimento, Exigéncia de entrega com no minimo
ou com validade proxima do cal, argamassa, tintas), 75% do prazo de validade vigente,
vencimento desperdicio de recursos publicos embalagens originais lacradas e

e necessidade de nova aquisigdo. | substituicdo obrigatoria em 48 horas.
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Baixa competitividade ou
certame deserto em itens
especificos

Frustracdo parcial do certame e
necessidade de nova
contratagdo, com atraso das
intervengdes programadas.

Adjudicacao por item, ampla divulgacao
no PNCP e no sitio oficial, exigéncias de
habilitacdo proporcionais e razoaveis, e
adocao da forma presencial, que
favorece a participacao de fornecedores
locais e regionais.

Fraude, conluio entre
licitantes ou sobreprego

Prejuizo ao erario, selegdo de
proposta menos vantajosa e
responsabilizagao dos gestores.

Conducdo publica e presencial do
certame, com gravagdo em audio e
video, andlise minuciosa da
documentacado de habilitagao,
verificacdo da conformidade dos precos
com a pesquisa de mercado e
desclassificacdo de propostas
inexequiveis (art. 59 da Lei n°
14.133/2021).

Falhas na fiscalizagdo e no
controle das requisicdes pelas
multiplas Secretarias e
Fundos

Extrapolagdo de quantitativos
registrados, dificuldades de
liguidacdo da despesa e
apontamentos do controle
externo.

Designagao formal de fiscal e gestor por
orgdo participante, controle centralizado
das Ordens de Compra pelo
Departamento de Compras e registro
individualizado do saldo de cada item

da ata.

Art. 140. O objeto do contrato sera recebido: (...) II - em se tratando de compras:
a) provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, com verificagdo posterior da conformidade do material com as exigéncias
contratuais; b) definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias
contratuais.

Registre-se que a auséncia de planejamento e de andlise de riscos em contratagdes
destinadas a manutencao de bens publicos pode ensejar a irregularidade das contas e a
imputacdo de débito aos gestores, conforme consolidada jurisprudéncia dos Tribunais de
Contas, que exige o maximo zelo na fase preparatoria para garantir a eficiéncia do gasto
publico e a preservacdo do patrimonio da coletividade.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATAGAO

As quantidades estimadas foram levantadas pelas Secretarias e Fundos requisitantes a partir
do histérico de consumo, do mapeamento das intervengoes de manutencdo previstas para o
exercicio e da relacdo de edificacbes e logradouros sob responsabilidade municipal,
considerando-se a interdependéncia entre as demandas dos diversos érgdos, de modo a
possibilitar ganho de escala em procedimento Unico.

O valor total estimado é de R$ 4.186.518,92 (quatro milhdes, cento e oitenta e seis mil,
quinhentos e dezoito reais e noventa e dois centavos), correspondente a 212 (duzentos e
doze) itens, apurado mediante pesquisa de precgos realizada na forma do art. 23 da Lei n°
14.133/2021, cujos orcamentos, memorias de calculo e documentos de suporte integram os
autos do processo administrativo.

A estratégia de julgamento por menor prego por item maximiza a economicidade, permitindo
gue a Administracdo selecione a proposta mais vantajosa para cada material
individualmente, evitando a formacao de lotes que poderiam restringir a competitividade e
elevar o custo médio da aquisicao.
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As quantidades dos itens de maior materialidade — notadamente o cimento Portland (20.000
sacos de 50 kg, equivalentes a 1.000 toneladas), o arame farpado (1.000 rolos de 500 m,
equivalentes a 500 km), a tinta acrilica para piso (1.000 latas de 18 litros) e o diluente
aguarras (1.000 embalagens de 5 litros) — deverdo estar acompanhadas de memdéria de
calculo especifica, com indicacdo das frentes de manutencdo previstas, das areas a intervir
e do histérico de consumo dos exercicios anteriores, em atendimento ao art. 18, § 19, inciso
IV, da Lei n® 14.133/2021, dada a relevancia desses itens no valor global da contratacdo.

Registre-se que o valor estimado constitui mera expectativa de contratacdao, ndo gerando
para a Administracdo obrigacdo de adquirir a totalidade dos quantitativos registrados, nos
termos do art. 83 da Lei n°® 14.133/2021.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E DESCRIGCAO DA SOLUGAO

Foram analisadas as alternativas disponiveis para o atendimento da necessidade, a saber:
(i) a contratacdo de empresa para execucao integral dos servicos de reforma com
fornecimento de materiais (empreitada global); (ii) a aquisicdo direta e pontual dos materiais
a cada demanda; e (iii) o registro de pregos para aquisicao parcelada de materiais, com
execucao dos servigos por administracao direta.

A primeira alternativa mostra-se inadequada e antiecon6mica para intervencdes de pequeno
porte e carater difuso, além de implicar remuneracao de BDI e de mao de obra terceirizada
para servicos que o Municipio executa com equipe propria. A segunda alternativa expde a
Administracdo ao risco de fracionamento indevido da despesa e a precos superiores, além
de impor sucessivos procedimentos de contratacdo, com evidente ineficiéncia administrativa.
A terceira alternativa — ora eleita — concilia disponibilidade imediata, economicidade e
seguranca juridica.

A solugao consiste, portanto, no registro de precos de materiais de construcao de
especificacdo usual de mercado, com entrega parcelada mediante Ordem de Compra, sem
exigéncia de assisténcia técnica ou manutencdo, dada a natureza dos bens, ressalvada a
garantia legal e contratual quanto a vicios de qualidade.

6-A. DO TRATAMENTO DIFERENCIADO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

Do universo de 212 (duzentos e doze) itens, 198 (cento e noventa e oito) possuem valor
estimado individual igual ou inferior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), somando R$
1.391.326,12, razdo pela qual a sua contratacdo € destinada exclusivamente a
microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais, por
imposicao do art. 48, inciso I, da Lei Complementar n°® 123/2006.

Quanto aos 14 (quatorze) itens de valor superior aquele limite, correspondentes a R$
2.795.192,80, por se tratar de bens de natureza divisivel, fica estabelecida cota reservada
de 25% (vinte e cinco por cento) do quantitativo em favor daquelas empresas, na forma do
art. 48, inciso III, do mesmo diploma legal, constituindo a cota reservada e a cota principal
itens autbnomos, com julgamento e adjudicacdo independentes.

O afastamento total ou parcial desses beneficios somente sera admissivel nas hipdteses do
art. 49 da Lei Complementar n® 123/2006 e dependerd de justificativa expressa e
circunstanciada nos autos, elaborada previamente a publicacdo do edital, sob pena de
nulidade da restricao.
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6-B. DA EXIGENCIA DE GARANTIA DE PROPOSTA

Registra-se a opcao da Administracao pela exigéncia de garantia de proposta, como requisito
de pré-habilitacdo, na forma do art. 58 da Lei n® 14.133/2021. A medida justifica-se pela
necessidade de conferir seriedade as propostas e de mitigar o risco, identificado na analise
de riscos deste estudo, de recusa injustificada a assinatura da ata ou do contrato por
licitantes que, atraidos pelo volume do certame, ofertem precos inexequiveis e
posteriormente se retirem do ajuste, frustrando o planejamento das intervengbes de
manutengao.

A garantia sera fixada em 1% (um por cento) do valor estimado dos itens efetivamente
cotados por cada licitante, e ndo do valor global do certame, observando-se o limite maximo
de R$ 41.865,19. A proporcionalidade é indispensavel: tratando-se de objeto divisivel,
adjudicado por item, a exigéncia de garantia calculada sobre o valor total imporia ao licitante
interessado em um Unico item de pequeno valor 6nus manifestamente desproporcional,
restringindo indevidamente a competitividade e contrariando a prépria motivacdo de
fomento a participacdo de fornecedores locais adotada neste estudo.

A garantia podera ser prestada exclusivamente nas modalidades taxativamente previstas no
§ 10 do art. 96 da Lei n® 14.133/2021 — caucdo em dinheiro ou em titulos da divida publica,
seguro-garantia, fianca bancaria e titulo de capitalizacdo custeado por pagamento Unico —,
a escolha do licitante.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

O objeto serd adjudicado por item, em estrita observancia ao art. 40, § 39, da Lei n°
14.133/2021 e a Sumula n° 247 do TCU, que impdem o parcelamento sempre que o objeto
for divisivel e o fracionamento se mostrar técnica e economicamente viavel.

O parcelamento justifica-se pela diversidade técnica e mercadolégica dos itens — materiais
basicos de alvenaria e estrutura, materiais hidraulicos, materiais elétricos, tintas e
revestimentos, ferragens, loucas e metais sanitarios, ferramentas e EPI —, 0s quais sao
ofertados por segmentos distintos do mercado. A adjudicagdo por item permite a
participacdo de fornecedores especializados em cada nicho, assegurando que a
Administracdo adquira cada material pelo menor preco disponivel, sem comprometimento
da padronizacgdo técnica exigida.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

Busca-se assegurar: (i) a disponibilidade continua e tempestiva dos materiais necessarios a
manutencdo predial e urbana, com reducdo do tempo de resposta as demandas; (ii) a
preservacao e a valorizacdo do patriménio publico municipal, com reducdo do custo de ciclo
de vida das edificacOes; (iii) a economicidade, mediante ganho de escala e disputa
competitiva item a item; (iv) a seguranca de usuarios e servidores nas unidades publicas; e
(v) a regularidade e a transparéncia do gasto publico, com eliminacdo de aquisicbes
emergenciais e fracionadas.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS E CONTRATAGOES CORRELATAS

Previamente a celebracdo dos contratos ou a emissdo das Ordens de Compra, a
Administracdo devera: (i) designar formalmente o fiscal e o gestor do contrato para cada
o6rgdo participante, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021, assegurando que
possuam a capacitacdo técnica necessaria a conferéncia de especificacbes, quantitativos,

Praca Cordeiro, n® 40 - Centro, Cérrego do Ouro, GO, CEP 76.145.000

(64)98106-0395




marcas e prazos de validade; (ii) instituir controle centralizado do saldo de cada item
registrado, de modo a evitar a extrapolacao dos quantitativos; (iii) verificar a adequagao dos
locais de armazenamento, especialmente quanto a protecdo contra umidade dos materiais
higroscépicos, como cimento, cal e argamassas; e (iv) confirmar a disponibilidade
orcamentaria no momento de cada contratacdo, na forma do art. 82, § 29 da Lei n°
14.133/2021.

Nao se identificam contratag®es correlatas ou interdependentes que condicionem a presente
aquisicao, ressalvadas as contratacdes de servicos de engenharia eventualmente existentes,
com as quais ndo havera sobreposicao de objeto, uma vez que os materiais ora registrados
destinam-se exclusivamente a intervengdes executadas por administragdo direta.

10. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execucao do objeto gera residuos da construcgdo civil, cuja destinacao devera observar a
Resolucdo CONAMA n© 307/2002 e a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n°
12.305/2010), competindo a Secretaria Municipal de Meio Ambiente a orientagdo quanto a
segregacdo e destinacdao adequada. Sempre que técnica e economicamente viavel, sera dada
preferéncia a materiais que atendam a critérios de sustentabilidade, tais como madeiras de
origem legal, tintas de baixa emissdo de compostos organicos volateis e telhas de
fibrocimento isentas de amianto — exigéncia esta ja expressamente contemplada na
especificacdo do item correspondente da planilha, em observancia a Lei n® 9.055/1995, com
a interpretacao conferida pelo Supremo Tribunal Federal na ADI 3.937.

11. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO E COM AS LEIS ORGAMENTARIAS

A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento da Administracdo e as leis
orcamentarias vigentes, havendo previsdo de dotagdo orcamentaria especifica na LOA/2026
para cada 6rgdo e fundo participante, com compatibilidade com o PPA e a LDO, conforme
demonstrativo constante do item 16 do Edital. Tratando-se de Sistema de Registro de Pregos,
a indicacdo da dotacdo somente sera exigivel para a formalizagdo do contrato ou instrumento
equivalente, nos termos do art. 82, § 29, da Lei n° 14.133/2021.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Este Estudo Técnico Preliminar demonstra que a aquisicdo de materiais de construcdo
destinados a reforma, manutencdo e conservacao de prédios publicos e logradouros publicos
é tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e juridicamente adequada. A estrutura
proposta — pautada no Sistema de Registro de Pregos, no julgamento por menor preco por
item e na exigéncia de conformidade com as normas técnicas brasileiras — atende aos
principios da eficiéncia, da economicidade, da isonomia e da transparéncia, bem como ao
dever constitucional de zelo pelo patriménio publico.

Conclui-se, portanto, pela adequacgdo da contratagdo ao atendimento da necessidade a que
se destina, recomendando-se o prosseguimento do feito com a elaboracao do Termo de
Referéncia, a consolidacdo da pesquisa de precos, a elaboracdo do edital e das minutas de
ata e contrato, e o subsequente encaminhamento a Assessoria Juridica para o exame de que
trata o art. 53 da Lei n® 14.133/2021.

Coérrego do Ouro - GO, 27 de julho de 2026.
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TRABALHO, TRANSPARENCIA E TRANSFORMAGAO

DANILO MARCOS DOS SANTOS
Gestor do Poder Executivo Municipal

DIVINO ETERNO DA SILVA
Secretario Municipal de Obras, Servicos Urbanos e Habitacao

VIVIANE ELIZE CAMPOS
Gestora do Fundo Municipal de Saude e do Fundo Municipal de Assisténcia Social

WEDER ALVES DA SILVA
Gestor do Fundo Municipal de Educagao

CLEUDES PRUDENTE DO COUTO
Secretario Municipal de Transportes, Estradas e Rodagens

RONIVON EFIGENIO DE MIRANDA
Secretario Municipal de Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Econémico

KILMES DEAN SILVA
Secretario Municipal de Meio Ambiente

WENDER PEREIRA DE SOUZA
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
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