Palmeiras
de Goias::

CUIDANDO DA NOSSA GENTE, TRANSFORMANDO O FUTURO

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA N. 002/2025

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em Arbitragem.

Ao Secretario de Administracdo e Planejamento
Paulo Camargo

Prefeitura Municipal de Palmeiras de Goias
Nesta.

Senhor Secretario,

Com os cumprimentos, solicitamos de V.Sa. autorizagdo para abertura
procedimento licitatério/na modalidade cabivel visando a contratacdo de empresa especializada
em Arbitragem.

Orgéo: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto): Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Responsavel pela Demanda: Matricula:

Abel Antdnio dos Santos Vieira 4586

E-mail: Telefone: (62) 99611-5519
sect@palmeirasdegoias.go.gov.br

1. Justificativa da necessidade dos servi¢os pretendidos, considerando o Planejamento
Estratégico: Devido a Necessidade da realizagdo do Campeonatos municipais de futsal,
futebol de campo, futebol society, futebol terrdo, futevolei e volei no ano de 2025.

2. Estimativa dos servigos/aquisicdo a serem prestados/fornecidos:
410 servicos de Arbitragem completa.

3. Previsao para inicio dos fornecimentos/servigos:
Os servicos/fornecimentos deverdo ser iniciados preferencialmente a partir do més de
marco de 2025.

4. Indicacéo .

Gestor do contrato: Abel Antdnio dos Santos Vieira
Membro do Planejamento: Abel Anténio dos Santos Vieira
Fiscalizagédo: Joao Cleber Ferreira Amaral

Abel Antdnio dos Santos Vieira
Matricula n° 004586

O servico devera ser custeado com recurso financeiro do Tesouro Municipal —
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Fonte 100.

Sem outro particular, reiteramos os protestos de elevada consideragéo.

Atenciosamente,

Palmeiras de Goias, 10 de fevereiro de 2025.

Abel Antdnio dos Santos Vieira
Secretario Municipal de Juventude, Esporte e Lazer
Decreto 001/2025
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Termo de Referéncia

1.) Da natureza do objeto, prazos e quantitativos:

1.1. Contracdo de empresa especializada em Arbitragem devido a necessidade da
realizacdo dos campeonatos municipais de futsal, futebol de campo, futebol society,
futebol terrdo, futevolei e volei no ano de 2025.

1.2 — S&o estimados para a presente contratacdo a quantidade abaixo descrita:
ESPECIFICACOES

ITEM DESCRICAO UND. QUANT.

Equipe de arbitragem composta de: 1 arbitro, 1 mesério, 2 &rbitros
1 | assistente, para os jogos dos Campeonatos municipais e regionais SV 40
de futebol de campo.

Equipe de arbitragem composta de: 2 arbitros e 1 mesério, para 0s

2 jogos dos Campeonatos municipais e regionais de futsal. sV 150

3 Equipe de arbitragem composta de: 1 arbitro e 1 mesério, para 0s sV 40
jogos dos Campeonatos municipais de terrao.

4 !Equipe de arbitragem composta d_e: 2 érb_itros_ el mesé_rio, para 0s sV 40
jogos dos Campeonatos municipais e regionais de volei.

5 Equipe de arbitragem composta de: 2 arbitros e 1 mesario, para 0s sy 100
jogos dos Campeonatos municipais e regionais de Society.

6 Equipe de arbitragem composta de: 1 arbitro e 1 mesario, para 0s sy 40

jogos dos Campeonatos municipais e regionais de futevélei.

2.) Da fundamentacao/justificativa:

2.1 — Este pedido se faz necessario para o atendimento a execuc¢des das atividades
institucionais da Secretaria Municipal de Esporte Juventude e Lazer, devido a
necessidade da realizacdo dos campeonatos municipais de futsal, futebol de campo,
futebol society, futebol terrdo, futevolei e volei no ano de 2025.

3.) Dos requisitos para contratacao:

3.1 — A empresa a ser contratada devera atender as condicGes de habilitacdo e
apresentacdo de propostas a serem exigidas na Licitacdo, tais como as condicdes
minimas de qualificagdo econbmica, fiscal, trabalhista e técnica, tudo nos termos
minimos previstos no Capitulo V1 da Lei Federal no 14.133/21.

4.) Da forma e critérios de selecdo do fornecedor:

4.1 — A empresa a ser contratada devera ser aquela que oferecer o MENOR PRECO
estimado na licitacdo nos termos da Lei Federal 14.133/21 e, a ser aferido conforme o
Modelo de Impresso Oficial proposto.

5.) Da dotacéo Orcamentaria:
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5.1 — As despesas com a execucao do contrato oriundo do presente Termo de Referéncia
serdo cobertas pelas dotacOes vigentes no orgamento de 2025, conforme dotagdes parte
integrantes do processo.

6. METODOS E ESTRATEGIAS DE SUPRIMENTO:

6.1. A execucdo devera ser realizado de acordo com a data solicitada por esta secretaria
em até 30 dias ap6s emissdo da ordem de fornecimento ou assinatura do contrato.

6.1.1 O pagamento devera observar o recebimento da Nota de Empenho/requisi¢do ou
da assinatura do instrumento de contrato, se for o caso;

7. DAVIGENCIA
7.1. O contrato/ordem de servico decorrente do procedimento realizado tera vigéncia até
12 meses.

8. RECEBIMENTO E CRITERIO DE ACEITAC}AO DO OBJETO:

8.1. Os servicos serdo recebidos:

a) Provisoriamente, a partir da comprovagao da execucéo, para efeito de verificacdo da
conformidade com as especificacdes constantes.

b) Definitivamente, ap6s a verificacdo da conformidade com as especificacdes
constantes, e sua consequente aceitacdo, que se dara até 02 (Dois) dias do recebimento
provisorio;

8.1.1. Na hipotese de a verificacdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida
dentro do prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se 0 recebimento
definitivo no dia do esgotamento do prazo;

9. OBRIGACOES DA CONTRATADA:

9.1. A contratada obriga-se a:

9.1.1. Efetuar a execucdo dos servicos em perfeitas condi¢des, no prazo e local indicado
pela Administragdo, em estrita observancia das especificacbes, acompanhado da
respectiva nota fiscal constando detalhadamente os fornecimentos prestados;

9.1.2. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucao, de acordo com
os artigos 12, 13, 18 e 26, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);
7.1.3. Comunicar a Administracdo, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que
antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo
previsto, com a devida comprovacgao;

9.1.3. Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacOes assumidas, todas as condic¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas.

9.1.4. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as
obrigagdes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestacGes a que esta obrigada,
exceto nas condigdes autorizadas no Termo de Referéncia ou na minuta de contrato;
9.1.5. Responsabilizarem-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal,
prestacdo de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execugéo
do contrato.

10. OBRIGACOES DA CONTRATANTE:
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10.1. A Contratante obriga-se a:
10.1.1. Receber provisoriamente, disponibilizando local, data e horario;
10.1.2. Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade provisoriamente
com as especificagdes constantes, para fins de aceitagdo e recebimento definitivos;
10.1.3. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da Contratada, através
de servidor especialmente designado;
10.1.4. Efetuar o pagamento no prazo previsto.

11. MEDIDAS ACAUTELADORAS:

11.1. Consoante o artigo 45 da Lei n° 9.784, de 1999, a Administracdo Publica podera,
sem a prévia manifestacdo do interessado, motivadamente, adotar providéncias
acauteladoras, inclusive retendo o pagamento, em caso risco iminente, como forma de
prevenir a ocorréncia de dano de dificil ou impossivel reparacéo.

12. DO PAGAMENTO

12.1. Os pagamentos serdo efetuados através de depoésito em Conta Corrente, de
titularidade da CONTRATADA obedecida as seguintes condicdes:

a. OS PAGAMENTOS SERAO REALIZADOS CONTRA-APRESENTAQAO: Os
pagamentos serdo efetuados 15 (QUINZE) dias uteis ap0s apresentacdo das respectivas
notas fiscais/faturas referentes a cada campeonato realizado e devidamente atestadas
pelo setor competente e de conformidade com os procedimentos normais de pagamento
do Governo Municipal de Palmeiras de Goias, atraveés da Secretaria Municipal de
Financas.

b. As notas fiscais/faturas que apresentarem incorrecdes serdo devolvidas a
CONTRATADA, e seu vencimento ocorrerd 05 (cinco) dias ap6s a data de sua
apresentacdo valida.

12.2. A CONTRATADA devera apresentar ao setor competente da CONTRATANTE,
por ocasido dos pagamentos, copia autenticada dos seguintes documentos:

a) Certiddo negativa de débito para com a Fazenda Federal (certiddo conjunta);

b) Certificado de regularidade de situagdo com o FGTS;

c) Certiddo Negativa Municipal;

d) Certiddo Negativa Estadual,

e) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

A CONTRATANTE podera deduzir dos pagamentos importancias que, a qualquer
titulo, Ihe forem devidas pela CONTRATADA.

12.3. Poderda a CONTRATANTE sustar o pagamento de qualquer nota fiscal, nos
seguintes casos:

a) Incoeréncia no fornecimento do objeto deste Contrato, de responsabilidade da
CONTRATADA;

b) Realizacdo do objeto em desacordo com as condigdes estabelecidas neste Contrato;
c¢) Erros, omissdes ou vicios nas notas fiscais.

13. RECEBIMENTOS DA NOTA DE EMPENHO

13.1. A recusa injustificada da vencedora em assinar o contrato/ordem de
servigo/fornecimento, aceitar ou retirar o instrumento equivalente, dentro do prazo
estabelecido pela Administracdo Prefeitura, total da obrigacdo assumida, sujeitando-a as
penalidades legalmente estabelecidas, facultado a Administracdo da Prefeitura chamar
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0s remanescentes, obedecida a ordem de classificacdo, para fazé-lo em igual prazo,
devendo a Administracdo negociar o valor, procurando aproximé-lo daquele ofertado
inicialmente, ou revogar esta licitacao.

13.2. Na emissdo da nota de empenho os documentos comprobatorios de situagdo
regular fiscal e trabalhista, apresentados em atendimento as exigéncias de habilitacao,

estiverem com validade expirada, a empresa devera providenciar a apresentacdo de
novos documentos dentro do prazo de validade.

13.3. O fornecedor deverd manter, durante toda a vigéncia do ajuste, em
compatibilidade com as obrigacGes por ele assumidas, todas as condicdes de habilitagdo
e qualificacdo exigidas na licitag&o.

14. DA CELEBRAQAO DO CONTRATO

14.1. Poderao ser celebrados contratos, discricionariamente, pela Secretaria de Esportes,
de acordo com as condicdes previstas no termo de referéncia, edital e contratos.

14.2. O PROPONENTE VENCEDOR tera o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contado a
partir da convocacao, para assinar o Contrato ou anuir a ordem de servigo/fornecimento.
Este prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, quando solicitado pelo
PROPONENTE VENCEDOR durante 0 seu transcurso e desde que ocorra motivo
justificado, aceito pelo Pregoeiro e sua equipe.

14.3. A recusa injustificada do concorrente PROPONENTE VENCEDOR em assinar o
contrato/ordem dentro do prazo estabelecido sujeitara, ainda, o concorrente a aplicacédo
da penalidade de suspensdo temporéaria pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses para
participar de licitacGes realizadas pelo Municipio bem como aplicacdo de multa de 10 %
(dez por cento) do valor a ser contratado.

14.3.1. O recolhimento da multa referida no item anterior sera feito, por meio de guia
prépria emitida pela Prefeitura Municipal de Palmeiras de Goias e para pagamento no
prazo maximo de 15 (Quinze) dias Uteis a contar da data de sua emissao.

14.3.1.1. O ndo pagamento do titulo levard a inscricdo do mesmo no Cadastro de
Dividas Ativas do Municipio de Palmeiras de Goias tornando-se titulo executivo para as
medidas judicias cabiveis.

14.3.1. Caso ndo ocorra 0 pagamento da multa a penalidade sera atenuada para que seja
realizada a declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enguanto perdurar os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a prdpria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes
n&o sendo inferior aos 24 (vinte e quatro) estabelecidos no item 3.

14.4. A assinatura do contrato/ordem estard condicionada a comprovacdo da
regularidade e validade da documentagdo apresentada pelo PROPONENTE
VENCEDOR, na data da assinatura.

14.5. As comunicac@es entre 0 municipio e o interessado serdo realizadas através do e-
mail apresentado na Declaracdo de Pleno Atendimento e na proposta, sendo que
considerar-se-ao recebidas todas as notificacbes encaminhadas por este meio.

15. CONTROLE DA EXECUCAO
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15.1. A fiscalizacdo da contratacdo sera exercida por um representante da
Administracdo, ao qual competira dirimir as davidas que surgirem no curso da
execucdo, e de tudo dara ciéncia a Administracéo;

15.1.1. O representante da Contratante devera ter a experiéncia necessaria para 0
acompanhamento e controle da execucéo;

15.2. A fiscalizagédo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
fornecedora, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeicGes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior, e, na ocorréncia desta, ndo implica em
corresponsabilidade da Administracdo ou de seus agentes e prepostos;

15.3. O fiscal da Secretaria anotard em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execucdo, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos
funcionarios eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario a
regularizacdo das faltas ou defeitos observados e encaminhando os apontamentos a
autoridade competente para as providéncias cabiveis.

16. ACRESCIMO OU SUPRESSAO

16.1. No interesse da Secretaria de Esportes, o valor inicial atualizado da contratacdo
podera ser aumentado ou suprimido até os limites previstos no art. 125 da Lei
14.133/21.

16.2. A vencedora fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢bes licitadas, o0s
acréscimos ou supressdes que se fizerem necessaria.

16.3. Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder o limite estabelecido nesta.

17. SANCOES
17.1. As sancdes aplicaveis serdo as previstas nos artigos 155 e seguintes da Lei
14.133/21, respeitados a ampla defesa e contraditério.

Abel Antonio dos Santos Vieira
Secretario Municipal de Juventude, Esporte e Lazer
Decreto 001/2025
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATACAO DE EQUIPE DE
ARBITRAGEM PARA CAMPEONATOS MUNICIPAIS DO ANO DE 2025

1. INTRODUCAO

Este estudo técnico preliminar tem como objetivo justificar e estabelecer os critérios
para a contratacdo de equipe de arbitragem para 0s campeonatos municipais de
Palmeiras de Goias nas seguintes modalidades esportivas:

*Futebol Society
Futebol de Campo
*Futsal

*Terréo

*Futvblei

*Volei

A contratacdo visa garantir a regularidade e a qualidade da arbitragem, proporcionando
maior organizacdo e imparcialidade nas competi¢des promovidas pelo municipio.

2. JUSTIFICATIVA

A realizacdo de campeonatos municipais desempenha um papel fundamental na
promocdo do esporte, lazer e integracdo social. Para garantir a lisura e 0o bom
andamento das competicdes, é essencial contar com profissionais capacitados para
conduzir as partidas de maneira imparcial e dentro das regras oficiais de cada
modalidade.

A auséncia de arbitragem qualificada pode comprometer a credibilidade dos
campeonatos, gerando conflitos entre equipes e dificultando o desenvolvimento
esportivo local. Dessa forma, a contratacdo de arbitros capacitados € uma necessidade
para a correta execucdo dos eventos esportivos municipais.

3. OBJETIVO DA CONTRATA(;AO
O objetivo da contratacdo é garantir a presenca de arbitros e auxiliares qualificados em
todas as partidas dos campeonatos municipais, assegurando a aplicacdo das regras e a

disciplina dentro das competicdes.

3.1 Escopo da Contratacdo
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A equipe de arbitragem devera atender as seguintes demandas:

Futebol Society: arbitro principal e mesario

Futebol de Campo: arbitro principal, 2 assistentes e 1 mesario;

Futsal: 2 arbitros principais, 1 mesario;

Terrdo: arbitro principal e mesario;

«Futvolei: 2 arbitros principais;

*V6lei: primeiro arbitro, segundo arbitro, apontador e auxiliares de linha.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa ou equipe de arbitragem contratada devera atender aos seguintes critérios:
«Arbitros com experiéncia comprovada e/ou certificacdo em suas respectivas
modalidades;

Disponibilidade para atender ao calendario esportivo municipal;

*Uso de uniformes padronizados e equipamentos adequados para a arbitragem;
+Seguir as normas e regulamentos das federacdes e confederacGes esportivas
correspondentes;

«Capacidade de atuar em diferentes locais dentro do municipio de Palmeiras de Goiés.

5. MODELO DE CONTRATACAO

A contratacdo poderd ser realizada por meio de:

+Licitacdo (caso haja empresas especializadas interessadas na prestagdo do servigo);
«Chamamento publico para arbitros e profissionais auténomos;

Parceria com ligas e federac@es esportivas para disponibilizagdo de arbitragem oficial.

O modelo escolhido devera garantir economicidade, qualidade técnica e disponibilidade
dos profissionais para todas as partidas previstas.

6. ORCAMENTO ESTIMADO

O orcamento devera ser baseado em:

*Quantidade de partidas previstas no calendario esportivo municipal;
*Valor médio cobrado por arbitragem em cada modalidade;

+Custos com transporte, alimentacdo e materiais para os arbitros;
*Possibilidade de pagamento por jogo ou contratacdo por periodo.

7. IMPACTOS ESPERADOS

A contratacdo da equipe de arbitragem proporcionaré os seguintes beneficios:
*Maior organizag&o e profissionalismo nas competicdes;

*Reducéo de conflitos entre equipes e participantes;

+Fortalecimento do esporte municipal,

*Atracao de mais atletas e equipes para 0s campeonatos;
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+Credibilidade e transparéncia na condug&o dos torneios.
8. CONCLUSAO

A contratacdo de arbitros qualificados para 0os campeonatos municipais de Palmeiras de
Goias é essencial para o sucesso dos eventos esportivos locais. Esse investimento
garantird um ambiente mais justo e competitivo para os atletas e promovera o
desenvolvimento do esporte ho municipio.

Com isso, recomenda-se a realizacdo de um processo de contrata¢do transparente e criterioso,
assegurando que a equipe de arbitragem selecionada atenda as necessidades das competices e
contribua para a valorizacdo do esporte local.

Palmeiras de Goias, 10 de fevereiro de 2025.

Abel Antbnio dos Santos Vieira
Secretario Municipal de Juventude, Esporte e Lazer
Decreto 001/2025
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| MAPA DE RISCO

\ 1. Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em arbitragem para a realizacdo do
Campeonatos municipais de futsal, futebol de campo, futebol society, futebol terrdo,

futevolei e volei no ano de 2025.

2. Fase de Anélise:

Risco 01: Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.
Probabilidade: (x)Baixa ( ) Meédia () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Danos
01 | Elaboracéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnacdo quando da sua publicacao.
02 | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicagdo do edital.
03 | Contratagdo com prejuizos para administracao.

Acao(0es) Preventiva(s):

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade.
Realizar planejamento eficiente.

Responsavel:
Secretaria de Esporte

Acéo(0es) de Contingéncia:

Recomendar correcdes e/ou adequagdes no termo de referéncia ou projeto basico.
N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Responsavel:
Secretaria de Esporte

Risco 02: Descrigdo inadequada do objeto.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Danos
01 | Néo autorizacdo de prosseguimento para contratacao.

02

Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Acao(des) Preventiva(s):

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade.
Descrever adequadamente o objeto de forma clara e objetiva para entendimento

Responsavel:
Secretaria de Esporte
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de todas as &reas envolvidas, identificando a natureza do objeto, o quantitativo
e 0 prazo.
Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:
N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Controle Interno

Risco 03: Auséncia de justificativa para contratacao.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (X) Médio () Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( X)) Aceitacdo Intermediéria () Inaceitavel
Danos
01 | Né&o atendimento ao principio da motivacao.
02 | Desperdicio de recursos devido a contratacéo de solugdo menos adequada.

Acao(0es) Preventiva(s):

Responsavel:

Apresentar justificativa para contratacdo conforme necessidades e planejamento
estratégico da contratante.

Levantamento das necessidades da secretaria de esporte.

Secretaria de Esporte

Acéo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Departamento de
Licitacdo

Risco 04: Descric¢édo inadequada da solugdo como um todo.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Danos

01 | Aquisicao de apenas parte da solucgéo.

02

Né&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Acéo(des) Preventiva(s):

Responsavel:

Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solugdo
necessarias ao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Secretaria de Esporte

Acéo(des) de Contingéncia:

Responsavel:

N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Controle Interno

Risco 05: Requisitos para a contratagdo insuficientes ou desnecessarios.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria ( X) Inaceitavel

Danos
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01 | Desperdicio ou falta de recursos.

02 | Néo produz resultados capazes de atender a necessidade da contratagao.
03 | Restricdo de competitividade na licitacao.
Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Secretaria de
Iniciar a elaboracédo do termo de referéncia ou projeto basico apds a aprovacdo | Esporte.
dos estudos técnicos preliminares.
Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratacdo, de forma que o
objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos minimos de
gualidade, seguranca e durabilidade.
Acao(Bes) de Contingéncia: Responsavel:
Melhor capacitacdo técnica para definir os requisitos minimos para a | Agente de
contratagdo conforme legislagéo. Contratacio
Risco 06: Descricdo insuficiente do modelo de execucéo do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Danos

01 do modelo de execucdo do objeto.

Definicdo equivocada, no edital de licitacdo, do regime de execugdo da contratacdo por ser derivado

02

Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo e medigdo para pagamento do contrato.

03 | Contratagdo sem limite de prazo para execucgdo e entrega do objeto.

Acéo(des) Preventiva(s):

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de
checklist.
Definir o regime de execucdo da contratagdo derivado do modelo de execugéo
do objeto.
Descrever 0 modelo de execugdo do objeto contendo: descrigdo da dindmica do

contrato, definicdo do método para quantificar a execucdo do objeto contratado,
definicdo do formato e do contedo do instrumento formal que serd utilizado
nas etapas de solicitagdo, acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento do
objeto.

Responsavel:
Agente de
Contratacéo /
Controle Interno.

Acéo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Questionar a area demandante quanto ao modelo de execucéo do objeto para definir | Agente de
0 regime de execucdo da contratagao. Contratagdo
Risco 07: Definicéo inadequada ou insuficiente de prazo para execuc¢ao do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel

Danos
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01 | Aditivos contratuais para prorrogacgéo de prazo.
02 | Reajuste do contrato em fungdo do tempo.
03 | Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Acéo(0es) Preventiva(s):

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de
checklist.

Responséavel: Agente
de Contratacdo/
Controle Interno.

Acédo(es) de Contingéncia:

Questionar a area demandante quanto aos prazos.

Responséavel: Agente
de Contratacéo

Risco 08: Auséncia de modelo de gestao do contrato ou modelo insuficiente.
Probabilidade: ( YBaixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X)) Inaceitavel
Danos
01 | Gestdo e fiscalizacdo inadequada do contrato.
02 | Néo manutencdo das condicOes de habilitacdo exigidas na licitacdo.
03 | Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.

Acao(Bes) Preventiva(s):

Responsavel:

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade de gestdo
e fiscalizag&o do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de protocolo de comunicagdo entre

Secretaria de
Administracdo/

Utilizar modelo de gestdo padrdo com indicacdo dos responsaveis pela gestéo.

0 Agente de
contratante e contratada ao longo da execucdo contratual. Contratacio / Ass
Avaliar as condicOes estabelecidas verificando se sdo suficientes e possiveis o '
de cumprir para que a necessidade da agéncia seja atendida. Juridica.
Inserir clausula contratual de manutencdo das condigdes de habilitacéo.

Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Secretaria de Esporte

Risco 09: Critérios inadequados para medigdo e pagamento.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel
Danos
01 | Desperdicio de recursos.

02 | Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.

03

Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Acdo(des) Preventiva(s):

Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados.

Apresentar justificativa caso a contratacdo seja uma excecdo ao padrdo de
pagamento adotado pela Secretaria de Administracdo e Planejamento

Responsavel:
Secretaria de
Esporte.

Acéo(des) de Contingéncia:

Responsavel:
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Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica ao caso. | Departamento de
Financas.
Risco 10: Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( X)) Aceitacdo Intermediéria () Inaceitavel
Danos
01 | Selecédo da proposta por critério diverso do objetivo da contratag&o.
02 | Desperdicio de recursos.
03 | Contratacdo ndo produz resultados capazes de atender & necessidade demandada.
Acao(Bes) Preventiva(s): Responsavel:
Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizacdo de | Agente de
checklist. Contratagdo
Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o objeto, em
gualidade e economicidade e que atenda a necessidade da Secretaria de Esporte.
Acéo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de julgamento. Agente de
Contratacdo
Risco 11: Auséncia de critérios para recebimento do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Médio ()Alto
Nivel de risco: () Aceitavel ( X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Danos
N&o segregacdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo avaliagdo de
01 | outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as especificacfes
técnicas.
02 | Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

Acéo(des) Preventiva(s):

Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as contratacdes, quando necessario.

Responsavel:
Secretaria de Esporte

Acéo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme legislacdo, | Agente de
estabelecidos no Regulamento Interno de Licitac@es vigentes no municipio. Contratacio

Risco 12: Auséncia das obrigacdes das partes.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X) Inaceitavel

Danos
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01 escumprimento contratual pelas partes.

02 | Dificuldade na fiscalizagéo do contrato.

03 | Né&o aplicagdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de | Agente de
checklist. Estabelecer as obrigacGes de ordem técnica das partes para a execucao do | Contratagao /
objeto. Secretaria de
Administracédo
Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Estabelecer as obrigagdes das partes conforme legislacao. Agente de
Contratagéo

TABELA DE NiVEL DE RISCO

PROPABILIDADE DO RISCO

NiVEL DE RISCO

ALTA

ACEITAGCAO INTERMEDIARIA

ACEITAGCAO INTERMEDIARIA

BAIXO

IMPACTODO
RISCO

ACEITACAO
INTERMEDIARIA

ALTO

RESPONSAVEL PELO MAPA DE RISCO

NOME: Abel Antonio dos Santos Vieira
APROVACAO: Abel Antdnio dos Santos Vieira

AREA: Secretaria de Esporte e Lazer.




