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ANALISE DE RISCO

1. AREA REQUISITANTE

ORGAO: Secretaria Municipal de Administracdo

OBJETO: REFORMA DO PREDIO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMOSO.
PROPRIETARIO: Prefeitura Municipal de Formoso — GO.

1.1. Descrigcao do Objeto

O presente documento tem como objetivo analisar os principais fatores relacionados a
contratacdo de empresa especializada para a reforma do Predio da Prefeitura Municipal de
Formoso. Além disso, visa prever o0s riscos, impactos, agdes preventivas e medidas de
contingéncia, garantindo que a execugdo do projeto atenda plenamente as necessidades do

municipio. A obra contara com uma area total 1.093,68 m?2.
Analise de Riscos da Contratacao.

2.1 - MAPA DE RISCO:

O mapa de risco da contratagao sera retratado por meio do documento elaborado para a
identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia, contendo as
acbes de controle, prevengao e mitigagdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da

contratacgéo.

2.1.1 - Fase — Planejamento.

A ~ A AGAO DE CONTIGENCIA
RISCO DESCRIGCAO DO IMPACTO AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Verificar corretamente a demanda. Quando detectado o erro quanto a  real
. necessidade da demanda, parar o processo no
Informar-se corremante junto ao setor resposéavel estagio em que se encontrar e proceder com a
1-Incorreta  identificagio  da ~ ) pela  demanda, solictando ratificaggo  ou retificagdo dos artefatos técnicos.
demanda Instrugdo processual inadequada retificagdo dos objetos.

Falta de andlise dos instrumentos processuais. Faltd]
de verificagdo da necessidade a ser atendida. Falta df
dimensionamento correto do objeto a ser licitado.

2- Falta de designagdo ou
designagdo incorreta dd
responsaveis

Identificar  corretamente os problemas a serem|Andlise prévia do objeto a ser licitado,
resolvidos. direcionando para as equipes corretas.
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Identificar corretamente os setores  responsaveis.
Solicitar  indicagdo de responsaveis técnicos
demandantes. As indicagbes deverdo ser composta:
b Eoucos  premnres |20 processul nadeauada,  Faha ol e e orscmetos ca|
incorretos. atendimento das necessidades da darea demandante. contratagao,

Andlise prévia do objeto a ser licitado,
direcionando para as equipes responsaveis
acompanharem a instrugdo processual.

[Adequado levantamento das reais necessidades da

Falha no atendimento das necessidades da érea |, . Andlise de possibilidade de aditivo contratual,
area demandante do servigo.

4- Estimativa inadequada de |[demandante do servigo. levando em  consideragdo a porcentagem
quantitativo do objeto a ser estabelecida para acréscimos ou supressdes do

licitado. - . A . A objetoem quest&o.
Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou |Envolver setores responsaveis na instrugéo inicial dd d a

supressao). processo, solicitando  ratificagdo ou retificagdo do:

objetos.

Realizar o adequado levantamento das necessidades

de execugdo com pregos compativeis e atualizados ad

valor de mercado. Formar grupo de trabalho com conhecimento
Atrasos da execugdo do objeto com aumento dd técnico e com experiéncia, com conhecimento do
demanda de trafego ndo atendido. Comprometimentd e condigdes necessarias em editais
do desenvolvimento e seguranga da regido. Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do

5- Fracasso da licitagdo - o
processo, solicitando ratificagdo ou

retificacdo dos objetos.

Elaborar o edital corretamente. Atentar as normas e
legislagbes  vigentes ao elaborar o editar.
ICompatibilizar informagdes com o Termo de Referéncia. | Treinamento da equipe de apoio

Atraso na contratagdo da empresa e consequente

6- Impugnagao do edital dificuldades para o setor demandante

Tabela 2 - Mapa de Riscos — Planejamento

2.1.2 - Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado

AGAO DE CONTIGENCIA
RISCO DESCRIGAO DO IMPA ‘ AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Fiscalizagdo mensal a ser realizada  pela
[CONTRATANTE.

Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de
procedimento de inadimpléncia contratual, com vistas
a aplicagé@o de penalidades contratuais.

1- Execugdo do objeto contratua
em desacordo com o Contrato |Falha no atendimento das necessidades deDeterminagéo clara do objeto contratual.
obra. Solugdo diversa da proposta nos|Capacitar a equipe de fiscalizagdo do contrato para
instrumentos convocatorios. identificar fraudes com maior facilidade.

Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de
[Aumento do custo e demora na entrega da obra, |Fiscalizagéo mensal, trimestral ou  semestral a ser procedimento de inadimpléncia contratual, com
2- Atrasos na execugdo do realizada pela CONTRATANTE. vistas a aplicagéo das penalidades contratuais.

contrato ou baixa produtividade
Descontinuidade dos servigos.

3- Periodos de chuva (Aumento de custos e atraso no Cabera a CONTRATANTE andlise das circunstancias e

fora da previsibilidade local cronograma por caso fortuito ou forga maior. NAO HA agbes possiveis.

Realizar analise criteriosa da qualificagdo técnica e
Dificuldades na execugéo contratual, com o |econdmico-financeira da empresa. Avaliar adequadamente a empresa.
nao cumprimento adequado do objeto.

4- Contratagdo de empresa sen
capacidade de executar
contrato

5- Execugdo do objeto em

desacordo com o contrato Nao atendimento da demanda do érgdo. Realizagao de gestdo e fiscalizagdo adequada. Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo.

Insatisfagéo da contatada. Realizar a andlise prévia do orgamento.
Verificar periodicamente o desempenho
6- Falta de pagamento Descumprimento contratual. Realizar gerenciamento e financeiro do contrato e capacidade de
contratada desembolso do érgao

controle do orgamento destinado ao  contrato.

Em caso de atrasos na execugdo do contrato, se for constatada culpa exclusiva da empresa
contratada, sera realizada a dedugao dos servigos previstos no cronograma fisico-financeiro e, se
necessario, exigido o devido ressarcimento. Para mitigar riscos de atrasos, os documentos
contratuais deverdo estabelecer prazos para monitoramento periédico, com verificagdes a cada trés

meses, considerando a vigéncia do contrato.
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O cronograma fisico-financeiro devera ser atualizado continuamente conforme a execugao do
contrato, garantindo um acompanhamento eficaz da obra da Reforma do Prédio da Prefeitura
Municipal de Formoso. Caso ocorram atrasos significativos, sera necessaria a formalizagao de um

termo aditivo para sua readequacéo.

2.2 - MATRIZ DE RISCOS:

Fundamentagao: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera identificar os
riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de alocacéo de riscos,
alocando-os entre contratante e contratado, mediante indicagdo daqueles a serem
assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado, ou mesmo a serem
compartilhados. (caput do art. 330 da Lei 14.133/21).

A matriz de riscos é uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre
as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, a listagem de possiveis
eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasiao

de sua ocorréncia.

Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos
respectivos impactos nos resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a
técnica metodoldgica adotada apresentada a seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos

desenvolvidos durante o contrato.

2.2.1 - Avaliacao de Riscos e Controles

A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades
de ocorréncia, o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administracao

estara disposta a suportar.

Matriz de Riscos

Muito Alto

IMPACTO

Muito Baixo

Pouco ) Muito Praticamente
Provavel Provével Provével Certo

Probabilidade \
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2.1.2 - Escala de Probabilidades

Para cada risco identificado, devera ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia,

utilizando os parametros descritos através da tabela abaixo:

Escala de Probabilidades

Descrigdo

Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais; no ha histérico conhecido do evento ou néo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

Pouco Provavel O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

Provavel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou h indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
Muito Provavel Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

Praticamente Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

2.1.3 - Escala de Impacto

Outro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara
ao contrato, conforme as definigbes da tabela a seguir:

Escala de Impacto

Descrigao
Muito Baixo C o do objetivo; para fins praticos, nao altera o alcance do objetivolresultado.
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o alcance da maior parte do objetivolresultado.

Médio c o alcance do
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivolresuitado.
Muito Alto C ou quase o do

2.1.4 - Nivel de Risco

Em posse da combinagcao das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido os

seguintes niveis de risco:

Nivel de Risco
Pequeno

Moderado
Alto

2.1.5 - Escala de Tratamento

Apos a avaliagado do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento para cada
risco.

Escala de Tratamento

Aceitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em diregéo ao apetite a riscos da organizagéo.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizagéo.
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‘ Evitar Optar por néo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco.

2.1.6 - Apetite a Riscos

Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e apetite a riscos para

o Municipio de Formoso, podendo ser aceitos ou tratados.

Apetite a Riscos

Pequeno Moderado Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar

Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Apetite a Riscos - Legenda
Muito Baixo | A organizagdo ndo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco.

Baixo A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.

Médio A organizacdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo e moderados
Alto A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo, moderado e altos
A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos os niveis de risco.
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