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ESTADO DE GOIAS
GOVERNO MUNICIPAL DE PIRANHAS
ADM. 2025 - 2028

MAPA DE RISCOS

REFORMA E AMPLIACAO DA UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA — PSF |11 —
PIRANHAS/GO

1. OBJETIVO
Identificar, analisar e propor medidas para mitigacdo dos riscos que possam impactar o

planejamento, a contratagdo e a execucao da obra de reforma e ampliagcdo da Unidade de Salde
da Familia — PSF I11.

2. METODOLOGIA
Os riscos foram classificados conforme:

Probabilidade: Baixa | Média | Alta

Impacto: Baixo | Médio | Alto

Nivel de risco: Combinacdo entre probabilidade e impacto
Responsavel: Administracdo / Contratada / Compartilhado

3. MATRIZ DE RISCOS

3.1 FASE DE PLANEJAMENTO

Risco |Causa |Prob. | Impacto||Nivel |Mitigagéo |Responsavel |
Projetos Falhas na Revisdo técnica
incompletos oullelaboracao Média||Alto Alto |detalhada el|Administracéo
incompativeis |{técnica compatibilizagéo

Erros de

Uso de SINAPI/GO

Or(;am_ento quantificagdo Média||Alto Alto |atualizado el|Administracéo
subestimado  |jou precos .
defasados conferéncia
Falta de Planejamento Verificagdo prévia
previséo ] Baixa ||Alto Médio a0 P Administracéo

- inadequado de dotacéo
or¢amentaria

Divergéncia Integracéo
entre reforma e|linadequada dos||Média||Alto Alto
ampliacéo projetos

Compatibilizacéo

. .- Administracdo
tecnica previa
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3.2 FASE DE LICITACAO
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GOVERNO MUNICIPAL DE PIRANHAS
ADM. 2025 - 2028

Risco |causa |Prob. |Impacto||Nivel |Mitigago |Responsavel |
Baixa Exigencias |y pa jialMédio  |Mediof DETMIM CMTENOS| A yinistracao
competitividade |jexcessivas proporcionais

Impugnagdes 0/ hac no edital [Média|Médio  |Médio| REVIS30 Juridical 4 inistracao
edital e técnica

Eroposta}s . Pr_ec;os muito Alta ||Alto Alto Anallsie_ . de Administracéo
inexequiveis baixos exequibilidade

Alraso "% Recursos o .- . .. |[Planejamento de - «
processo - . Média||Médio |[Médio Administracdo
licitatorio administrativos prazos

3.3 FASE DE CONTRATACAO

Risco |Ccausa Prob.|Impacto||Nivel |Mitigagao |Responsavel |
Empresa  sem Falha na Exigir CAT e

capacidade habilitacio Baixa||Alto Médio||qualificacdo Administracédo
técnica ¢ técnica

Pro_blemas na Documentacéo : .- . ||Conferéncia - x
assinatura do|. Baixa||Médio |Baixo Administracdo
contrato irregular documental

3.4 FASE DE EXECUCAO DA OBRA

IRisco |Causa IProb. | Impacto|Nivel|Mitigacéo |Responsavel |
Ma gestdo ou Cronograma
Atraso na obra . ge Alta ||Alto Alto |[rigoroso el|Contratada
imprevistos S
fiscalizacdo
Projetos
Aumento de custos Servigos - ndo Média||Alto Alto detalhados eCompartilhado
previstos controle de
aditivos
Fiscalizagéo
Problemgs FalhasN de Média||Alto Alto |[técnica Contratada
estruturais execucao
constante
Interferéncia "l Evecucdo com Planejamento
unidade em||~XECUca0 Alta [[Médio |Alto J Compartilhado
. unidade ativa por etapas
funcionamento
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GOVERNO MUNICIPAL DE PIRANHAS

Risco |Causa |Prob. |Impacto||Nivel|Mitigagdo ~ |Responsavel |
Acidentes de|[Falta de Médial Alto Alto Cumprimento Contratada
trabalho seguranca das NRs
. : - Controle de
Balx_a qualidade dos Materlals Média||Alto Alto |qualidade el|Compartilhado
Servigos inadequados R
fiscalizacéo
Incompatibilidade E x Gestao
Xecucao - ) .
entre reforma e Média||Alto Alto |lintegrada  da||Compartilhado
- descoordenada
ampliacéo obra

3.5 FASE DE PAGAMENTO E MEDICAO

Risco |Causa |Prob. |Impacto||Nivel |Mitigagéo |Responsavel |
!\/Iedlgoes F_alha_ « "l \edial Alto Alto (;on_ferer_lma Administragéo
incorretas fiscalizacdo técnica rigorosa

I_Dagamento Erro_ L Baixa ||Alto Médio Controle Administracdo
indevido administrativo documental

Atraso  nojProblemas Média|Médio | Médio|- 1aneJamento |l 4 inistracio
pagamento financeiros financeiro

3.6 FASE POS-OBRA

Risco |Causa |Prob. |Impacto||Nivel |Mitigagéo |Responsavel |
Defeitos Garantia contratual
. Ma execucdo |Médial|Alto Alto |le recebimento|/Contratada
construtivos o
provisorio
N&o L .
atendimento as F,alh_as Baixa ||Alto Médio \_/|stor|a final Administracédo
técnicas rigorosa
normas
Custos elevafjos Materlals MédialMédio  IMédio Especificacdo Administracio
de manutencédo |[inadequados adequada

4. ALOCACAO DE RISCOS (MATRIZ RESUMIDA)

Tipo de Risco

|Responsével

\Projeto e planejamento

|Administragéo

Licitago

|Administragao

[Execugéo técnica

[Contratada
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Tipo de Risco |Responsével |
IQualidade da obra |[Compartilhado |
Custos adicionais |Compartilhado |
Seguranga do trabalho [Contratada |
[Fiscalizagdo e medigéo |Administragéo ]

5. ESTRATEGIAS GERAIS DE MITIGACAO

« Elaboracdo de projetos completos e compatibilizados;
» Definicdo clara de responsabilidades contratuais;

» Fiscalizacdo técnica continua;

o Controle rigoroso de medicdes;

e Planejamento da execucéo por etapas;

» Exigéncia de qualificacdo técnica da contratada;

o Uso de materiais normatizados;

« Gestdo ativa do contrato.

6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratacdo € viavel, desde que adotadas as
medidas de controle e mitigagdo propostas, especialmente no que se refere a integracao entre
reforma e ampliacdo, fiscalizacdo da obra e controle de custos.

A adequada gestdo dos riscos contribuird para o sucesso da contratacdo, garantindo a entrega
da obra dentro dos padrdes de qualidade, prazo e custo esperados.

Piranhas — GO, 23 de Marc¢o de 2026.

DIONLSON SEBASTIAO PEREIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Saude de Piranhas — Goias
Gestor do FMS

Avenida Independéncia, n°® 700, Praga Santo Antdnio, Centro, Piranhas — Goias, CEP 76.230-000.
Tele/Fax (64) 3665-7000



