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Matriz de Gerenciamento de Riscos 137/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

137/2025

PAULO GUSTAVO FARIA DE OLIVEIRA 30/07/2025 09:15

Objeto da Matriz de Riscos

Construcdo de cobertura para espaco de vivéncia e adequacoes de instalacdes elétricas na Escola Padre Eligio.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagao
Demanda.
Impactos
Contratacdo e execucdo deficiente do objeto.
Acobes Preventivas
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, Responsavel:

da Especificacdo deficiente da demanda. Planejamento Administracdo Alto

. nenhum
quantidade.

Acoes de Contingéncia
Havendo erro, devolver para complementagéo das informagdes. Responsavel: nenhum

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
deficiente (ETP)
Detalhamento
Alocagdo: Equipe de
Planejamento do
projeto.

Impactos

Solugdo proposta ndo atender a realidade do objeto ou ndo apresentar a forma de intervencdo mais inteligente e sustentavel para a Administragao.

Acoes Preventivas

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades e Responsavel:

demandas da populagdo do local a ser beneficiado.

Propor diretrizes que identifique, no que couber, os requisitos previstos na INSTRUGAO Responsavel:

NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022. Seguir Modelo apresentado pela

AGU. Realizar Reunides de Equipe para apresentacdo da evolucdo do ETP, Pesquisa de outras

contratagdes de mesma natureza e escopo.

Acdes de Contingéncia

Inicialmente fazer uma coleta de dados e estudos eficiente, discutindo a conclusdo do ETP com o Responsavel:

Levantamento de demanda e necessidades
incompleto, ou ndo Planejamento, que atenda a Planejamento Administragao Alto
demanda do municipio.

nenhum

nenhum

o . nenhum
requisitante e equipe técnica.

Nuimero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento
deficiente (TR)
Detalhamento
Alocacdo: Equipe de
Planejamento do
projeto.

Impactos

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente.

Acoes Preventivas

Propor diretrizes que identifique, no que couber, os requisitos previstos na INSTRUCAO Responsavel:

NORMATIVA SEGES/ME N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022. Seguir Modelo

apresentado pela AGU. Realizar Reunides de Equipe para apresentacdo da evolucdo do Termo de

Referéncia, Pesquisa de outras contratagdes de mesma natureza e escopo.

" Levantamento de demanda e necessidades
incompleto, ou ndo Planejamento, que atenda a Planejamento Administragao Alto
demanda do municipio.

nenhum
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C-01

Acoes de Contingéncia
Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.

Responsavel: nenhum

Numero

P-01

P-02

C-01

Nuimero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Risco Fase
Identificagdo de falhas
ou omissdes em
qualquer das pegas,
orcamentos,  plantas,
especificacgdes ou
memoriais que compoe (projetos,

Causa do Risco

Falta de Experiéncia ou Conhecimento Técnico:
Se as pessoas responsaveis por elaborar as pecas
orcamentos, especificacdes) ndo
a contratacdo, que tiverem o conhecimento técnico ou a Planejamento
sejam relevantes. experiéncia necessaria para o tipo de
Detalhamento da contratagdo, é quase certo que algo importante
Alocagdo: Equipe de vai faltar ou ser especificado de forma errada.
Planejamento do
projeto/Equipe de
Fiscalizacdo
Impactos
Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Acoes Preventivas
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistemdatico de sua execucdo por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a definicao de subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.
Acoes de Contingéncia
Apés avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidadas as demais
exigéncias postas no Acérddo 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteracdo contratual a autoridade competente.
Risco Causa do Risco Fase
Licitacdo deserta,
fracassada ou
impugnacao no edital.
Detalhamento da Motivos  diversos, . principalmente . os
alocacdo: relacionados a exigéncias do Edital, erros de Planejamento
Departamento de projetos ou orcamento estimativo.
Licitacdo/Equipe  de
Planejamento do
projeto.
Impactos
Atraso no inicio e, consequentemente, na entrega da obra.

Alocado para

Administracao

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

Responsavel:
nenhum

Responsavel:
P nenhum

Responsavel:
nenhum

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

Retrabalho para alteracdes necessarias nos documentos da licitagdo (Projetos, Edital, Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar e Mapa de
Riscos, planilha or¢amentaria, cronograma fisico financeiro), podendo ainda gerar aumento nos valores dos servigos previstos.
Acoes Preventivas

Anédlise minuciosa dos projetos por equipe técnica de fiscalizacdo, antes do recebimento, com Responsavel:
Elaboragdo de Check-List.

Planejamento da contratagdo ser realizado por equipe mista, a fim de que todas as exigéncias Responsavel:
necessarias sejam inseridas nos documentos da contratacdo (Projetos, Edital, Termo de Referéncia,
Estudo Técnico Preliminar e Mapa de Riscos, planilha orgamentaria, cronograma fisico
financeiro,) visando atender aos normativos e diretrizes.

Ampla divulgacdo do certame.

Acdes de Contingéncia

Realizar levantamento interno acerca dos motivos que levaram a licitagdo ndo ter um resultado Responsavel:
favoravel e realizar as alteragdes necessarias.

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo Responsavel:
servigo no caso da licitagdo deserta ou fracassada para uma possivel repeticdo do certame.

nenhum

nenhum
nenhum

Responsavel:

nenhum

nenhum

Numero

P-01
P-02

Risco N° Item
Auséncia de Recursos
Orgamentarios
Detalhamento da
Alocacgdo:
Departamento
Administrativo e
Financeiro.

Impactos

Paralisacdo do Processo de Contratagdo.

Acoes Preventivas

Verificacdo prévia da fonte de recursos financeiros.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Estouro do prazo para empenho. Planejamento Administracao Médio

nenhum
nenhum

Responsavel:
Finalizacdo da contratagdo em tempo habil. Responsavel:

Acoes de Contingéncia
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C-01 Adequar a contratagao ao limite de orgamento disponivel, caso possivel. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Inércia quanto a
instauragdo de
procedimento
administrativo para
apurar condutas de
11c1taf1tu.35. que poden} Licitantes nao~rnantem propostas apds a fase de Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
ser tipificadas na Lei lances do pregdo.
14133/21.
Detalhamento da
Alocagéo:
Departamento de
Licitacao.
Impactos
1 Existéncia de grande niimero de propostas ndo mantidas ap6s a fase de lances, atraso no processo de contratagdo, aumento do custo administrativo e
favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.
Acoes Preventivas
P-01 Reiterar antes do inicio do certame acerca da ocorréncias de penalidades tipificadas no da Lei n° Responsavel: nenhum
14133/21.
P-02 Para combater essa inércia, a administragdo deve implementar um Plano de A¢do de Apuragdo de Responsavel:
Irregularidades. Esse plano funciona como um guia obrigatério e padronizado para agir nenhum
rapidamente sempre que houver indicios de condutas ilicitas de licitantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Agente de contratagdo inicia a instauracdo do procedimento administrativo para apuragdo dos Responsavel:
casos em que o vencedor da fase de lances néo é o adjudicatario do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infracdo da Lei 14133/21, ou apresentar as justificativas quando ndo
ocorrer instauracdo do processo, devendo em ambos os casos 'documentar o ocorrido na ata de nenhum
julgamento da concorréncia. Deve, também, o agente de contratagdo observar o disposto no art. 5°
da Lei n® 12.846/2013.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdo ao Edital.
Detalhamento da Discordancia dos potenciais  licitantes a
Alocacgdo: . i A . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
quaisquer especificicagdes do objeto.
Departamento de
licitag&o.
Impactos
1 Atraso da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Atendimento integral ao Parecer Juridico, caso possivel. Responsavel: nenhum
P-02 Observancia da competitividade e isonomia do processo licitatério. Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar as razdes da impugnacdo com a maior brevidade possivel, fornecendo todos os subsidios Responsavel: nenhum
necessarios a decisdo do agente de contratagdo.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recursos ao Resultado
Licitagdo.
Detalharilento da Dlscordanma' .dos~ potenciais licitantes ao Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
Alocacgdo: resultado da licitacdo.
Departamento de
licitagdo.
Impactos
1 Atraso da Contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar de forma clara, todas as decisoes. Responsavel: nenhum
P-02 Seguir critérios tnicos e objetivos para situagdes similares. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Decisdo dentro do prazo legal. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interpelagdo  judicial
na esfera
controladora. . . e
Discordancia dos demais licitantes quanto ao - .. N e
Detalhamento a . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
N resultado da licitacao.
Alocagdo:
Departamento de
licitagdo.
Impactos
1 Retardamento da Contratacgdo.
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Acoes Preventivas

P-01 Observancia plena das disposigoes contidas no instrumento convocatério. Responsavel: nenhum

P-02 Tratamento isondmico aos licitantes. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia

C-01 Fornecer subsidios a Procuradoria Federal o mais rdpido possivel, atendendo a todas as Responsavel: nenhum

solicitagdes do referido érgdo juridico.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo manutencdo da
proposta pela licitante
vencedora. .. . -
R-11 Detalhamento da Potenciais ar're13end1mentos do licitante Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
N vencedor na emissdo da proposta.
Alocacgéo:
Departamento de
licitagdo.
Impactos
1 Atraso da Contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Validacao da Proposta antes da Adjudicagdo. Responsavel: nenhum
P-02 Contratar dentro do prazo de validade da proposta. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Voltar fase e convocagdo dos demais licitantes. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
empresa que ndo tenha
capacidade técnica de
executar o objeto.
Detalhan}ento da Empresa sem experiéncia técnica. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Alocacgédo:
Departamento de
licitagdo/Equipe de
Planejamento do
projeto.
Impactos
1 O objeto corre o risco de ndo obter funcionalidade, o servigo conter erros significativos ou nao ser finalizada por abandono da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Eleger critérios para a contratagdo que inviabilizem a inscricdo de empresas sem capacidade Responsavel:
técnica comprovada e principalmente relacionada com a parcela de maior relevancia do servigo, nenhum
além de fazer uma avaliacdo rigorosa no processo licitatério e de contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cabe em determinados casos a recisdo contratual ou aplicagdes de multas para exigir com que a Responsavel: nenhum
empresa entregue dentro dos padrdes exigidos pelas normativas e seguindo o projeto.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no Inicio da
Obra. Detalhamento da Falta de compromisso da empresa com o
Alocacdo: Fiscalizagdo contrato Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Técnica/ Departamento ’
de Contratos.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato; Solicitar aplicacdo das Responsavel: nenhum
penalidades cabiveis por falta de atendimento ao cronograma da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades (multas, rescisao contratual e suspensdo de contratar com o Municipio). Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no pagamento
dos servicos
executados pela
contratada, por parte Atraso na tramitacdo dos documentos referentes
da contratante. a9 ref:eblinento dos servigos pela comissdo de Gestio de Contrato Administracio Médio
Detalhamento da fiscalizacdo e atrasos no repasse de recursos
Alocacdo: Divisdo de financeiros.
Coordenacdo
Administrativa e
Financeira.
Impactos
1 Insolvéncia da contratada para gerir os servigos.

Redugdo da capacidade operacional da contratada, em virtude de restri¢des financeiras, que impactam na contratacdo de mao de obra, bem como na
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P-01

aquisicdo de materiais para a execucdo da obra.

Acoes Preventivas

Realizar tempestivamente o recebimento definitivo da medicdo/etapa executada, liquidagdo da Responsavel:
nota fiscal e a programacdo financeira nos prazos legais, para dirimir eventuais atrasos na
descentralizacdo de recursos financeiros.

Acdes de Contingéncia

nenhum

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Pagamento
Servigos

Alocado para
dos Retencdo dos valores dos impostos; encargos

. ; Administragdo
patronais e da conta vinculada. ¢

Gestdo de Contrato

Impactos

Responsabilizacdo subsididria e substitui¢do tributério.

Acoes Preventivas

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo Tributdrio Responsavel:
do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais.

Acoes de Contingéncia

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel:

Nivel do Risco (I x P)

Médio

nenhum

nenhum

N° Item

Numero

P-01

C-01

Risco
Descumprimento  de
Clausulas  contratuais
por parte da
contratada.
Detalhamento da
Alocacdo: Equipe de
Planejamento
/Fiscalizagdo Técnica
/Departamento de
Contratos.

Impactos

Causa do Risco

Fiscalizacdo ineficiente dos fiscais e gestores do

contrato.

Ndo disponibilizagdo da solugdo desejada.

Acoes Preventivas

Prever penalidades no termo de referéncia por descumprimento de clausulas contratuais; Realizar Responsavel:
pagamentos conforme resultado ou servigo realiza.

Acoes de Contingéncia

Aplicacao de penalidades (multas, rescisao contratual e suspensao de contratar com o Municipio).

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Gestdo de Contrato Administracao Extremo

nenhum

Responsavel: nenhum

N° Item

Numero

P-01
P-02

P-03

C-01

C-02

Nuimero

P-01

Risco

Execucdo da obra
abaixo do padrdo
exigido na contratagao.
Detalhamento d
Alocacdo: Fiscalizagdo
Técnica/Departamento
de Licitacao/Equipe de
Planejamento
/Departamento de
Contratos.

Causa do Risco

a .
Gestao do contrato em desacordo com normas
técnicas, legislacoes vigentes, projeto licitado e Gestdo de Contrato

Edital.

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administragdo Extremo

Impactos
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer os servicos.
Desisténcia da contratada por ndo conseguir atingir os requisitos de qualidade exigidos na contratacao.

N° Item

Aumento do volume de trabalho da comissdo, exigindo producdo de documentos e notificagdes; gerando desgaste na relacdo entre comissdo de

fiscalizag@o e contratada.
Acoes Preventivas
Utilizar instrumentos de medigdo de resultados para avaliacdo da qualidade dos servigos. Responsavel:
Realizar a fiscalizagdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato, observando se as Responsavel:
especificacdes de materiais e manuais técnicos do projeto estdo compativeis com os servicos
executados; de forma a corrigir tempestivamente eventuais servigos realizados em desacordo com
o projeto e Edital.

Analisar criteriosamente a capacidade técnica de todas as concorrentes convocadas no certame.
Acoes de Contingéncia

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corregdo de algum Responsavel:
servigo ja executado.

Aplicacao das sang0es previstas na contratagdo.

Responsavel:

Responsavel:

nenhum

nenhum

nenhum

nenhum

nenhum

Risco
Prorrogacdo do
Contrato.

Impactos

Causa do Risco

Prorrogacgdo ndo vantajosa.

Prejuizo para o erdrio.

Acoes Preventivas

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsavel:

N° Item
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C-01

prorrogacdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de novo Responsavel:

nenhum

e nenhum
processo licitatdrio.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desequilibrio do contrato; percentuais
Alteragdes do Contrato superiores aos fixados na norma, jogo de Gestdo de Contrato Administragao Alto
planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de quantidades. Adotar controles Responsavel: nenhum
adicionais como: sistemas, planilhas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desequilibrio do contrato; Prorrogacao
Repactuagdo do d'esvantajosa; Uso de 1f1(.11ce§ distintos dos Gestio de Contrato Administacio Médio
Contrato fixados no contrato; analise inadequada das
planilhas; jogo de planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, os critérios para ajuste dos pregos dos servigos. Contar com apoio Responsavel:
profissional da area na andlise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a nenhum
permanéncia da vantajosidade do contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: nenhum
vantajosos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao apresentacdo de garantias; Apresentacdo de
Garantia de Execucdo garéntlaNS que ndo .cobrem 1nad1.mple¥1,c1.a com Gestiio de Contrato Administracio Alto
Contratual obrigacdes trabalhistas e previdenciarias ou
prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condigdo para inicio dos servicos, garantias de execugao contratual para cobertura de Responsavel: nenhum
despesa pelo inadimplemento de obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacdo. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Sancdes Rito p r ocessual ma('ie,qgado ou que ndo oferece Gestdo de Contrato Administracao Alto
garantias do contraditério e ampla defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacédo dos prejuizos ocorridos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacdo do fiscal D’e51.gnagao .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administracdo Alto
do contrato técnico do objeto do contrato.
Impactos
1 Néo comprometimento dos resultados esperados. responsabilizagdo Subsidiaria da Administracdo e do fiscal do contrato.
Acobes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treina-lo. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Terceirizar servigos especializados para assistir o fiscal na fiscalizagdo do objeto do contrato. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Designacao do
preposto do  contrato. Auséncia de preposto da contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
Detalhamento da
Alocagdo: Contratada.
Impactos
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1 Auséncia de preposto da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicacdo de fiscal e preposto e as respectivas Responsavel: nenhum
atribuicdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do preposto. Responsavel: nenhum
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Verificagdo de todos
os projetos e suas Empresa iniciar os servicos sem o devido
pecas técnicas antes do conhecimento dos projetos e todas as suas pecas
inicio dos servicos por técnicas (memorial descritivo, detalhes, Gestdo de Contrato Administracao Alto
parte da contratada. planilhas, cronogramas, composigdes de custos,
Detalhamento da etc.).
Alocacdo: Contratada.
Impactos
1 Falta de conhecimento dos projetos e suas pecas técnicas causam prejuizos na execucdo dos servicos-acarretando retrabalhos, atrasos e aumento de
custos da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Reunir o responsavel técnico pela execugdo da obra com a fiscalizagdo e os autores dos projetos Responsavel:
para dirimir eventuais dividas ou omissdes afim de ndo ocorrer atrasos, custos adicionais e nenhum
servigos que ndo atendam as especificagdes técnicas contratados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Observar as condigOes contratuais previstas quando as prevencoes ndo forem obedecidas. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no Planejamento ~ . .
Empresa contratada ndo conseguir gerenciar o
R-26 da contratada. servico conforme o cronograma fisico Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Detalhamento da .
N financeiro.
Alocagdo: Contratada.
Impactos
1 Atrasos: a falta de planejamento adequado pode levar a atrasos na realizagdo das tarefas.
2 Desperdicio de materiais: ndao conformidades podem causar desperdicios e inutilizacdo de materiais.
3 Prejuizos: a falta de planejamento e controle pode gerar prejuizos, que podem ser dificeis de comprovar para a empresa.
4 Gastos excessivos: a auséncia de planejamento adequado pode levar a gastos excessivos.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar todos os profissionais envolvidos, de forma transparente, é fundamental para resolver Responsavel: nenhum
problemas, a comunicagdo deve ser feita rapidamente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Planejamento com a equipe: e importante envolver outros agentes do projeto, como engenheiros, Responsavel: nenhum
empreiteiros e mestres de obras, para que o planejamento seja mais preciso.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo de servicos . ~ .
nio previstos em A Contratada executa serYlgos ndo pr‘eV1st~os em
contrato contrato, sem as devidas autorizagdes e
R-27 autorizacio. justificativa das instancias superiores da Gestdo de Contrato Administragao Extremo
administracdo, os quais ndo serdo atestados nem
Detalhamento da . s R
N medidos pela comissdo de fiscalizacdo.
Alocacdo: Contratada.
Impactos
1 Administracdo ndo remunera servigos executados fora do contrato sem as devidas justificativas e autorizacao, ficando o énus por conta dela.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a Contratada ciéncia de que os servigos fora de contrato ndo serdo remunerados sem as Responsavel: nenhum
devidas justificativas e autorizagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosar remuneragdes eventualmente de servigos executados fora do contrato. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
M au
Dimensionamento da
equipe. Detalhamento Auséncia de mao de obra. Gestdo de Contrato Administracao Alto
da Alocacgao:
Contratada.
Impactos
1 Um mau dimensionamento da equipe na construgdo civil pode causar atrasos nas atividades, desperdicio de materiais e prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 E importante ter uma equipe flexivel para lidar com situacdes inesperadas. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 ser for constatado pelo fiscal, esse mal dimensionamento de equipe, notificar a empresa, e se Responsavel: nenhum
permanecer o erro, aplicacdo das sang¢Oes previstas na contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Acidente de Trabalho. dC.orno obras sNao arzblentes dE .alto risco,

Detalhamento da 1Y§rsos situagdes podem contribuir p;ra que

Alocagio: Contratada. aci e{ltes pos§am acontec.er, portanto deve ter
atencao e medidas preventivas.

Gestdo de Contrato Administragdo Alto

Impactos
1 Interrupcdo ou Atraso no servigo.
2 Perda de Produtividade, Mdo de obra reduzida.
3 Impactos na Qualidade do Servigo, Trabalho apressado para recuperar tempo perdido ap6s o acidente.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento de Seguranga. Responsavel: nenhum
P-02 Uso de Equipamentos de Protegao Individual (EPIs). Responsavel: nenhum
P-03 manutencdo e Conservagdo de Equipamentos e Ferramentas. Responsavel: nenhum
P-04 Organizagdo e Limpeza. Responsavel: nenhum
P-05 Portanto, um acidente no servico ndo afeta apenas o trabalhador, mas tem consequéncias que Responsavel:
podem comprometer seriamente o andamento e o sucesso do projeto. Para minimizar esses
impactos, é fundamental que a empresa adote um sistema robusto de gestdo de seguranga no nenhum
trabalho, com treinamento constante, cumprimento rigoroso das normas e promogao de uma
cultura de prevencao de acidentes, além disso, um ambiente seguro e bem organizado resulta em
uma maior produtividade, qualidade no trabalho e uma imagem mais positiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo da empresa quanto aos itens ndao cumpridos. Se for o caso, aplicagdo de-sancdo e Responsavel: nenhum
rescisdo do contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo dos Execugdo em desacordo com o contrato; ndo
R-30 Servigos. detalhameflto pagamento de‘ saléri~os e ' ~benef1’ci~os Gebtio de Contrato Administracéo Extremo
da Alocacdo: correspondentes a CCT, ndo reposicdo de mdo-
Contratada. de-obra ausente, nao aplicagdo de material.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizagao subsidiaria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagOes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; exigir, Responsavel:
comprovacdo de quitacdo das obrigacdes trabalhistas e sociais; verificar regularidade fiscais e nenhum
trabalhistas, realizar registros, notificacdes e reunides periddicas com a contratada para exposicdes
de ocorréncias e que providencias estdo sendo-tomadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos em valores correspondentes a inadimpléncia, demostrada a incapacidade da Responsavel:
contratada, aplicacdo das sangdes previstas na contratacdo, rescisdo de contrato, convocagdo da nenhum
segunda colocada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora na execugdo
do servigo ou
R-31 inexecucdo do Nﬁolcumprimento do prazo para a conclusdo do Gestio de Contrato Administracio Extremo
Contrato. Servigo.
Detalhamento da
Alocacdo: Contratada.
Impactos
1 Demora para a resolucdo da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e fiscalizagdo durante a execugdo do servigo. Notificagdo da iminéncia do ndo Responsavel: nenhum
alcance do nivel minimo de qualidade do servigo.
P-02 Um corpo técnico na fiscalizagdo competente para acompanhar a execucdo garantindo o Responsavel: nenhum
cumprimento do contratado e suas especificidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instaurar Processo Sancionatério. Responsavel: nenhum
C-02 Aplicacao de multas e medidas corretivas, podendo até impedir o recebimento. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Inexecugdo parcial ou
total do contrato. Intercorréncias com a empresa contratada
R-32 Detalhamento da durante a execucdo dos servigos acarretando Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Alocacdo: Contratada atrasos ou interrupgdes.
/Fiscalizagdo Técnica,
Impactos
1 Atrasos, execucdo parcial ou reprovacoes dos servigos realizados gerando descompasso no atendimento do cronograma fisco financeiro previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Controle da execugdo do contrato durante a realizagdo dos servigos (fiscalizagdo). Responsavel: nenhum
P-02 Execugdo das fiscalizagbes técnicas programadas para o acompanhamento dos prazos e da Responsavel: nenhum
qualidade dos servigos executados.
P-03 Andlise e aplicagdo de sangdes ao contratado quando cabivel e sugerido pela fiscalizacdo do Responsavel: nenhum

contrato.
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C-01
C-02

C-03
C-04

Acoes de Contingéncia

Acompanhamento efetivo da fiscalizagdo técnica dos servigos contratados. Responsavel:
Aplicagdo de sangdes orientativas e corretivas, previstas em contrato, com o intuito de garantir a Responsavel:
execucdo dos servigos.

Verificagdo da fiscalizagdo técnica quanto ao atendimento do cronograma contratado. Responsavel:
Aplicacdo das sangdes previstas na contratagao. Responsavel:

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

nenhum
nenhum

nenhum
nenhum
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