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MAPA DE RISCOS
1. Informagodes Basicas:
Numero do Mapa de Risco
126/2026

Responsavel pela edigéo:
Rone Carlos Bernardo Soares

Data de criagao: 18/05/2026
Objeto do Mapa de Risco:
Aquisi¢do de medicamentos (insulina glargina).

2. Histoérico de revisoes:
Nenhuma revisdo encontrada.

3. Riscos identificados:

isco

R-01 Falhas na estimativa de | Auséncia de historico Planejament | Administrag&o Alta 1
quantitativos de | de consumo confiavel, o
medicamentos, Oscilagdes

resultando em | epidemiolégicas nao
subdimensionamento ou | consideradas;
superdimensionamento | Falta de integragdo
da demanda. entre farmacia, atengéo
basica e hospital.

Impactos
1 Desabastecimento  de
medicamentos
essenciais;
Interrupgéo de
tratamentos continuos;
Desperdicio de recursos
publicos com estoques
excedentes e
vencimento de
produtos;
Aumento de compras
emergenciais com custo
elevado.

Agdes preventivas
P-01 Implantagdo de sistema de controle de estoque integrado com historico de Responsavel:
consumo e sazonalidade. Revisao tecnica dos quantitativos com participagdo da | Eauipe de

assisténcia farmacéutica e setores assistenciais. Planejamento da
Secretaria Municipal

de Saude

Acao de contingéncia |
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C-01

Ajuste imediato dos quantitativos via termo aditivo ou novo processo licitatério

complementar. Redistribuigdo interna de estoque entre unidades de saude.

Responsavel:
Autoridade

par

R-02

Atrasos na entrega dos

Falta de capacidade | Execugado Administragéao
medicamentos pelos | logistica do fornecedor; | do Contrato
fornecedores Dependéncia de
contratados, poucos distribuidores;
comprometendo a | Problemas na cadeia
continuidade dos | de suprimentos
servicos de saude. (industria/distribui¢éo).

Impactos
Descontinuidade de
tratamentos médicos;
Aumento de internagbes
evitaveis;
Sobrecarga de unidades
hospitalares;
Necessidade de
compras emergenciais
COm precos superiores.
Acoes preventivas
P-01 Exigéncia de comprovagao de capacidade logistica e prazos de entrega no edital. Responsavel:
Divisdo da contratagdo entre mais de um fornecedor (quando possivel). Departamento  de
Licitac&o
Acgoes de
contingéncia
C-01 Acionamento de fornecedores remanescentes da licitagao. Responsavel:
Realizacdo de contratagdo emergencial para itens criticos. Secretaria Municipal
de Saude
Causa do risco  Alocagdo ~ Niveldo | n.

R : 5 Si | para | risco(I1xP) | item
R-03 Aquisi¢ao de | Falta de analise | Selecdo do | Administragéo Alto 1
medicamentos sem | farmacéutica detalhada | Fornecedor
adequada avaliagéo | no planejamento;
técnica de equivaléncia | Pressdo por menor
terapéutica preco sem avaliagéo
(substituicoes clinica;
inadequadas entre | Auséncia de
principios  ativos  ou | padronizagdo da
marcas). RENAME municipal.
Impactos
1 Padronizacao de
medicamentos com
base na RENAME e
protocolos clinicos.
Avaliagdo  obrigatéria
por profissional
farmacéutico antes da
especificagcao no TR.
Acgbes preventivas
P-01 Definigdo clara e detalhada dos critérios técnicos e juridicos para selegédo de Responsavel:
fornecedores. Realizagdo de pesquisa de mercado aprofundada antes da | Assisténcia
contratagao. Farmacéutica

ks
SUS ISl

R R R R R L e

Secretaria Municipal de Saude

Rua 05 Qd. A - Jardim Cabral - CEP: 76.630-000 - Itaberai-GO
Telefone: 0800 375-3978 E-mail: gabinetesms@itaberai.go.gov.br




Secretaria Municipal

g = ltabérai

Agbes de contingéncia |
C-01 Substituicao do item por equivalente terapéutico validado. Responsavel:
Suspenséo do item no contrato até reavaliagéo técnica. Equipe de
planejamento da
Secretaria Mun.
Saude.
4. Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento . "
QOMr 12 citos s soess
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS
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