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MAPA DE RISCOS

Informagoes Basicas:

Numero do Mapa de Risco
125/2026

Responsavel pela edigéo:
Rone Carlos Bernardo Soares

Data de criagao: 06/07/2026

Objeto do Mapa de Risco:
Servigos de buffet para eventos da Secretaria Municipal de Satde.

2 Histérico de revisdes:
Nenhuma revisao encontrada.
3. Riscos identificados:
Numero ~ Risco - Causa do risco.
R-01 Falhas na estimativa de | Auséncia de histérico | Planejamento | Administragao Alta 1
quantitativos de eventos | consolidado de
e participantes, | eventos institucionais;
resultando em | Oscilagdes na
subdimensionamento ou | demanda de agdes,
superdimensionamento | capacitagbes e
da demanda de servigos | solenidades;
de buffet. Planejamento
insuficiente entre
setores demandantes.
Impactos
1 Insuficiéncia de servigos contratados para atendimento dos eventos;
Desperdicio de recursos publicos com contratagdes acima da necessidade real;
Necessidade de ajustes contratuais frequentes;
Comprometimento da organizacéo e execucéo dos eventos institucionais.
Acgoes preventivas
P-01 Levantamento historico de eventos institucionais anteriores, com média de | Responsavel:
participantes e periodicidade. Equipe de
Planejamento da
Planejamento conjunto entre setores demandantes da Secretaria Municipal de Saude. | Secretaria
Reviséo técnica dos quantitativos pela equipe de planejamento. Municipal de
Saude
Agao de
contingéncia
C-01 Readequacao dos quantitativos mediante aditivo contratual, quando legalments Responsavel:
permitido. Ajuste do planejamento anual de eventos conforme disponibilidade | Autoridade
contratual. Competente
- Secretaria Municipal de Saude
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R-02 Atraso na prestagéo dos | Falhas logisticas da | Execugdo do Contratada
servigos de buffet pelos | contratada; Contrato
fornecedores Sobrecarga de
contratados, demanda em datas
comprometendo a | simultaneas;
realizacdo dos eventos | Problemas
institucionais. operacionais na
preparacao e
transporte de

alimentos e estrutura.

Impactos
Cancelamento ou atraso de eventos institucionais;
Prejuizo a imagem institucional da Secretaria;
Comprometimento da logistica de eventos oficiais;
Necessidade de contratagcdes emergenciais.

Acgoes preventivas

P-01 Exigéncia de comprovacgéo de capacidade operacional, logistica e estrutura minima Responsavel:
no edital. Previsdo de penalidades contratuais por atraso ou descumprimento. | Departamento de
Planejamento prévio das demandas com comunicagdo antecipada a contratada. Licitacao

Acoes de
contingéncia

C-01 Aplicagao de penalidades contratuais previstas. Responsavel:
Substituicdo imediata por fornecedor remanescente, quando houver. Contratagdo | Secretaria
emergencial em casos criticos para garantia da continuidade dos eventos. Municipal de

Saude

Numero | Risco S Causa dorisco Niveldo e

R-03 Qualidade inadequada | Redugdo de custos | Execugdo do | Contratada Alto 1
dos alimentos e servigos | pela contratada; | Contrato
prestados durante os | Falhas no controle de
eventos. qualidade e

manipulagéo de
alimentos;

Falta de superviséo
adequada da execugao
do servigo.

Impactos

1 Insatisfagao dos participantes dos eventos;

Risco sanitario aos usuarios;

Comprometimento da imagem institucional;

Possiveis notificacdes de 6rgaos de vigilancia sanitaria.
Acbes preventivas |

P-01 Exigéncia de boas praticas de manipulagéo de alimentos conforme normas sanitarias Responsavel:
vigentes. Fiscalizagdo presencial durante a execugdo dos eventos. | Fiscal do Contrato
Checklist de qualidade e conformidade dos itens fornecidos. da Secretaria

Agdes de
contingéncia

C-01 Registro de n&do conformidade e aplicagdo de sangGes contratuais. Responsavel:
Substituicdo imediata de itens inadequados durante o evento, quando possivel. Glosa | Gestor do Contrato
de valores proporcionais a falha identificada.

Secretaria Municipal de Saude

SUS “ Rua 05 Qd. A - Jardim Cabral - CEP: 76.630-000 - Itaberai-GO
' Telefone: 0800 375-3978 E-mail: gabinetesms@itaberai.go.gov.br




PREFEITURA g

eral

Secretaria Municipal |
de Saude

Ita

Namero | Risco : ~ | Causa do risco

R-04 Inadequagdo  sanitaria | Falhas no | Execugdo do Contratada
ou néo conformidade | cumprimento das | Contrato
das condigbes de | normas da Vigilancia
higiene, manipulagdo e | Sanitaria;

transporte dos alimentos | Auséncia de controle
durante a execugdo dos | rigoroso de  boas

servigos. praticas de
manipulagéo de
alimentos;
Transporte
inadequado de

alimentos e insumos;
Falta de fiscalizagdo
efetiva  durante a
execucao do contrato.

Impactos

1 Risco a saude dos participantes dos eventos;

Possiveis surtos de doengas de origem alimentar;

Interdicdo ou suspenséo de eventos institucionais;

Responsabilizagdo administrativa do gestor publico;

Danos a imagem institucional da Secretaria Municipal de Saude.
Acgoes preventivas

P-01 Exigéncia de cumprimento integral das normas da Vigilancia Sanitéria e boas praticas | Responsavel:
de manipulagao de alimentos. Comprovacgao de alvara sanitario valido da contratada. | Fiscal do Contrato
Fiscalizagao rigorosa durante o preparo, transporte e distribuicdo dos alimentos. | da Secretaria
Checklist de conformidade sanitaria aplicado pelo fiscal do contrato em cada evento.

Agodes de
contingéncia

C-01 Suspenséo imediata da execugdo do servigo em caso de risco sanitario identificado. Responsavel:
Substituicdo de alimentos ou descarte imediato de itens ndo conformes. | Autoridade
Aplicagao de sangdes contratuais previstas em edital. | Competente
Registro formal da ocorréncia e comunicagdo a Vigilancia Sanitaria, quando
necessario.

4. Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento
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Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS

Secretaria Municipal de Saude

SUS “ Rua 05 Qd. A - Jardim Cabral - CEP: 76.630-000 - Itaberai-GO
- Telefone: 0800 375-3978 E-mail: gabinetesms@itaberai.go.gov.br



