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MAPA DE RISCOS

Informagodes Basicas:

Numero do Mapa de Risco
157/2026

Res;j
Rone Ca

Data d

Objeto do Mapa de Risco:
Aquisicdo de materiais de hospitalares diversos.

Historico de revisdes:
Nenhuma revisdo encontrada.

Riscos identificados:

bonsavel pela edigdo:
rlos Bernardo Soares

e criagdo: 19/06/2026

.

Injameno |

R-01 Elaboracdo inadequada, | Falta de | Planejamento | Administragéo Alta 1
incompleta ou | capacitagao
inconsistente do Estudo | técnica dos
Técnico Preliminar | responsaveis pela
(ETP) elou do | elaboragéo.
Documento de | Pressa ou
Formalizag&o da | descumprimento
Demanda (DFD), | de prazos internos
comprometendo a | e Reutilizagdo de
definicdo precisa das | documentos
necessidades da | antigos ou
unidade requisitante e | desatualizados.
os requisitos técnicos do
material de consumo
hospitalar.
Impactos
1 aquisicdo de materiais inadequados, riscos a seguranga do paciente, paralisagéo de servigos, danos a
imagem institucional, prejuizos financeiros e responsabilizagdo administrativa.
Acdes preventivas
P-01 Criagdo e uso obrigatorio de modelos padronizados, checklists e orientagdes Responsavel:
normativas para ETP e DFD e Participagdo de equipe técnica multidisciplinar na | Autoridade
fase de planejamento. Competente
Agéo de contingéncia |
C-01 Reexame de documentos (artefatos) durante o planejamento da contratagéo. Responsavel:
Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo |ou | Autoridade
Compra emergoncial, caco a falha impacto o abastecimonto critico o haja riccp & | Competents
ssisténci

Adminro i
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PREFEITURA

era

Secretaria Municipal
de Saude

Ita |

(TR) apresenta | validagdo cruzada
informacdes, entre 0s
especificagdes ou | documentos.
justificativas que | Alteragbes
divergem do Estudo | posteriores ao ETP
Técnico Preliminar | ndo atualizadas no
(ETP), comprometendo | TR.
a coeréncia, legalidade e
a efetividade da
contratacao.

Impactos

Pode comprometer toda a licitagdo e causar prejuizos operacionais e financeiros.

Acdes preventivas |

P-01 Criagdo de fluxo integrado de elaboragédo e revisdo entre ETP e TR, com Responsavel:
validag¢des obrigatorias. Equipe de
Treinamento conjunto de todos os envolvidos no processo de planejamento |da | planejamento da
contratacao. Secretaria Mun.

Saude
Agbes de contingéncia |

C-01 Suspenséo temporaria do processo até a adequagdo do TR. Corregdo do TR Responsavel:

com base no ETP, antes da publicagdo do edital. Equipe de
planejamento da
Secretaria Mun.
Saud

o]
SUS ?

Nenhum acompanhamento incluido.

R-03 Escolha de fornecedor | Falta de critérios | Selecdo do | Administracd Alto 1
que nao atende aos | claros e objetivos | Fornecedor
critérios técnicos, legais | para avaliagdo dos
ou de qualidade | fornecedores.
necessarios para o0
fornecimento do material
de consumo hospitalar,
comprometendo a
eficacia e seguranga da
aquisicao.
Impactos
1 Pode afetar diretamente a segurancga e continuidade dos servigos hospitalares,
Acbes preventivas |
P-01 Definigdo clara e detalhada dos critérios técnicos e juridicos para selegéo |de Responsavel:
fornecedores. Realizagdo de pesquisa de mercado aprofundada antes |da | Departamento de
contratacéo. Licitagdo (equipe de
apoio e agente de
contratac&o)
Acbes de contingéncia |
C-01 Compra emergencial de fornecedor alternativo para garantir continuidade dos Responsavel:
servigos. Comunicagéo clara e transparente com a alta gestdo sobre os riscos e | Equipe de
acdes adotadas. planejamento da
Secretaria Mun.
- Saude.
4. Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:
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5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento

SUS #

PREFEITURA g

eral

Secretaria Municipal
de Saude

Ita

Doc inad:

RONE CARLOS BERNARDO SOARES
Data: 19/06/2026 13:46:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS

retaria Municipal de Satde
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