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1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

17/06/2026 10:51

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
CAMILA FAGUNDES DA COSTA

159/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Concessao de uso de espaco ptiblico (bebedouros ptiblicos, totens de seguranca e relégios digitais urbanos).

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
19/06/2026 09:00 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CAMILA FAGUNDES DA COSTA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Elevado indice de depredagdo nos equipamentos
Danos por vandalismo i - . . 5
R-01 ol mal uso urbanos, comum em éreas publicas, elevando os Planejamento Administracao Extremo
custos de manutengdo da concessionaria.
Impactos
1 Custos elevados de manutencao, interrupgao da prestacao do servigo e degradacdo do patrimonio publico.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de materiais resistentes a impactos e tratamento anticorrosivo/anti-pichagao. Responsavel: CINTIA FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato da cldusula de reparo pela concessiondria e aplicacdo de multas Responsavel: CINTIA FARIA
contratuais.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . A estimativa de retorno financeiro estar
Baixa atratividade . . . ~
publicitéria '.super.e'stlmada ou. o fluxo de pessoas ser Planejamento Administracao Alto
insuficiente para o interesse das empresas.
Impactos
1 Desinteresse em futuras licitagdes ou abandono do contrato pela concessiondria.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de estudos de mercado robustos e modelagem de outorga flexivel. Responsavel: CINTIA FARIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos termos de exploracao publicitaria ou abertura de novas formas de monetizagao. Responsavel: CINTIA FARIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadimplemento  da A instabilidade financeira da empresa ou falha . - ~
N .. . Planejamento Administragao Alto
taxa de outorga na gestdo administrativa do contrato.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio municipal pela perda da receita prevista na concessao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa da qualificagdo econdmico-financeira na fase de habilitagdo. Responsavel: CINTIA FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacao extrajudicial, execugdo de multas e abertura de processo de rescisdo contratual. Responsavel: CINTIA FARIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Desvio de~ finalidade A Veicul‘agéo de Fontfaﬁdos ina.dequados ou que Planejamento Administracio Baixo
na exploragao desrespeitem as diretrizes de paisagem urbana.
Impactos
1 Poluicéo visual e danos a imagem da Administracdo Publica perante a comunidade.
Acoes Preventivas
P-01 Aprovagdo prévia e expressa de todo o layout e material publicitario pela Prefeitura. Responsavel: CINTIA FARIA

Acoes de Contingéncia
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Responsavel: CINTIA FARIA

C-01 Remocdo imediata do material irregular e san¢des administrativas ao concessionario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- A negligéncia da concessionaria na higienizagdo
R-05 Falha .na manutén.gao ou na substituicdo de elementos filtrantes dos Planejamento Administracao Extremo
de servicos essenciais
bebedouros.
Impactos
1 Risco a saude publica dos usuérios devido a ma qualidade da 4gua potéavel.
Acoes Preventivas
P-01 Inspecdo periddica obrigatdria pela fiscalizagdo e exigéncia de manutencao rigorosa. Responsavel: CINTIA FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do uso do equipamento até a regularizacdo e aplicacdo de multas por infracdo Responsavel: CINTIA FARIA
sanitdria.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Problemas técnicos de infraestrutura elétrica ou
Atraso na instalagdo .. ., . . o . . . ~
inicial hidraulica ndo identificados previamente nos Planejamento Administragao Alto
locais de instalacao.
Impactos
1 Desgaste na relagdo entre Administracdo e populacdo pela demora na entrega do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Obrigatoriedade de vistoria técnica prévia pelos licitantes nos locais definidos. Responsavel: CINTIA FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Concessdo de prazo complementar condicionado a justificativa técnica aprovada pela Responsavel: CINTIA FARIA
fiscalizagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo de A instalacdo de equipamentos que ndo
R-07 normas técnicas observam as normas da ABNT, de Planejamento Administragao Extremo
/seguranga acessibilidade ou de protecao elétrica.
Impactos
1 Ocorréncia de acidentes, choques elétricos ou a inviabilizacdo do uso por pessoas com deficiéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de apresentacdo de certificados de conformidade técnica e projetos aprovados Responsavel: CINTIA FARIA
previamente pelo Municipio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interdicdo imediata do equipamento e notificagdo para adequagdo estrutural imediata. Responsavel: CINTIA FARIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade na A resisténcia da concessionaria em entregar os
R-08 transicao/final do ativos ou em desocupar os espagos publicos ao Planejamento Administragao Baixo
contrato fim do prazo contratual.
Impactos
1 Prejuizo a continuidade do servico e impossibilidade de realizar uma nova concessao para os mesmos locais.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual expressa de incorporacdo automatica dos ativos ao patrimonio publico e Responsavel: CINTIA FARIA
vistoria obrigatdria ao fim do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugdo das garantias contratuais, retengao de eventuais créditos devidos e medidas judiciais Responsavel: CINTIA FARIA
de retomada do bem publico.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
a . A falha da concessiondria na implementagdo da
Inobservancia das | . . . . - ~
diretrizes ambientais log,lstlca r'eversaA ou descarte inadequado de Planejamento Administracao Alto
residuos (pilhas, lampadas, placas).
Impactos
1 Danos ao meio ambiente local e responsabilizacdo do Municipio perante érgdos de controle ambiental.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de declaracdo de responsabilidade técnica-ambiental e verificacdo do plano de Responsavel: CINTIA FARIA
residuos da concessiondria.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de multas severas e suspensdo da concessdo até a regularizagdo da destinacdo dos Responsavel: CINTIA FARIA
residuos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na fiscalizaio A caréncia de equipe técnica capacitada ou
R-10 contratual rotatividade excessiva de servidores designados Planejamento Administracao Extremo
pela Administragdo.
Impactos
1 O descumprimento silencioso das obrigagoes, degradacéo dos bens e perda da qualidade do servigo entregue a populagao.

Acoes Preventivas
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P-01 Capacitacdo técnica da equipe de fiscalizacdo e instituicdo de cronograma de inspe¢des Responsavel: CINTIA FARIA
periédicas documentadas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de auditoria extraordindria nos equipamentos e designacdo de forga-tarefa para Responsavel: CINTIA FARIA
sanar pendéncias contratuais.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CAMILA FAGUNDES DA COSTA

Supervisos de Compras

1
tf Assinou eletronicamente em 19/06/2026 as 09:00:22.
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