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MAPA DE RISCOS

1. Informagodes Basicas:
Numero do Mapa de Risco
169/2026

Responsavel pela edigao:
Rone Carlos Bernardo Soares

Data de criagao: 07/07/2026
Objeto do Mapa de Risco:
Aquisigao de uniformes personalizados para servidores administrativos
da SMS.

21 Historico de revisoes:
Nenhuma revisédo encontrada.

3. Riscos identificados:
Numero st RISCON T i Causa do risco
R-01 Especificagao Descrlgao Planejamento Admlnlstragao Alta 1
inadequada dos | insuficiente das
uniformes. caracteristicas
do tecido,
modelagem,
cores, tamanhos
e
personalizacéo.
Impactos
1 Recebimento de uniformes em desacordo com a necessidade da Administragéo.

Baixa qualidade dos produtos.
Necessidade de substituicdo dos itens e atraso na entrega.

Acoes preventivas

P-01 Elaboragéo de Estudo Técnico Preliminar detalhado. Responsavel:
Definicdo clara das especificagcbes técnicas dos uniformes, incluindo | Equipe de
tecido, gramatura, modelagem, bordados e estampas. Planejamento  da
Validacao das especificagdes pela unidade demandante. Contratagao.

Acéao de
contingéncia

C-01 Solicitagao de substituicdo dos itens em desacordo. Responsavel:
Aplicagao das sangdes previstas no contrato. Autoridade
Cancelamento do processo I|C|tatér|o quando necessarlo Competente

Numero | Rlsco Nivel

R-02 Entrega dos | Problemas na Execugao Contratada 2di 1
uniformes fora do | produgéo, Contratual
prazo contratual. logistica ou
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planejamento do
fornecedor.

Impactos
Atraso na disponibilizagdo dos uniformes aos servidores.
Prejuizo a padronizagéo visual da Secretaria.
Necessidade de prorrogagéo de cronogramas internos

Acodes preventivas

P-01 Estabelecimento de prazo compativel com a complexidade da Responsavel:
contratagao. Fiscal de contratos
Acompanhamento periédico da execugéo contratual.
Exigéncia de capacidade técnica da empresa

Acobes de
contingéncia
C-01 Notificagao formal da contratada. Responsavel:
Aplicacéo de multas e demais penalidades previstas. Fiscal de contratos

Convocacao do fornecedor remanescente quando cabivel.

Namero Rlsco
R-03 Fornecimento de | Utilizagao de Execugéo Contratada Alto 1
uniformes com | tecidos ou | Contratual
qualidade inferior a | materiais
especificada. diferentes  dos
exigidos no
Termo de
Referéncia.
Impactos
1 Insatisfagédo dos servidores.

Reducao da durabilidade dos uniformes.
Necessidade de substituicdo dos produtos.
Acbes preventivas |

P-01 Descrigao detalhada dos materiais. Responsavel:
Exigéncia de amostra, catalogo ou ficha técnica. Fiscal do Contrato.
Conferéncia dos produtos no recebimento.

Acoes de
contingéncia

C-01 Recusa do recebimento. Responsavel:
Solicitagado de substituigéo integral dos itens. Fiscal do Contrato

Apllcagao das penalld des contratuals
Namerro“ _Rlsco ;

R-04 Contratag:éo com | Pesquisa de P|anejamento Admlnlstra(;ao Alto 1
prego acima do valor | pregos
de mercado. insuficiente  ou
desatualizada.
Impactos
1 Danos aos cofres publicos (erario).

Reducédo da economicidade da contratagao.
Acoes preventivas

P-01 Realizacdo de pesquisa de pregos em multiplas fontes. Responsavel.
Consulta ao Painel de Precos, contratagdes similares e fornecedores do Equipe de
ramo. Planejamento  da
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Analise critica dos valores obtidos. | Contratagao.
Acoes de
contingéncia
C-01 Revisdo da pesquisa de pregos. Responsavel:

Revogagéo ou adequagao do processo, quando necessario. Autoridade

Competente.
4. Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento
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Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS
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