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MAPA DE RISCOS
1: Informagdes Basicas:
Numero do Mapa de Risco
176/2026

Responsavel pela edigo:
Rone Carlos Bernardo Soares

Data de criagéo: 10/07/2026
Objeto do Mapa de Risco:
Compra de medicamentos em geral.

2. Historico de revisdes:
Nenhuma revisdo encontrada.

3. RISCOS |dent|f|cados
NGmero |
R-01 Falhas na estimativa | Auséncia de Planejamento Admlmstragao Alta 1
de quantitativos de | histérico confiavel
medicamentos, de consumo;
resultando em | alteragdes no perfil
subdimensionamento | epidemioldgico;
ou falhas na
superdimensionament | comunicagéo entre
o da demanda. 0s setores
requisitantes e a
Assisténcia
Farmacéutica.
Impactos
1 Desabastecimento de medicamentos essenciais;

Interrupgao de tratamentos;

Excesso de estoque e perdas por vencimento;

Necessidade de compras emergenciais
Acdes preventivas |

P-01 Utilizar histérico de consumo, perfil epidemioldgico e programagéo da Responsavel:
Assisténcia Farmacéutica para definicdo dos quantitativos. Equipe de
Realizar revisdo técnica dos quantitativos antes da publicagdo do | Planejamento da
procedimento licitatorio. Secretaria Municipal
de Saude
Acgdo de
contingéncia
c-01 Redistribuir medicamentos entre as unidades de salde e promover nova Responsavel:
contratagéo para recomposicao dos estoques, quando necessario. Autoridade
Competente
Numero |
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R-02 Pesquisa de pregos | Oscilagdo constante | Planejamento | Administragéo - Médio 1
incompativel com os | dos pregos dos
valores praticados no | medicamentos;
mercado. pesquisa de pregos
desatualizada;
utilizagéo de poucas
fontes de consulta.
Impactos
Itens desertos ou fracassados;
Necessidade de republicagao do procedimento;
Atraso na contratagéo;
Risco de desabastecimento.
Acdes preventivas |
P-01 Realizar pesquisa de pregos utilizando multiplas fontes, atualizando os Responsavel:
valores imediatamente antes da publicagdo do edital. Equipe de
Planejamento.
Acoes de
contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos e republicar o procedimento licitatério, Responsavel:
quando necessario. Departamento  de
L|c1tag:ao

R-03

Atraso na entrega dos
medicamentos  pelo
fornecedor
contratado.

Problemas

logisticos;
indisponibilidade do
fabricante;
descumprimento
contratual.

Execugao do
Contrato

Admlnlstragao'

Impactos

Interrupcao do abastecimento das unidades;
Descontinuidade dos tratamentos;
Necessidade de compras emergenciais;
Prejuizo ao atendimento da populagéo.

Acgoes preventivas

P-01

Exigir comprovagdo da capacidade técnica e logistica do fornecedor e
acompanhar continuamente os prazos de entrega.

Responsavel:
Fiscal do Contrato

Acoes de
contingéncia

C-01

Aplicar

as sangdes previstas no contrato,

convocar

fornecedor

remanescente ou realizar nova contratacéo para os itens essenciais.

Responsavel:
Equipe
planejamento
Secretaria

de
da
Mun.

Numero ’f

RO4

: Ehtréga

medicamentos em
desacordo com as
especificagbes

técnicas ou com prazo

=
conferéncia
recebimento;
fornecimento
inadequado

pelo

I Execugao do
Contrato

Admlnlstrag:ao Z

]
SUS Nl
-\
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Secretaria Municipal
el "5 [taberai

de validade | contratado;
insuficiente. auséncia de controle
de qualidade.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo dos medicamentos;

Risco a seguranga dos pacientes;

Atraso no abastecimento;

Necessidade de substituicdo dos produtos
Acdes preventivas |

P-01 Conferir registro na ANVISA, lote, validade, apresentagéo e especificagbes Responsavel:

técnicas no ato do recebimento. Assisténcia
Farmacéutica
Acoes de
contingéncia

C-01 Recusar os produtos em desconformidade, solicitar substituigdo imediata Responsavel:

e aplicar as penalidades previstas no contrato. Fiscal do Contrato
4, Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento

Nb RONE CARLOS BERNARDO SOARES
g i Data: 10/07/2026 08:53:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS
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