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Mapa de Gerenciamento de Riscos 218/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

218/2026

RONE CARLOS BERNARDO SOARES 24/08/2026 10:30

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de soro fisioldgico 0,09% bolsa 100ml

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na estimativa
do quantitativo de Soro
FISIOI951C° 0,9%, Auséncia ou inconsisténcia do histérico de
acondicionado em . .
consumo; aumento da demanda assistencial;
bolsa de 100 mL, - . . . . ~
resultando em alttsragoes na necessld'ade~ das u.mdades ~de Planejamento Administracao Alto
subdimensionamento saude;.falhas na consolidagdo (.ia.s informagdes
o u encaminhadas pelos setores requisitantes.
superdimensionamento
da demanda..
Impactos
1 Risco de desabastecimento do produto nas unidades de saide; Prejuizo a continuidade dos atendimentos e procedimentos assistenciais; Necessidade
de realizacdo de contratacdo emergencial; Excesso de estoque e possibilidade de perdas decorrentes do vencimento dos produtos.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o histérico de consumo, o estoque disponivel, as demandas das unidades de satide e a Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES
programacdo da Assisténcia Farmacéutica para defini¢do do quantitativo a ser adquirido.
Realizar revisdo técnica dos quantitativos antes da publica¢do do procedimento licitatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o remanejamento dos produtos disponiveis entre as unidades de saude, quando Responsavel: CARLOS RODRIGUES GALVAO
possivel, e promover nova contratagdo para recomposicdo do estoque, caso seja constatada JUNIOR
insuficiéncia do quantitativo adquirido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos Oscilacdo dos precos de mercado; pesquisa de
incompativel com os pregos desatualizada; utilizagdo de ndmero
valores praticados no insuficiente de fontes de consulta; divergéncia Planejamento Administracao Médio
mercado para o entre as condi¢des comerciais pesquisadas e as
produto.. condicOes previstas para a contratagao.
Impactos
1 Auséncia de propostas validas ou competitivas; Item deserto ou fracassado; Necessidade de revisio do valor estimado e republicacdo do
procedimento; Atraso na contratacdo e risco de desabastecimento.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos utilizando muiltiplas fontes de consulta, observando a legislacio Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES
aplicavel e verificando a compatibilidade dos valores obtidos com as condi¢0es comerciais e
quantitativos da contratagdao. Atualizar a pesquisa de pregos antes da publicacdo do edital,
quando necessario.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos, reavaliar o valor estimado da contratagdo e promover a Responsavel: RONE CARLOS BERNARDO

republicacdo ou adogdo das medidas cabiveis para continuidade do procedimento, quando SOARES

necessario.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixa atratividade comercial da contratagdo;
.. preco estimado incompativel com o mercado;
Fracasso ou auséncia - . .

condices de fornecimento inadequadas;

de ropostas  no o s e . ~ . N
prop restricdo indevida a competitividade; interesse Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

rocedimento . ~
p, o reduzido de fornecedores em razdo do
licitatério. s - .
quantitativo ou das condigdes estabelecidas no
edital.
Impactos
1 Fracasso ou declaracdo de item deserto; Necessidade de realizacdo de novo procedimento; Atraso na aquisi¢do; Possibilidade de desabastecimento
do produto; Necessidade de adogdo de medidas emergenciais para manutencdo do abastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdes técnicas claras e compativeis com os produtos disponiveis no Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES
mercado, sem direcionamento indevido ou exigéncias desnecessarias. Realizar pesquisa de
mercado adequada, de modo a estabelecer valor estimado compativel com os precos
praticados e condicdes de fornecimento exequiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar as causas do fracasso ou da auséncia de propostas, atualizar a pesquisa de pregos e Responsavel: CARLOS RODRIGUES GALVAO
as condicOes da contratagdo e promover novo procedimento licitatério, adotando-se, quando JUNIOR
cabivel, outras medidas legalmente admitidas para evitar o desabastecimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas logisticos; indisponibilidade do
Atraso na entrega do . . L
N produto junto ao fabricante ou distribuidor;
Soro Fisiolégico 0,9% °.. . . ~ . ~
dificuldades no transporte; planejamento Gestdo de Contrato Administracao Alto
pelo fornecedor .
inadequado do fornecedor; descumprimento das
contratado. L .
obrigagdes assumidas.
Impactos
1 Comprometimento do abastecimento das unidades de satide; Risco de descontinuidade de procedimentos e atendimentos que dependam do produto;
Necessidade de remanejamento entre unidades; Necessidade de aquisi¢cdo emergencial; Prejuizo ao atendimento da populagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a necessidade da Administracdo e acompanhar a Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES

execucdo da contratagdo, especialmente o cumprimento dos prazos estabelecidos. Fiscalizar o
fornecimento e manter controle atualizado do estoque, de forma a identificar antecipadamente
eventual risco de desabastecimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente o fornecedor para regularizagdo da entrega, aplicar as sangdes cabiveis Responsavel: JANAINE DE SOUSA ABEL
e adotar as medidas necessarias para garantir a continuidade do abastecimento, inclusive
mediante nova contratagdo, quando necessdria e legalmente cabivel.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONE CARLOS BERNARDO SOARES

Supervisor de Compras

-
tf Assinou eletronicamente em 25/08/2026 as 07:36:23.
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