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MAPA DE RISCOS

1- Informagoes Basicas:
Numero do Mapa de Risco
183/2026
Responsavel pela edicao:
Rone Carlos Bernardo Soares
Data de criagdo: 20/07/2026
Objeto do Mapa de Risco:

Compra de medicamentos para SMS.

2. Historico de revisoes:
Nenhuma revisdo encontrada.
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Interrupgéo de tratamentos;
Excesso de estoque e perdas por vencimento;
Necessidade de compras emergenciais

Falhas na estlmatlva Auséncia de | Planejamento | Administragcéo

de quantitativos de | histérico confiavel

medicamentos, de consumo;

resultando em | alteragdes no perfil

subdimensionamento | epidemioldgico;

ou falhas na

superdimensionament | comunicagdo entre

o da demanda. os setores
requisitantes e a
Assisténcia
Farmacéutica.

Impactos
1 Desabastecimento de medicamentos essenciais;

Acgbes preventivas |

P-01 Utilizar historico de consumo, perfil epidemiolégico e programagéo da Responsavel:
Assisténcia Farmacéutica para definicdo dos quantitativos. Equipe de
Realizar revisdo técnica dos quantitativos antes da publicagdo do | Planejamento  da
procedimento licitatério. Secretaria Municipal

de Saude
Acao de
contingéncia

C-01 Redistribuir medicamentos entre as unidades de salide e promover nova Responsavel:

contratagdo para recomposigao dos estoques, quando necessario. Autoridade

Secretaria Municipal de Saude
Rua 05 Qd. A - Jardim Cabral - CEP: 76.630-000 - Itaberai-GO

Telefone: 0800 375-3978 E-mail: gabinetesms@itaberai.go.gov.br
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R-02

Oscilagado constante | Planejamento | Administragao
dos pregos dos
medicamentos;
pesquisa de pregos
desatualizada;
utilizacéo de poucas

fontes de consulta.

Pesquisa de pregos
incompativel com os
valores praticados no
mercado.

Medio 1

Impactos

Iltens desertos ou fracassados;

Necessidade de republicagao do procedimento;
Atraso na contratagéo;

Risco de desabastecimento.

Acdes preventivas |

P-01

Realizar pesquisa de pregos utilizando multiplas fontes, atualizando os
valores imediatamente antes da publicagéo do edital.

Equipe
Planejamento.

Responsavel:
de

Acgoes de
contingéncia

Atualizar a pesquisa de pregos e republicar o procedimento licitatorio,
quando necessario.

R

Execugao do
Contrato

Problemas
logisticos;
indisponibilidade do
fabricante;
descumprimento
contratual.

traso na entrega dos
medicamentos  pelo
fornecedor
contratado.

Departamento

Responsavel:
de

Impactos

Interrupgéo do abastecimento das unidades;
Descontinuidade dos tratamentos;
Necessidade de compras emergenciais;
Prejuizo ao atendimento da populagéo.

Acdes preventivas

P-01

Exigir comprovagdo da capacidade técnica e logistica do fornecedor e
acompanhar continuamente os prazos de entrega.

Responsavel:
Fiscal do Contrato

Acgoes de
contingéncia

C-01

Aplicar as sangdes previstas no contrato, convocar fornecedor
remanescente ou realizar nova contratagédo para os itens essenciais.

b

tracao

 pa

dminis

Falhas
conferéncia
recebimento;
fornecimento

Entrega de
medicamentos em
desacordo com as
especificagbes

Execucio do
Contrato

na

do

técnicas ou com prazo | inadequado pelo

Responsavel:
Equipe
planejamento
Secretaria

Mun.

il
SUS ?
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de validade | contratado;
insuficiente. auséncia de controle
de qualidade.
Impactos

Impossibilidade de utilizagdo dos medicamentos;
Risco a seguranga dos pacientes;

Atraso no abastecimento;

Necessidade de substituicdo dos produtos

Acgbdes preventivas |

P-01 Conferir registro na ANVISA, lote, validade, apresentagao e especificagdes Responsavel:
técnicas no ato do recebimento. Assisténcia
Farmacéutica
Acoes de
contingéncia
C-01 Recusar os produtos em desconformidade, solicitar substituicdo imediata Responsavel:
e aplicar as penalidades previstas no contrato. Fiscal do Contrato
4. Acompanhamento das agoes de tratamento de riscos:
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsavel/Assinatura
Equipe de planejamento
Doc inad g
RONE CARLOS BERNARDO SOARES
Data: 20/07/2026 09:35:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Rone Carlos Bernardo Soares
Supervisor de Compras SMS
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