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Mapa de Gerenciamento de Riscos 223/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
223/2026 LUANA MARRIE DE MORAIS SOUZA BARBOSA 26/08/2026 09:35
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Reforma e Ampliacdo do Hospital Municipal Dr. Gilberto da Silva Caldas
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado das Inspecdo insuficiente e auséncia de diagndstico . . -
Planejamento Administracao Alto

condi¢oes  existentes detalhado
no Hospital

Impactos
Servigos ndo previstos, retrabalho, alteragdes contratuais, aumento de custos e prazo.

1
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica detalhada, levantamento das condigdes fisicas e das instalagdes Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
elétricas, hidraulicas e demais sistemas, com registro fotografico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar avaliagdo técnica da situagdo identificada, registrar a ocorréncia e adotar as medidas Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
necessdrias para adequagdo da execucdo, observando os procedimentos legais aplicaveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
.Incorr.lp‘ahtlbl.hdade °Y Falhas  na elaboragdo, revisdo ou
insuficiéncia dos S . - ~ L .
. compatibilizacdo dos projetos, memoriais e Gestdo de Contrato Administragao Alto
P r oy'stos e documentos demais documentos.
técnicos
Impactos
1 Erros de execucdo, retrabalho, paralisacdes, alteragOes contratuais e atraso na conclusao.
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizar projetos, memorial descritivo, especificagdes, orcamento e cronograma antes Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
da contratacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o servigo afetado, quando necessdrio, realizar analise técnica e corrigir ou Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
complementar os documentos antes da continuidade.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantltat{v'os Falhas no levantamento dos servicos ou na . L. .
orcamentarios - . - Planejamento Administracao Alto
. elaboracdo da planilha orcamentéria.
inadequados
Impactos
1 Acréscimos ou supressdes, comprometimento do orgamento, retrabalho e atraso.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir os quantitativos com base nos projetos, levantamentos e memorias de calculo; revisar Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
a planilha antes da licitacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar levantamento do quantitativo efetivamente necessario e formalizar eventual alteracdo Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
contratual conforme a legislagdo aplicavel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Atraso na execugdo da Falta de planejamento da contratada, baixa pjanejamento Administragio Alto

reforma disponibilidade de mdo de obra, materiais ou
equipamentos.
Impactos
1 Prolongamento da obra, prejuizo ao funcionamento do Hospital e transtornos aos usudrios.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir cronograma fisico-financeiro; acompanhar as etapas; realizar reunides periédicas de Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
acompanhamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar as causas, exigir plano de recuperacdo do cronograma e aplicar as medidas Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
administrativas e contratuais cabiveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interferéncia da obra . . N
. Auséncia de planejamento da execugdo por . . -
no funcionamento do . . . . Planejamento Administragao Alto
. etapas e de isolamento das areas de intervengédo
Hospital
Impactos
1 Reducéo ou interrupcéo dos atendimentos e comprometimento dos servigos de satde.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a execucdo por etapas, definir 4reas de intervencao, estabelecer isolamento e prever Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
eventual remanejamento dos servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Isolar a érea afetada, reorganizar os ambientes e, se necessario, remanejar temporariamente os Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
atendimentos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
InEer.rupgfao de energia Intervengdo ndo planejada ou inadequada nas . . ~ -
elétrica, 4gua ou outros . o . Planejamento Administracao Meédio
. . instalagGes existentes.
servicos essenciais
Impactos
1 Paralisacdo de atendimentos, comprometimento das atividades e danos a equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Mapear as instalagdes; programar interven¢des e desligamentos; comunicar previamente a Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
administracao do Hospital
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecer o servigo prioritariamente, acionar equipe especializada e adotar solucdo Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

provisoria para garantir a continuidade dos servicos.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exposicdo de pacientes ~ .
P Q p . Auséncia de isolamento adequado, controle de . . -
e servidores a poeira, . . . . - Planejamento Administracao Alto
. , poeira e limpeza das 4reas de intervengao
ruido e residuos
Impactos
1 Riscos a saude, desconforto, contaminagdo de ambientes e comprometimento das atividades
Acoes Preventivas
P-01 Isolar fisicamente as areas, utilizar barreiras de contengdo, controlar poeira, realizar limpeza Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
frequente e restringir o acesso
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper temporariamente o servigo causador, reforcar o isolamento, realizar limpeza e Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
remanejar usudrios e servidores da drea afetada
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acidentes envolvendo e
. . Falta de sinalizagdo, isolamento, controle de
pacientes, servidores, . . - ~
.. acesso ou cumprimento das normas de Planejamento Administracao Alto
visitantes sequranca
trabalhadores guranca.
Impactos
1 Lesdes, interrupcao das atividades, danos materiais e responsabilizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Sinalizar e isolar as areas de obra, controlar o acesso e exigir utilizagao de EPIs e EPCs. Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prestar atendimento imediato, comunicar os responsaveis, registrar a ocorréncia e corrigir as Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
condicdes que causaram o acidente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Falta de conhecimento das redes existentes ou
Danos as instalagoes - . . . . ~ -
. execucdo inadequada de demoli¢des e Planejamento Administragao Médio
existentes . ~
intervengdes
Impactos
1 Danos as redes elétricas, hidraulicas e de comunicagdo; interrupgao dos servicos e custos adicionais.
Acobes Preventivas
P-01 Identificar previamente as instalagdes e acompanhar tecnicamente os servigos de demoli¢do, Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
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remocao e intervengao.

Acoes de Contingéncia
C-01

decorrentes.

Interromper o servico, isolar a area, realizar o reparo da instalacdo e avaliar os prejuizos Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Risco Causa do Risco Fase
Descoberta de _ . . . . e s
Existéncia de problemas nédo identificaveis

patologias K o
. visualmente ou durante o levantamento inicial.
condigdes ocultas

Impactos
1 Servicos adicionais, alteracdo do cronograma e aumento dos custos

Acoes Preventivas

Numero

Planejamento

P-01
intervengdes da edificacgdo.
Acoes de Contingéncia

C-01
formalizando os procedimentos necessérios.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragao Alto

Realizar vistoria e diagnostico detalhado antes da contratacdo e analisar o histérico de Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Suspender o servigo afetado, realizar avaliagdo técnica e definir solucdo adequada, Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

N° Item

Risco Causa do Risco Fase

Execucdo dos servicos

em desacordo com Falha de execugdo, interpretacdo incorreta dos .
Planejamento

projetos e documentos ou fiscalizagdo insuficiente.
especificacdes

Impactos
1 Reducéo da qualidade, retrabalho, desperdicio de materiais e atraso.

Acoes Preventivas
Realizar fiscalizagdo continua, conferéncia dos servigos e registros no diario de obra.

Acoes de Contingéncia

Numero

P-01

C-01
contratuais cabiveis.

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracdo Alto

Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Determinar a correcdo ou refazimento dos servicos inadequados e adotar as medidas Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

N° Item

Risco Causa do Risco Fase
Utilizacdo de materiais . s s

. ¢ Falta de controle dos materiais ou substituigdes
inadequados ou
qualidade inferior

Impactos

Numero

- . Planejamento
ndo autorizadas.

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracdo Médio

1 Reducéo da durabilidade, defeitos prematuros e aumento da necessidade de manutengao.

Acoes Preventivas

Conferir os materiais recebidos e exigir atendimento as especificagdes técnicas.
Acoes de Contingéncia

Rejeitar os materiais inadequados e determinar sua substitui¢do pela contratada.

P-01

C-01

Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

N° Item

Risco Causa do Risco Fase
Falhas na execucédo das - . -

. - . Execucdo inadequada, auséncia de
instalagdes  elétricas, . . .
P .’ acompanhamento técnico ou descumprimento Planejamento
hidraulicas e demais

sistemas

Numero

dos projetos e normas.

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administragao Alto

Impactos
1 Riscos de acidentes, interrupcdo dos servicos, danos a equipamentos e retrabalho.

Acobes Preventivas
P-01

testes.

Acoes de Contingéncia
C-01

antes da liberagdo.

Exigir execugdo conforme projetos e normas técnicas; acompanhar etapas criticas e realizar Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Interromper a utilizagdo do sistema afetado, executar os reparos necessarios e repetir os testes Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Fase

Risco Causa do Risco

Destinagdo inadequada . .

, Falta de planejamento e gerenciamento dos
dos  residuos
construgdo civil

Impactos
1 Impactos ambientais, riscos de acidentes, desorganizacao e irregularidades.

Numero

residuos gerados pela obra.

Acoes Preventivas
P-01
Acoes de Contingéncia
C-01

Planejamento

Exigir segregacdo, acondicionamento, transporte e destinagdo adequada dos residuos.

Retirar os residuos dispostos inadequadamente e regularizar imediatamente sua destinagao.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Meédio

Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Baixa qualidade dos Falta de qualificagdo da mdo de obra, materiais .
Planejamento

servigos executados inadequados ou fiscalizagdo insuficiente.

Impactos

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragao Alto
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1 Falta de qualificacdo da mao de obra, materiais inadequados ou fiscalizacdo insuficiente.

Acoes Preventivas
Fiscalizar sistematicamente os servicos e realizar medi¢des somente apds a verificagdo da Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

P-01
execugdo adequada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a corre¢do ou refazimento dos servigos e realizar nova vistoria antes da medicdo. = Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa capacidade . -
L . Empresa sem estrutura, equipe ou experiéncia . . ~ .
técnica ou operacional , ~ . Planejamento Administragao Meédio
compativel com a execugdo do objeto.
da contratada
Impactos
1 Atrasos, execucdo inadequada, descumprimento do cronograma e baixa qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo técnica compativel com o objeto e acompanhar a capacidade operacional Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
da contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada, exigir medidas corretivas e aplicar as sangdes previstas em caso de Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
descumprimento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na fiscalizacdo _. .. ~_ . - - .
Fiscalizagdo insuficiente, auséncia de registros . . ~
e acompanhamento do . - Planejamento Administracao Alto
ou falta de acompanhamento sistematico
contrato
Impactos
1 Servigos inadequados nao identificados, pagamentos indevidos e prejuizo a qualidade da reforma.
Acoes Preventivas
P-01 Designar formalmente os fiscais, estabelecer rotina de inspecdes e registrar ocorréncias e Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
medicoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar a fiscalizagdo, realizar inspegdes extraordinarias e determinar a correcdo das Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
irregularidades.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento da obra . . . -
n Falha na vistoria final ou auséncia de . . ~ .
com pendéncias ou . . Planejamento Administracao Meédio
. conferéncia integral dos servicos executados.
defeitos
Impactos
1 Necessidade de corregoes posteriores, prejuizo ao funcionamento do Hospital e reducédo da qualidade do resultado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria final detalhada e conferir o atendimento ao projeto, memorial e Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA
especificagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar as pendéncias e exigir sua corre¢do pela contratada antes do recebimento definitivo, Responsavel: WARLEN COSTA E SOUZA

quando aplicavel.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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