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Mapa de Gerenciamento de Riscos 227/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

227/2026 RONE CARLOS BERNARDO SOARES 04/09/2026 06:43
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de sensores para monitoramento de glicemia

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
04/09/2026 06:59 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de RONE CARLOS BERNARDO SOARES
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na estimativa do
quantitativo de Auséncia de atualizacdo do nimero de pacientes
sensores para que necessitam do sensor; alteragcdes na
monitoramento de demanda; inclusdo de novos pacientes; decisdes Planejamento Administragao Alto
glicemia, ocasionando judiciais; falhas no controle de utilizagdo e
insuficiéncia ou dispensacao
excesso de estoque.
Impactos
1 Desabastecimento e impossibilidade de atendimento aos pacientes; prejuizo ao acompanhamento dos niveis de glicemia; risco de agravamento do
quadro clinico; desperdicio de recursos publicos em caso de aquisicao excessiva ou perda por vencimento; necessidade de nova contratagao.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento atualizado dos pacientes que necessitam do sensor, considerando os Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA

pacientes atualmente atendidos, histérico de dispensacdo, consumo e previsdo de novos
atendimentos, com validacao pela Assisténcia Farmacéutica e pelos setores responsaveis.

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e readequar os quantitativos conforme a demanda efetivamente verificada, mediante Responsavel: CARLOS RODRIGUES GALVAO

novo procedimento de contratacdo ou instrumento legal cabivel, bem como promover a JUNIOR
redistribuicdo dos estoques entre as unidades, quando possivel.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos Problemas logisticos; indisponibilidade do
sens‘ores para produ'to; dificuldades de distribuicao; falhas no Gestiio de Contrato Administracio Médio
monitoramento de planejamento  de  entrega;  problemas
glicemia. relacionados a cadeia de fornecimento.
Impactos
1 Interrupcdo ou atraso na disponibilizacdo dos sensores aos pacientes; prejuizo ao monitoramento continuo da glicemia; comprometimento da
continuidade do acompanhamento dos pacientes; necessidade de adogao de medidas emergenciais para evitar o desabastecimento.

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a necessidade da Administracdo, exigir Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA

capacidade logistica para atendimento da demanda e acompanhar o cumprimento dos prazos
estabelecidos durante a execugdo contratual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor para regularizagdo imediata da entrega e, persistindo o atraso, adotar as Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA

medidas administrativas e legais cabiveis, inclusive a aplicacdo das sancOes previstas e,
quando necessério, promover nova contratagao para evitar a interrup¢ao do atendimento.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fornecimento de
sensores em desacordo
com as especificacdes Falhas na conferéncia do recebimento; entrega
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técnicas estabelecidas de produto incompativel com as especificacdes;
no Termo de prazo de validade insuficiente; irregularidade ou
Referéncia ou com auséncia de registro/notificagdo sanitéria
irregularidades quanto quando exigivel.

a validade e

regularidade sanitaria.

Gestdo de Contrato Administracdo Alto

Impactos

1 Impossibilidade de utilizacdo dos sensores; prejuizo ao monitoramento dos pacientes; atraso na disponibilizagdo do produto; comprometimento da
continuidade do acompanhamento; prejuizo financeiro e necessidade de substitui¢ao dos produtos.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer especificagdes técnicas claras e objetivas no Termo de Referéncia, exigir a Responsavel: RONE CARLOS BERNARDO

regularidade sanitaria aplicavel ao produto e realizar conferéncia quantitativa e qualitativa dos SOARES
sensores no momento do recebimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o recebimento dos produtos em desacordo com as especificagdes, comunicar Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA

formalmente o fornecedor para substituicdo e adotar as medidas administrativas e sangdes
previstas no instrumento contratual, quando cabiveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desabastecimento dos
sensores para Indisponibilidade do fabricante ou distribuidor;
monitoramento de problemas na cadeia de abastecimento; escassez
glicemia em de matéria-prima; interrupcao ou reducdo da Gestdo de Contrato Administragao Alto
decorréncia da fabricagdo; distribuicdo limitada do produto no
indisponibilidade = do mercado nacional.
produto no mercado.
Impactos
Interrupcdo ou atraso na disponibilizacdo dos sensores aos pacientes; comprometimento do monitoramento glicémico; risco de agravamento do
1 quadro clinico; necessidade de aquisicdo emergencial; possivel aumento dos custos; comprometimento da continuidade da assisténcia prestada pela

Secretaria Municipal de Saude.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado durante a fase de planejamento para verificar a disponibilidade Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA

do produto, acompanhar a regularidade do fornecimento e estabelecer planejamento de
aquisicdo que considere o prazo necessario para reposicao dos estoques.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas administrativas e legais cabiveis para garantir a continuidade do Responsavel: CARLOS RODRIGUES GALVAO

fornecimento, inclusive mediante nova contratagdo, quando necessaria, bem como promover o JUNIOR
remanejamento de estoques entre as unidades de satide, quando possivel.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Armazenamento
inadequado dos .
Falhas nas condi¢ées de armazenamento;

sensores . .
. exposicdo a temperaturas ou condigcOes

monitoramento de . . R .. - .. ~ g

li . ambientais inadequadas; acondicionamento Gestdo de Contrato Administragao Médio
icemia . a . Lo

g ’ incorreto; auséncia de controle das condigdes de

comprometendo  sua ~

. . conservagao.

integridade e

funcionamento..
Impactos

Comprometimento da qualidade e do funcionamento dos sensores; impossibilidade de utilizacdo do produto; perdas de estoque; prejuizo ao
monitoramento glicémico dos pacientes; necessidade de reposicdo dos produtos e possivel aumento dos custos para a Administracdo.

Acoes Preventivas
P-01 Orientar e acompanhar as unidades responséveis pelo recebimento e armazenamento dos Responsavel: LAIS VIEIRA DA SILVA

sensores quanto as condi¢cdes de conservacdo estabelecidas pelo fabricante, mantendo os
produtos adequadamente acondicionados e protegidos até sua disponibilizagdo aos pacientes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Segregar os produtos que tenham sido armazenados de forma inadequada, avaliar sua Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA
condicdo de utilizacdo e, quando constatado comprometimento, solicitar a substitui¢do dos
produtos e adotar as medidas administrativas cabiveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
das especificagdes
técnicas do sensor para -
. Falhas no levantamento das caracteristicas
monitoramento de - - -
. . necessarias do produto; auséncia de validagao
glicemia, podendo e~ . P . . .. ~
.. . das especificagdes pela area técnica; descri¢do Planejamento Administracao Alto
resultar na aquisicdo . - . o
insuficiente ou excessivamente restritiva do
de produto .
. . objeto.
incompativel com as
necessidades dos
pacientes.
Impactos
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Restricdo indevida da competitividade; aquisicdo de produto inadequado as necessidades dos pacientes; impossibilidade ou dificuldade de utilizagcdo

1
dos sensores; necessidade de correcdo do procedimento de contratacdo; atraso no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar as especificagdes técnicas com base nas necessidades dos pacientes e nas Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA
caracteristicas efetivamente necessarias ao atendimento da demanda, submetendo o descritivo
a validacgdo da &rea técnica responsavel antes da conclusao do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a revisdo e correcdo das especificagdes técnicas antes da conclusio do Responsavel: RONE CARLOS BERNARDO
SOARES

procedimento de contratagdo ou, caso o problema seja identificado posteriormente, adotar as
medidas administrativas e legais cabiveis para correcdo do procedimento.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONE CARLOS BERNARDO SOARES

Supervisor de Compras

1
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2026 as 06:59:30.
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