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Mapa de Gerenciamento de Riscos 229/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

229/2026 RONE CARLOS BERNARDO SOARES 08/09/2026 16:32
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de medicamentos em geral.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
08/09/2026 17:01 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de RONE CARLOS BERNARDO SOARES
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na estimativa
dos quantitativos de
medicamentos, Auséncia de histérico confiavel de consumo;
Itand lteracd fil epidemiolégico; falh. . - ~
resultando em alteragdes ~no perfil epidemio oglc?. alhas na Planejamento Administracéo Alto
subdimensionamento  comunicagdo entre os setores requisitantes e a
o u Assisténcia Farmacéutica.
superdimensionamento
da demanda.
Impactos
1 Desabastecimento de medicamentos essenciais; interrupcdo de tratamentos; excesso de estoque e perdas por vencimento; necessidade de compras
emergenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar histérico de consumo, perfil epidemiolégico e programacao da Assisténcia Responsavel: POLLYANY DA SILVA MOREIRA
Farmacéutica para defini¢do dos quantitativos. Realizar revisao técnica dos quantitativos antes
da publicacéo do procedimento licitatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir medicamentos entre as unidades de satide e promover nova contratacdo para Responsavel: CARLOS RODRIGUES GALVAO

recomposicdo dos estoques, quando necessario. JUNIOR

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de pregos
q pre¢ Oscilacdo dos precos dos medicamentos;

incompativel com os . . e o . . ~ s
P . pesquisa de precos desatualizada; utilizacdo de Planejamento Administracao Meédio
valores praticados no
poucas fontes de consulta.
mercado.
Impactos
1 Itens desertos ou fracassados; necessidade de republicacdo do procedimento; atraso na contratagao; risco de desabastecimento.

Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de precos utilizando multiplas fontes, observando as particularidades do Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES

P-01
mercado de medicamentos e mantendo os valores devidamente atualizados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de precos e promover os ajustes necessarios no procedimento licitatério, Responsavel: RONE =~ CARLOS BERNARDO
quando identificada incompatibilidade dos valores. SOARES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao
inadequada dos
medicamentos no
instrumento Falhas na descricio da apresentagdo,
convocatoério, concentracdo, forma farmacéutica, unidade de Planejamento Administragao Alto
comprometendo a fornecimento ou demais caracteristicas técnicas.
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aquisicdo do produto

pretendido.
Impactos
1 Aquisicao de produto inadequado; impugnacdes ou pedidos de esclarecimento; propostas incompativeis com a necessidade; fracasso de itens; atraso
na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar as especificagdes com base nas necessidades da Assisténcia Farmacéutica, Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES
conferindo concentracdo, forma farmacéutica, apresentacdo, unidade de fornecimento e
demais requisitos aplicaveis.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Promover os esclarecimentos ou ajustes cabiveis no procedimento e, quando necessario, Responsavel: AMANDA RODRIGUES SIMOES
revisar a especificacdo para novo procedimento de contratacao.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos Problemas logisticos; indisponibilidade do
medicamentos pelo fabricante ou distribuidor; dificuldades de Gestdo de Contrato Administracao Alto
fornecedor contratado. transporte; descumprimento contratual.
Impactos
1 Interrupgdo do abastecimento das unidades; descontinuidade dos tratamentos; necessidade de compras emergenciais; prejuizo ao atendimento da
populagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos de entrega compativeis com a necessidade da Administragdo e acompanhar Responsavel: GEOVANA STEPHANY

continuamente o cumprimento dos prazos pelo fornecedor. RODRIGUES DE DEUS

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor, aplicar as sangOes previstas no contrato e adotar as medidas Responsavel: GEOVANA
necessdrias para recomposi¢do do estoque, inclusive mediante nova contratagdo, quando RODRIGUES DE DEUS

STEPHANY

cabivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de
medicamentos em Falhas na conferéncia do recebimento;
desacordo com as fornecimento inadequado pelo contratado; . - -
q P Planejamento Administracdo Alto

especificagOes técnicas auséncia de controle quanto a lote, validade,
ou com prazo de apresentacdo e especificacoes.
validade insuficiente.

Impactos

1 Impossibilidade de utilizacao dos medicamentos; risco a seguranga dos pacientes; atraso no abastecimento; necessidade de substituicdo dos produtos.
Acoes Preventivas

P-01 Conferir, no recebimento, lote, validade, apresentacdo, quantidade, integridade das Responsavel: GEOVANA STEPHANY
embalagens, registro na ANVISA quando aplicavel e demais especificagOes previstas na RODRIGUES DE DEUS
contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar os produtos em desconformidade, solicitar a substituicdo e adotar as medidas Responsaveis: GEOVANA STEPHANY

RODRIGUES DE DEUS, ANDRE

administrativas e contratuais cabiveis.
LUIZ JOSE GONCALVES SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONE CARLOS BERNARDO SOARES

Supervisor de Compras

1
tf Assinou eletronicamente em 08/09/2026 as 17:01:03.
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