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Mapa de Gerenciamento de Riscos 266/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao

266/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

LUANA MARRIE DE MORAIS SOUZA BARBOSA

Data de Criagdo
23/10/2026 14:41

ILUMINAGAO NATALINA NO MUNICIPIO DE ITABERAf - RESTAURAGCAO DE ACERVO PROPRIO, LOCAGAO DE ACERVO E FIXAGAO DOS

ELEMENTOS NATALINOS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase

Namero  Risco
no Diagnoéstico insuficiente das vias que serdo .
Planejamento

Falhas
levantamento técnico  ornamentadas
Impactos
1 Dimensionamento incorreto da contratagdo

Acoes Preventivas
Levantamento técnico detalhado e validagdo em campo

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Alto

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do escopo e ajustes contratuais Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espec1f1cagao tecnica Néo atendimento as normas técnicas Planejamento Administragao Alto
inadequada
Impactos
1 Baixa eficiéncia e retrabalho
Acobes Preventivas
P-01 Definigdo de requisitos técnicos no TR Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do de equipamentos e corregoes Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdlmel}s.lonamento Estimativa baseada em dados genéricos Planejamento Administracao Alto
orcamentario
Impactos
1 Necessidade de aditivos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Uso de referéncias atualizadas (SINAPI/contratagoes) Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta d.e padronizagdo Auséncia de diretrizes técnicas claras Planejamento Administragao Médio
dos equipamentos
Impactos
1 Dificuldade de manutengdo e aumento de custos
Acoes Preventivas
P-01 Padronizagdo no Termo de Referéncia Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes operacionais posteriores Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Numero Risco Causa do Risco

1de4



Baixa competitividade Exigéncias restritivas Sele¢do do Fornecedor

na licitacao
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
Revisdo do edital e pesquisa de mercado

Administracdo Meédio

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo do certame Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Proposta inexequivel ~ Subavaliagdo de custos pela licitante Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Paralisacdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Andlise de exequibilidade Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acobes de Contingéncia
C-01 Reconvocagao ou nova licitagao Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empr'esa L sem Falha na habilitagao Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade técnica
Impactos
1 Execucdo inadequada dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia rigorosa de atestados técnicos Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e nova contratagdo Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-08 A’t].TaSO .no Cr,o nograma Ma gestdo da contratada Gestdo de Contrato Administracao Extremo
fisico-financeiro
Impactos
1 Comprometimento da entrega
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo continua e cronograma detalhado Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades e reprogramagao Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interfer'en.c1a O™ palta de levantamento prévio Gestdo de Contrato Administracao Alto
redes elétricas/telecom
Impactos
1 Danos a infraestrutura e retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Mapeamento prévio das redes Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo emergencial e reexecugdo Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Instalag.ao' }nadequada Mao de obra ndo qualificada Gestdo de Contrato Administracao Alto
das luminérias
Impactos
1 Baixa qualidade da iluminacdo
Acoes Preventivas
P-01 Supervisdo técnica continua Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento dos servigos Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acidentes de trabalho  Falta de EPI/EPC e descumprimento de normas Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Paralisacdo e responsabilizacao legal
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento e cumprimento das Normas Técnicas Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atendimento emergencial e investigacao Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interferéncia climatica Chuvas intensas Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Atrasos na execugao
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Acoes Preventivas

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

P-01 Planejamento sazonal
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste de cronograma Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Val‘ln.?l(;E}O de Levantamento preliminar estimativo Gestdo de Contrato Administracao Alto
quantitativos
Impactos
1 Aditivos contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento detalhado prévio Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste contratual conforme legislacdo Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na fiscalizagdo ~ Equipe insuficiente ou despreparada Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Servicos fora do padrao
Acoes Preventivas
P-01 Designagdo de equipe qualificada Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeicao de servigos e corregao Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interfer?naa com a Fr'en.tes de servicos de ornamentagdo em vias Gestio de Contrato Administracio Médio
populacdo publicas
Impactos
1 Reclamacoes e transtornos urbanos
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento por etapas e comunicagdo Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste operacional e mitigacdo Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Namero Risco Causa do Risco
Néo conformidade
com normas técnicas

Impactos

1 Comprometimento da funcionalidade
Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizacao técnica rigorosa
Acoes de Contingéncia

C-01 Correcdes estruturais

Execucdo inadequada Gestdo de Contrato

Fase

Administracao Médio

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Numero Risco Causa do Risco

Falhas no
. Instalaca inad d defeit d ~
nstalacdo inadequada ou efeito e Gestio de Contrato

funcionamento  pos- . .
. ~ equipamento natalino
instalacao

Administracdo Alto

Impactos

1 Pontos sem iluminacéo
Acoes Preventivas

P-01 Testes e comissionamento
Acoes de Contingéncia

C-01 Manutencdo corretiva

Fase

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco

Aumento do consumo . NP ~
L. Equipamentos ineficientes Gestdo de Contrato
energético
Impactos
1 Impacto financeiro ao municipio
Acoes Preventivas
P-01 Uso de tecnologia LED eficiente
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do gradual

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Administracao Meédio

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA

Responsavel: FLAVIO OLIMPIO MENDANHA
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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