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1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

Responsavel pela Edicao
05/10/2026 15:28

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
DEBORA CELI PEDRAZZI RODRIGUES

19/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Curso de Gestdo e fiscalizagdo de contratos.
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cancelamento, . . .. . .
R . Quérum insuficiente de inscritos, problemas
adiamento ou alteracdo . ; . .. ~ s
operacionais da empresa organizadora ou Planejamento Administracao Meédio

unilateral de data/local
do curso pelo prestador.

Impactos
Perda de passagens aéreas e diarias ja emitidas, frustracdo do cronograma de capacitacdo e retrabalho administrativo.

motivos de forga maior.

1
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer em clausula contratual a confirmagdo do evento com antecedéncia minima de 10 Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
dias tteis e obrigacdo de aviso prévio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para remarcacdo prioritdria sem custo, readequacdo dos bilhetes Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
/hospedagem ou estorno integral dos valores com rescisdo por descumprimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de Motivos de sadde, licencas imprevistas,
corn.parem.rne.nto do emergéncias  operacionais  ou ) atraso§ Planejamento Administracio Médio
servidor indicado ao /cancelamentos no deslocamento aéreo até
evento presencial Brasilia/DF.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos ja empenhados, ndo capacitacdo do quadro e perda do investimento na taxa de inscrigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Designar previamente um suplente formal habilitado a substituir o titular e emitir passagens Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
/didrias com antecedéncia e seguro de remarcagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar formalmente a empresa a substituicdo do nome do participante até a data de inicio ou Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
conversao do crédito para turma futura.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Defasagem do
conteido programatico Falta de atualizacdo do material didatico ou
fern. reA la(f‘ao a abordagem desco'ladNa dos entendimentos Planejamento Contratada Alto
jurisprudéncia e recentes do TCU e 6rgéos de controle voltados a
normas da Lei 14.133 conselhos profissionais.
/2021
Impactos
1 Aplicacdo de praticas contratuais inadequadas pelo CRBio-02, risco de responsabilizacdo e apontamentos em auditorias.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir no Termo de Referéncia a entrega prévia da ementa detalhada e validagdao de que os Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
modulos cobrem a jurisprudéncia vigente sob a Lei 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementagdo do aprendizado por meio de consultas técnicas internas, enunciados recentes Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
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dos drgdos de controle e atualizagdo continuada.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Abordagem  genérica
sem foco nas Conducdo do curso com foco estrito na
particularidades  dos Adr}nr.ustragéo .DII‘S[&I/MIHISIGI‘IO,S,. ignorando .a Gestio de Contrato Contratada Médio
Conselhos de dindmica e limitacGes orcamentarias/estruturais
Fiscalizagdo das autarquias corporativas.
Profissional
Impactos
1 Dificuldade de enquadrar as orientagGes a rotina real do CRBio-02, reduzindo a efetividade pratica do treinamento.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o instrutor tenha atuagdo comprovada junto a conselhos de classe e instruir o Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
participante a apresentar casos praticos da autarquia nas oficinas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alinhamento com a assessoria juridica e diretoria para filtrar e adaptar as solu¢des aos Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
regulamentos internos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Falhas de Queda de energia, lentiddo de rede local,
infraestrutura o s . .
.. indisponibilidade do ambiente simulador do ~ -
tecnolégica durante as Gestdo de Contrato Contratada Médio
oficinas do  sistema software da Implanta ou falhas nos
) . computadores da sala.
"Compras e Contratos'
Impactos
1 Prejuizo a parte prética do treinamento (mddulos 6 e 7), impedindo o aprendizado sobre emissdo de pedidos, ordens e controle de contratos no
sistema.
Acobes Preventivas
P-01 Prever obrigacdo da contratada de realizar testes prévios de conectividade e disponibilizar Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
ambiente de homologacao/treinamento estavel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Disponibilizacdo posterior de tutoriais gravados, manuais passo a passo ou sessdo remota de Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
suporte técnico complementar pela contratada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
I&;mltzg;?s;i daebsorgzz Carga horaria total de 16 horas para sete
N modulos complexos (ETP, TR, matriz de riscos, Gestdo de Contrato Administragdo Médio
temas frente a carga , .. s . . .
.. fiscalizagdo, rescisdes e sistema informatizado).
horéria compacta
Impactos
1 Aproveitamento superficial de tépicos criticos e inseguranca na elaboracéo de artefatos complexos como a matriz de riscos e relatérios técnicos.
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissional que ja atue diretamente com compras/fiscalizagdo no CRBio-02, com Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
bagagem minima sobre a Lei 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar cronograma de revisao e aprofundamento pds-evento utilizando a documentagdo e Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
roteiros fornecidos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas na
regularidade fiscal ou Vencimento de certiddes negativas (INSS,
R-07 documental da FGTS, Trabalhista, Fazendas) ou suspensdo do Gestdo de Contrato Administracao Baixo
contratada antes do registro no SICAF durante o processo.
empenho/pagamento.
Impactos
1 Impossibilidade de formalizagdo da contratagdo ou retencdo do pagamento da nota fiscal, gerando pendéncias financeiras.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento preventivo e validagdo do SICAF no momento da emissdo da Nota de Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
Empenho e da liquidagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar imediatamente a empresa para envio das certiddes regularizadas no prazo de 24 Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
horas tteis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Baixa ~1ntelinal%zag:.a ©e Concentracao do aprendizado em apenas 01
retencdo institucional . . . ~ L .
do conhecimento servidor parflmpa.nte,. sem canais e.struturados Gestdo de Contrato Administracdo Alto
.. para repasse a equipe interna do CRBio-02.
adquirido
Impactos
1 Centralizacdo do conhecimento em um tnico individuo; se o colaborador se ausentar ou for desligado, a autarquia perde o investimento.
Acoes Preventivas
P-01 Condicionar a participacdo do servidor a obrigacdo de apresentar plano de disseminacdo Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
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interna e entrega de relatdrio técnico a Diretoria.

Acoes de Contingéncia
Agendar workshop interno ou oficina conduzida pelo servidor para treinar os demais fiscais e Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS

C-01
gestores de contrato do Conselho.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo padronizacdo dos Resisténcia a mudancas ou falta de diretrizes da
fluxo§ . 1n~ternos e goveirn.ang:a para 1rr.1plantar 0s .novos modelos de Gestio de Contrato Administracio Meédio
subutilizagdo das relatérios e checklists nas rotinas dos contratos
ferramentas aprendidas em andamento.
Impactos
1 Manutencao de falhas procedimentais historicas e ineficiéncia operacional na gestdo contratual da autarquia.
Acobes Preventivas
P-01 Alinhamento prévio com a Diretoria e comissao de licitagoes para validar e adotar os modelos Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS
aprendidos como padrdo institucional obrigatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Edigdo de portaria ou ordem de servigo pela Presidéncia regulamentando os novos fluxos de Responsavel: VIVIANE LIMA SANTOS

fiscalizacdo e uso obrigatério das ferramentas.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DEBORA CELI PEDRAZZI RODRIGUES

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 05/10/2026 as 16:14:02.
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