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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
FABIANO DIAS CARDOSO 07/10/2026 14:15

3/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de Leiloeiro para alienagdo do imével Av. Amazonas e dos veiculos

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/10/2026 10:30 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdao de ajustes na fase de FABIANO DIAS CARDOSO
Planejamento
07/10/2026 15:11 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdao de ajustes na fase de FABIANO DIAS CARDOSO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Licitacdo deserta Avahagao previa ,d‘os bens defasaqa ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
inadequada (pre¢o minimo de venda mal fixado)
Impactos
1 Atraso na alienagao
Acoes Preventivas
P-01 Juntada de avaliacdo oficial recente aos autos Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a avaliagdo por avaliador contratado pelo CRBio-04 (TR 5.6.1) e republicar o lote, Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
até o limite de 3 rodadas, mediante decisdo motivada da Presidéncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da Falta de definicdo clara entre credenciamento e
forma de selecdo do licitacdo (pregdo), ou critério de julgamento Planejamento Administracao Alto
leiloeiro incompativel com a remuneragdo por comissao.
Impactos
1 Nulidade do procedimento, impugnacdes e necessidade de refazer a selecdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir a forma de sele¢do no ETP, adotando como critério o maior desconto sobre a Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
comissdo, com o teto legal como parametro (art. 31, §1°, da Lei 14.133/2021).
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital ou revogar e republicar. Responsavel: CARLOS FREDERICO LOIOLA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia e - . . ~
incompleto ou D.eécrlgiao 1nsuf1c1e1~1te dos servigos (divulgacdo, . N i
impreciso quanto s visitagdo, prestacao 'de contas, prazos de Planejamento Administracao Alto
- - repasse) e dos bens a leiloar.
obrigacdes do leiloeiro
Impactos
1 Execugdo deficiente, divergéncias com o contratado e dificuldade de aplicar sangdes.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no TR as obrigagdes, os prazos, o plano de divulgacdo e os critérios de medigdo do Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aditar o contrato e notificar o contratado para adequagao. Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Insuficiéncia de Auséncia de exigéncia de experiéncia e de

capacidade técnica ou plataforma eletronica adequada, ou exigéncia Seleco do Fornecedor Administracio Alto
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estrutural do leiloeiro  excessiva que restrinja a competicao.
Impactos

1 Leildo mal conduzido, baixa divulgacdo ou restri¢ao indevida da concorréncia.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados e demonstracao de plataforma online em nivel compativel com o objeto. Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia para comprovacdo e, se necessario, desclassificagdo. Responsavel: ADRIANE SOARES MARCOLLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Possibilidade de nao
repasse ou repasse P . .
tarpdio ao Conselhg dos Ausencia de prazo, conta de d~est1no ¢ garantia Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. no contrato, ou falha na prestacao de contas.
valores recebidos pelo
leiloeiro
Impactos
1 Prejuizo financeiro ao Conselho e necessidade de cobranga judicial.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no edital do leildo o depésito do lance diretamente em conta do CRBio-04, sem transito Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
pela conta do leiloeiro; conferéncia do crédito pela Tesouraria antes da homologacéo;
prestacdo de contas em 5 dias tteis; multa contratual. Sem garantia contratual, porque o
leiloeiro nao recebe o preco (ETP item 4)
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao homologar o lote sem crédito confirmado; aplicar sancdes; cobrar judicialmente eventual Responsavel: LEONARDO RODRIGUES
valor desviado CARNEIRO NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de . . ~ .
fiscalizacdo efetiva do Néo designacio de~ fiscal e gestor, ou falta de Gestdo de Contrato Administracdo Médio
preparo para a fungdo.
contrato
Impactos
1 Falhas nao detectadas e dificuldade de responsabilizar o contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal e suplente por portaria antes do inicio da execugdo e orientd-los sobre o Responsavel: CARLOS FREDERICO LOIOLA
acompanhamento
P-02 Acompanhamento de perto pelo gestor do contrato Responsavel: LUCIANO CASAES LISBOA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos atos pela superintendencia, com apoio do gestor de contrato e da Assessoria Responsavel: LILIAN MASCARENHAS
Juridica. MONTEIRO SCHAFIRSTEIN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Bem levado a leildo Desafetacdo, autorizagdo, classificagdo ou
sem condicdo juridica o . . Gestdo de Contrato Administracao Médio
regularizacdo documental nédo concluidas
de venda
Impactos
1 Nulidade da arrematacao, devolugdo de valores, responsabilizagdo
Acoes Preventivas
P-01 Ordem de servigo por lote s6 ap6s o Termo de Liberagdo do Lote assinado pelo gestor (TR Responsaveis: LUCIANO CASAES LISBOA,
5.1.1) LUCIANO CASAES LISBOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o lote sem 6nus para o CRBio-04 (TR 5.7) Responsavel: LUCIANO CASAES LISBOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incidente com dados
P essoats de Falha de seguranca da plataforma do leiloeiro Gestdo de Contrato Administracao Médio
interessados e
arrematantes
Impactos
1 Dano aos titulares; obrigacdo de comunicar a ANPD
Acoes Preventivas
P-01 Clausula LGPD com controle de acesso, registro de operagoes e aviso ao CRBio-04 em 24h  Responsavel: FABIANO DIAS CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar comunicagao a ANPD e aos titulares no prazo regulamentar; aplicar sangdes Responsavel: LEONARDO RODRIGUES

CARNEIRO NETO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIANO DIAS CARDOSO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 20/10/2026 as 10:30:56.

MARLISSON JUNIO FERREIRA SANTOS
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 10:22:43.

LILTAN MASCARENHAS MONTEIRO SCHAFIRSTEIN
Equipe de apoio
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