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Estudo Técnico Preliminar 19/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 133.00001304/2025-18

2. Descricao da necessidade

O objeto da contratagdo em apreco compreende a capacitagdo para 30 (trinta) empregados da Agéncia Reguladora dos Servicos
Publicos do Estado de Sdo Paulo — ARSESP no Curso de Regulacdo Ampliada 2025.

Encomendado pela Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras (ABAR), o curso traz, em sua versdo atual, como o nome
indica, uma perspectiva ampliada para os reguladores que atuam nos diferentes mercados de infraestrutura, como transportes; e
energia ,gas e saneamento, estes no escopo da ARSESP.

O programa se inicia com uma abordagem tedrica do tema, para em seguida explorar os pormenores dos conceitos inerentes a
delegacdo dos servicos ptblicos, na perspectiva de um Estado regulador. Temas referentes a incentivo e compensacao; gestdo e
negociacao de contratos; alocacdo de riscos; Parcerias Publico-Privadas (PPPs); Sociedades de Propésito Especifico (SPEs);
financiamento de projetos de infraestrutura; e precificacdo de tarifas de servigos publicos, sdo alguns dos elementos com os quais
os alunos do curso PURC 2025 vdo adquirir familiaridade.

Durante os seis dias deste curso presencial, um time de professores do Public Utility Research Center - PURC ministrard aulas
expositivas e interativas, com tradugdo simultanea para portugués. A turma tera a oportunidade de aplicar os contetidos
especialmente preparados para esta edi¢do do curso, como a gestdo de incentivos nos setores de saneamento, gas, energia, e
transportes, de forma que resultem em beneficios para a sociedade.

A realizagdo desta capacitacdo para os empregados da ARSESP se justifica pelas recentes mudangas que ocorreram no cenario
regulatério do saneamento e nas atribui¢des da Agéncia. O Novo Marco Regulatério, e vigéncia do Contrato de Concessdo n° 01
/2024 apresentaram um novo panorama para o setor de saneamento no Estado de Sao Paulo. O modelo de regulacao
anteriormente praticado com os extintos contratos de programa da SABESP, que previam regulacdo de natureza mais
discricionaria, sofreu mudangas significativas diante do novo contrato firmado entre a URAE 1 e a Sabesp, de natureza mais
contratual, reservada a discricionariedade a seus aspectos complementares.

Além do aspecto relacionado as mudangas do setor de saneamento, a ARSESP ampliou o rol de suas competéncias para regular
outros servigos, tais como parques urbanos, saide (concessdes de hospitais), habitacdo, etc. A regulacdo desses servigos
habitualmente segue o modelo de regulagdo contratual, tanto para o acompanhamento de indicadores de qualidade como para a
manutencdo de equilibrio econémico-financeiro.

Dada a relevancia do tema e diante da necessidade de atuagdo com eficiéncia frente aos novos desafios dos setores regulados, se
faz necessaria a capacitacdo dos empegados indicados em conceitos e praticas sobre a regulacdo contratual, de modo que possam
compartilhar os conhecimentos adquiridos por meio de oficinas, reunides de equipe e compartilhamento de materiais.

Ademais, considerando o cendrio atual e a assuncédo das novas atribuicdes da ARSESP, sera necessario o aperfeicoamento dos
normativos existentes, bem como o desenvolvimento de regulamentos e procedimentos de fiscalizacdo dos servicos regulados,
demandando treinamentos para capacitar as diversas equipes, permitindo a realizacdo de trabalhos com a exceléncia técnica
necessaria.

Diante do exposto, o curso supracitado estd em consonancia com as diretrizes técnicas que guiardo a agéncia nos préximos anos e
certamente sera de grande valia para os empregados, que apresenta o seguinte contetido programatico:

® Sessdo 1 Introducéo, Objetivo e Objetivos: Descri¢do dos conceitos e fundamentos da regulagdo por contrato.

® Sessdo 2 Alternativas para infraestrutura Financas e Aquisi¢des: Identificar métodos de aquisicdo e suas diferencas;
definir diferentes estruturas de projetos e mecanismos de financiamento; diferenciar métodos de aquisi¢do de infra-
estruturas; tipos e variagdes de contratos.

® Sessdo 3 - Elementos dos Contratos Regulatdrios: Como o contrato regulatério cria incentivos para diferentes grupos de
partes interessadas e como gerir esses incentivos para criar beneficios sociais nos setores de eletricidade, gas, 4gua/aguas
residuais e transportes.
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® Sessdo 4 - Compreendendo o papel de Partes interessadas: Avaliagdo das caracteristicas dos diferentes tipos de
intervenientes na defini¢do e monitorizacdo de contratos. Como entender o que todos querem de um negécio.

® Sessdo 5 Criando Mecanismos de Incentivo: O papel dos mecanismos de incentivo na influéncia do comportamento dos
prestadores de servigos e dos consumidores.

® Sessdo 6 - Mecanismos de compensacdo baseados no custo: A utilizacdo de mecanismos de compensagao baseados no
custo. Fungoes e responsabilidades das diversas partes interessadas na determinacdo da remuneracdo dos prestadores de
servicos. Sessdo 7 - Mecanismos de Compensacdo Baseados em Incentivos: A utilizacdo de mecanismos de
compensacdo baseados em incentivos e como eles diferem dos mecanismos baseados em custos. Papéis e
responsabilidades das diversas partes interessadas na determinagdo da remuneracao aos prestadores de servigos no
ambito do modelo de incentivos.

® Sessdo 8 - Exercicio de equipe sobre remuneracdo Mecanismos: Exercicio em pequenos grupos para explorar elementos
criticos nos mecanismos de compensagdo para prestadores de servicos

® Sessdo 9 - Gerenciamento de contratos: Elementos criticos do gerenciamento de contratos do ciclo de vida e devolugdo
de projetos. Consideragdes para a aplicacdo de padrdes de incentivos e remuneracao.

® Sessdo 10 Alocagdo de Risco: Avaliacdo de riscos na prestacdo contratual de servigos e principios para alocagdo
equitativa de riscos nos setores de eletricidade, gas, dgua/aguas residuais e transportes.

® Sessdes 11 e 12 Negociacdo de Contratos: Neste exercicio estruturado, os participantes trabalhardo em grupos de seis,
cada um representando um dos seis intervenientes numa negociagdo sobre um projeto de desenvolvimento de infra-
estruturas proposto. Concluséo do estudo de caso e esclarecimento sobre as diversas fungoes.

® Sessdo 13 - Onde Publico Privado Parcerias (PPPs) sdo usadas e quando usar PPPs: Compreender setores e projetos
apropriados para PPPs; conceito de infraestrutura publica e como ela influencia as PPP; e motivagGes e armadilhas
tipicas ao usar PPPs.

® Sessdo 14 - Estrutura Bésica de Projetos de Infraestrutura e Entidades de Propésito Especifico (SPEs): A composicdo e o
papel dos especiais entidades de propésito em infraestrutura desenvolvimento. Compreendendo o vantagens e
desvantagens de contratacdo com SPEs.

® Sessdo 15 - Como a infraestrutura é financiada: Compreendendo as considera¢des basicas para financiamento de
projetos e os beneficios e limitacdo do financiamento de projetos; fontes de fundos e tipos de projetos de infraestrutura.

® Sessdo 16 - Exercicio de equipe em Project Finance: Exercicio em pequenos grupos para explorar opgoes em
financiamento de projetos e seuss pedido de alocagdo de projeto de risco.

® Sessdo 17 - Pregos por volume: Principios de precos volumétricos, normalmente empregados em projetos onde os
consumidores utilizam quantidades fixas de um projeto, como kWh de eletricidade, M3 de agua ou estradas com pedégio.

® Sessdo 18 - Precos por disponibilidade: Principios de pregos de disponibilidade, normalmente empregados quando os
consumidores utilizam um servigo conforme necesséario, como acesso a servicos municipais, aeroportos ou portos.

® Sessdo 19 - Exercicio de pregos: Os participantes explorardo as compensacoes e op¢oes de precos enquanto cram precos
para servicos de utilidade publica Sessdo 20 Andlise do exercicio de precos: As equipes do projeto apresentardo seus
mecanismos de precificagdo do exercicio.

® Sessdo 21 - Estudo de caso em regulamentagdo Contratos no Brasil: Discussdo e anélise de assuntos relevantes estudo de
caso em contratos regulatdrios no Brasil

® Sessdo 22 - Causas do Fracasso do Projeto: Identificando os motivos das falhas do projeto e o que constitui um projeto
de sucesso; entendendo privado defini¢do dos parceiros de aceitavel projetos.

® Sessdo 23 - Planos de acao: Desenvolvimento e apresentacdo de planos de acdo individuais, pensar estrategicamente
sobre seus relacionamentos; desenvolver um sistema de responsabilizacdo; dar e receber feedback critico.

® Sessdo 24 - Amarrando as pecas e Li¢des principais

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria de Regulagdo Técnica e Fiscalizacdo dos Servigos de

2. Luiz Antonio de Oliveira Junior
Saneamento Basico

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

CARGA HORARIA: 40 horas — presencial
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Segundo previsdo constante no encarte, a realizacao do curso ocorrera em Sao Paulo, na Sede da ARSESP, entre os dias
de 19 a 24 de maio, das 8:30h as 17h.

Constata-se que os contetidos programaticos estdo alinhados as necessidades de capacitagdo das equipes das Diretorias da
ARSESP, contribuindo para o desenvolvimento das atividades regulatorias.

O valor estimado a ser desembolsado pela agéncia sera de:

Valor Total
Carga Valor por inscri¢cdo Valor total (Com desconto Valor Total final
Horari N° vagas progressivo de 15% (Pés-Negociagio
oraria ) i -
(Associado) (Sem desconto) |- mais de 15 alunos) | partes)
40 h/aula 30 empregados R$ 14.0000 R$ 420.000,00 |R$ 357.000,00 RS$ 250.000,00

O quadro acima ilustra diversos cendrios, considerando a situagdo sem desconto, com desconto progressivo de 15% para mais de
15 alunos e um novo cendrio o qual nos encontramos cujo valor final compreende a negociagdo entre as partes. A Lei Federal n°
14.133/2021, de 1 de abril de 2021, em seu art. 5° estabelece:

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficacia, da segregacao de fungdes, da motivagdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da
segurangca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942
(Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro)

Sob a égide dos principios da administragdo ptblica, em especial, o da economicidade, previsto no art. 32 da Carta Magna
Paulista, alicerce presente na capacidade de negociacdo dos gestores publicos para alcangar junto a ABAR uma proposta mais
vantajosa para a ARSESP, o valor final a ser desembolsado pela Arsesp serd de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais),
conforme destacado na tabela acima.

A contratagdo do Curso de Regulacdo Ampliada — Edigdo 2025, promovido pela Associagdo Brasileira de Agéncias de Regulacédo
— ABAR, surge da necessidade institucional de capacitar os quadros técnicos da agéncia em temas estratégicos relacionados a
regulacdo contratual, sobretudo diante das recentes transformacoes legislativas e regulatérias advindas da Lei n° 14.133/2021 e da
Lei n® 13.848/2019. Considerando o fortalecimento do papel das agéncias na estruturacdo, conducao, fiscalizagdo e avaliacdo de
contratos de concessdo e de delegacdo de servigos publicos, torna-se imprescindivel oferecer formagao especializada que aborde
os elementos estruturantes da regulagdo por contrato, suas ferramentas e desafios contemporaneos.

O curso proposto busca fomentar competéncias criticas voltadas a atuagdo regulatéria com énfase em modelos contratuais
complexos, instrumentos de alocagdo de riscos, indicadores de desempenho, mecanismos de remuneragdo vinculados a metas e
resultados, e sistemas de governanca voltados a prestacao eficiente dos servicos ptiblicos regulados. A formacéo técnica ora
pretendida também propicia o alinhamento conceitual dos servidores as melhores préticas regulatérias nacionais e internacionais,
promovendo maior consisténcia técnica na atuagdo institucional.

Do ponto de vista do contetido programatico, o curso devera abranger, entre outros temas, os fundamentos da regulacdo
contratual, os elementos obrigatérios e estruturantes dos contratos regulados, as cldusulas de desempenho e risco, a metodologia
de avaliacgdo e fiscalizagdo contratual, os mecanismos de reequilibrio econémico-financeiro e o estudo de casos reais e simulados.
E fundamental que a abordagem proposta esteja alinhada as diretrizes da OCDE sobre governanca regulatéria e que contemple
também a interface entre regulacdo, controle externo e responsabilidade institucional.

Quanto ao perfil do corpo docente, espera-se que a entidade promotora disponibilize instrutores com comprovada experiéncia
académica e profissional nas dreas de regulagdo, contratos administrativos e politicas publicas setoriais. Preferencialmente, os
docentes deverdo possuir titulacdo minima de mestrado ou notéria especializagdo, bem como trajetéria de atuacdo junto a
agéncias reguladoras, érgdos de controle ou organismos multilaterais. A participagdo de instrutores estrangeiros sera considerada
um diferencial técnico, desde que acompanhada de tradugdo simultanea.
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A modalidade de realizagdo do curso podera ser presencial, remota ou hibrida, conforme a logistica institucional e os critérios de
viabilidade. Em qualquer dos casos, devera ser assegurada infraestrutura adequada para a realizacdo das aulas, incluindo
plataforma digital com recursos de gravacdo e interatividade, suporte técnico, material didatico previamente disponibilizado,
bibliografia complementar e controle de frequéncia dos participantes. Ao término do curso, deverdo ser emitidos certificados
individuais com mencdo a carga hordria cumprida e aos critérios de avaliacdo e assiduidade.

Administrativamente, a contratacdo devera incluir o cronograma detalhado das atividades formativas, a identificacdo dos
modulos, a previsdo de nimero de participantes por agéncia, a politica de descontos para adesdes coletivas e, ao final da
execucdo, um relatério consolidado contendo os registros de presenca, avaliacdes dos participantes e recomendacdes para edi¢des
futuras. A ABAR, enquanto entidade representativa das agéncias reguladoras, deverd comprovar sua regularidade juridica e
fiscal, bem como a compatibilidade estatutaria para a promogao de atividades formativas, nos termos da legislagdo vigente.

Considerando a natureza especializada do curso, a inexisténcia de alternativas internas que atendam ao mesmo nivel técnico e a
notoria especializacdo da ABAR no tema, a contratagdo se mostra plenamente justificada do ponto de vista da economicidade, da
eficiéncia e da aderéncia ao interesse publico. A capacitagcdo proposta contribui para o aperfeicoamento institucional da agéncia
reguladora e para a consolidagdo de um ambiente regulatério mais estavel, qualificado e orientado a resultados.

Em sintese, o universo tedrico e pratico do "Curso de Regulacdo Ampliada 2025" retine elementos que se encaixam
perfeitamente as atividades dos empregados e propiciara uma ampla aquisicdo de conhecimento, elevando a capacidade técnica
para desenvolvimento e estruturagdo dos projetos, elaboragdo de normativos e a¢des relacionadas a fiscalizagdo. O bojo da
capacitagdo traz a baila assuntos como:

Descricdo dos conceitos e fundamentos da regulagéo por contrato
Alternativas parainfraestrutura Finangas e Aquisi¢es

Elementos dos Contratos Regulatérios e 0 papel das partes interessadas

M ecanismos de incentivo

M ecanismos de compensagéo baseados no custo e baseados em incentivos
Gerenciamento de contratos

Alocacdo de riscos

Negociagdo em contratos

PPPs: onde sdo usadas quando usar

Estrutura basica de projetos de infraestrutura e Entidades de Prop6sito Especifico (SPE)
Precos por volume e por disponibilidade

Estudo de caso de regulamentacdo de contratos no Brasil

Tais requisitos sdo importantes para enfrentar os desafios nos setores de saneamento basico, gas canalizado energia elétrica e
outros servigos que serdo regulados pela ARSESP, garantindo que, do ponto de vista regulatério, os projetos sejam viaveis
financeiramente, bem estruturados e sustentaveis ao longo do tempo.

Os beneficios sdo amplos e impactam positivamente tanto os servigos prestados a populacdo quanto o desenvolvimento
economico do Estado, e poderdo ser observados na ARSESP, de maneira objetiva, com a melhoria dos produtos elaborados pela
Agéncia, tais como notas técnicas, deliberacdes e fiscalizagGes.

5. Levantamento de Mercado

Em se tratando de inexigibilidade, a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a inviabilidade de competicdo se configura como
caracteristica dessa situacao especifica, conforme dispde o art. 74 a seguir:

Art. 74. E inexigivel a licitacio quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

I1I - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacdo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

No que tange ao levantamento de mercado, verifica-se que o requisito da justificativa do preco pravalece em relagao ao critério
de pesquisa de preco haja vista a inviabilidade da competigdo, assim aduz o inciso VI do art. 72 da NLLC, sendo vejamos:

Art. 72. O processo de contratacdo direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de dispensa de licitacdo,
devera ser instruido com os seguintes documentos:
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VII - justificativa de preco;

Ainda sobre a a Lei n° 14.133, de 2021, importante destacar os parametros para a busca de precos, a ser observada para a
estimativa de precos de obras e servigcos de engenharia e também para comprovar a conformidade dos precos praticados

nas contratacoes diretas por inexigibilidade ou por dispensa. Neste ultimo ponto, a Lei n° 14.133, de 2021, fixa critérios objetivos
para tal comprovacao, a saber:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os valores praticados pelo
mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas,
observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execucdo do objeto.

§ 4° Nas contratagGes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando nao for possivel estimar o valor do
objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que 0s
precos estdo em conformidade com os praticados em contratacoes semelhantes de objetos de mesma natureza,
por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior
a data da contratagdo pela Administracdo, ou por outro meio idéneo.

Nessa vereda, na comprovacdo da conformidade dos precos pagos a uma empresa contratada por inexigibilidade, a
Administragdo podera juntar aos autos comprovantes de que o preco cobrado pela empresa estd em conformidade com os
praticados por ela mesmo em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza ou até mesmo manifestacdo do prego final
acordado entre as partes;

6. Descricao da solucdao como um todo

O Curso seré realizado pelo Centro de Pesquisa de Servicos Publicos (PURC) da Universidade da Florida, por meio da
Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR.

A regulacdo por meio de contratos configura-se como um instrumento estratégico de elevada relevancia, capaz de promover
maior eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos e aprimorar a eficcia das atividades regulatérias. No entanto, os beneficios
associados a essa abordagem estdo condicionados a um custo inicial consideravel, especialmente no que tange ao aumento da
complexidade, responsabilidade e carga de trabalho na fase de estruturagéo contratual. Isso exige, por parte dos envolvidos,
planejamento detalhado e uma compreensdo aprofundada dos objetivos regulatérios a serem alcangados.

Neste curso, por meio de sessoes interativas — com tradugdo simultanea para o portugués — e atividades praticas, os participantes
serdo conduzidos a analise dos principais aspectos que compdem a regulacédo contratual, com énfase em:

® Estruturacao e elementos essenciais dos contratos regulatérios;

® Fungdes e responsabilidades das partes contratantes;

® Formulacdo de mecanismos de compensagdo com base em custos operacionais e incentivos de desempenho;
® Estratégias de negociacdo contratual;

® Distribuicdo e alocacdo de riscos entre as partes;

® Utilizacdo de parcerias publico-privadas (PPPs) como alternativa a contratacdo tradicional de infraestrutura e servigos
publicos.

Essa abordagem visa fornecer aos participantes uma visdo critica e aplicada da regulacdo contratual, instrumentalizando-os para
sua atuacdo em ambientes regulados com maior seguranca e capacidade deciséria.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O objeto desta contratacdo é o servico de capacitacdo para 30 (trinta) empregados, cujas vagas serdo distribuidas entre as
Diretorias da ARSESP
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 250.000,00

O valor estimado é de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo ndo sera parcelada por ndo possuir itens e pela natureza singular e especifica do objeto, nos termos do artigo 74 da Lei
14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo estd em pleno alinhamento com o planejamento de contratagdes da Arsesp, tradicionalmente a partir novel diploma
de licitaces e contratos administrativos, haja vista seu enquadramento na Iniciativa Estratégica “36 — Aprimorar Desempenho
Profissional”, do tema “EQ7 - Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas” do Planejamento Estratégico da Arsesp para 2023 a 2027. Cabe
ressaltar que o Relatério Final “Documento Revisdo do Planej. Estratégico - Documento Final - 0017050275 do Planejamento
Estratégico, indexado aos autos do Processo SEI 133.0000.0022/2024-12, em que constam suas iniciativas estratégicas e seus
detalhamentos, foi aprovado pela Diretoria Colegiada da Arsesp, em 03/05/2023,conforme consta da Ata de 698 Reunido
Ordinéria.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A capacitacdo do agente ptblico é necessdria e relevante para a atualizacdo legal e sistémica dos procedimentos disponiveis e
para melhoria dos servigos prestados, como resultado pretende se, além da atualizac@o, legal a padronizagdo, eficiéncia e
qualificacdo desse empregado.

Além disso, os participantes adquirem competéncias analiticas para a formulac&o e a revisdo de contratos regulados, aprimorando
sua capacidade de desenhar instrumentos contratuais mais robustos, com clausulas de desempenho, matriz de riscos bem
distribuida, mecanismos de remuneragdo variavel e indicadores que reflitam a efetiva entrega dos servigos ptiblicos. Isso
contribui para maior equilibrio nas relacdes entre Poder Ptiblico e prestadores de servico, além de mitigar riscos juridicos e
operacionais.

Outro beneficio importante é o fortalecimento da capacidade institucional de analise regulatéria, notadamente quanto a Andlise
de Impacto Regulatério (AIR), a Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR) e ao uso de evidéncias na tomada de decisdo. A
compreensao dessas ferramentas permite a agéncia reguladora atuar com maior racionalidade, previsibilidade e transparéncia,
aspectos fundamentais para a legitimagdo da atividade regulatdria perante os usudrios, os agentes regulados e os 6rgaos de
controle.

A participacdo no curso também favorece a homogeneizacdo do conhecimento técnico entre os quadros da agéncia, o que resulta
em maior coeréncia nas praticas internas e maior sinergia entre areas técnicas, juridicas e de fiscalizacdo. Esse alinhamento
facilita o desenvolvimento de projetos institucionais integrados e fortalece o processo decisério colegiado.

Adicionalmente, a capacitacdo promovida pela ABAR proporciona acesso a experiéncias nacionais e internacionais de regulagdo,
por meio da apresentacdo de estudos de caso, benchmarking e intercambio de préticas entre diferentes agéncias reguladoras. Isso
contribui para a internalizacdo de padrdes de exceléncia e para a constru¢do de uma cultura institucional orientada a melhoria
continua.
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Vale destacar ainda o fortalecimento da atuagao estratégica das agéncias frente aos desafios contemporaneos da infraestrutura
publica, incluindo as novas formas de contratacdo, como concessdes, PPPs e delegacdes sob regime de metas e resultados. A
compreensdo critica desses modelos permite aos profissionais exercerem uma regulacdo mais responsiva, eficiente e orientada a
entrega de valor ptiblico

Com pode-se perceber, os beneficios sdo amplos e impactam positivamente tanto os servigos prestados a populagdo quanto o
desenvolvimento econémico do Estado, e poderao ser observados na ARSESP, de maneira objetiva, com a melhoria dos produtos

elaborados pela Agéncia, tais como notas técnicas, deliberagGes e fiscalizaces, elevando a capacidade técnica dos empregados e
aquisicao de conhecimento.

13. Providéncias a serem Adotadas
Cabera ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o apreco pela correta execuc¢do do contrato, bem como a observancia as normas
vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente processo. O acompanhamento da prestacdo dos servicos sera

efetuado pela Gerencia de Planejamento e Recursos Humanos a qual possui a experiéncia necessdria para a gestdo e
monitoramento do processo de capacitacdo de servidores.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando a especificidade do objeto contratado, ndo havera impactos ambientais, bem como a necessidade de respectivas
medidas de tratamento ou mitigadoras buscando sanar os riscos ambientais existentes.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo em comento encontra-se devidamente motivada e atende aos pressupostos estabelecidos no arcabougo legal
pertinente a tematica de licitagdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ERIK NUNES JUNQUEIRA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/04/2025 as 16:19:51.
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