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ESP-AG. REGUL. SERV. PUB. DO ESTADO DE SP

Matriz de Gerenciamento de Riscos 62/2025

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

62/2025

LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA 04/11/2025 11:31

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de oito (07) Smart TVs e oito (07) suportes para instalagdo nos ambientes institucionais.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

29/04/2026 17:26 4.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
Planejamento

07/11/2025 14:40 3.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

07/11/2025 11:44 2.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

04/11/2025 16:49 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

3. Riscos Identificados

Numero

R-01

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagdo dos
autos do procedimento
de contratagdo sem
documentos basicos de
instrucdo, tais como Falta de planejamento prévio ou
DFD, ETP, TR ou PB, desconhecimento dos fluxos documentais Planejamento Administracao Baixo
PPP, indicacdo da exigidos pela Nova Lei de Licitagdes.
Dotagdo Orgamentaria,
Pareceres,
comprovantes de
publicacdo, etc.
Impactos
Problemas na condugéo do procedimento, na execugao contratual e risco de responsabilizacdo dos gestores.
Acoes Preventivas
Adotar check-list para acompanhar a adequada instrugdo de procedimentos de contratacdo. Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
(Responsavel: Servidor do setor de licitagdes/contratacoes.)
Acoes de Contingéncia
Avaliar a pertinéncia de incluir, de maneira tardia, o artefato que falta; ou de anular o Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
procedimento de contratagdo. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e Gestor do 6rgdo.)

Numero

R-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos estimados

muito discrepantes Pesquisa de precos desatualizada, baseada em

(inferiores ou fontes ndo confidveis ou sem critérios Planejamento Administragao Baixo

superiores) dos adequados de validacao.

praticados no mercado.

P-01

C-01

Impactos
Conforme o caso: baixo interesse do mercado em participar o certame; licitacdo deserta ou fracassada; problemas na execugdo contratual; ou dano ao

erario decorrente da execugdo de contratos com sobreprego.

Acoes Preventivas

Realizar pesquisa preliminar de precos observando os parametros do art. 23 da NLL, conforme Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
o0 caso, inclusive quanto a desconsideracdo de precos que ndo reflitam valores efetivamente

praticados em contratos do setor publico. (Responsavel: Servidor do setor requisitante ou do

setor especializado na pesquisa preliminar de pregos.)

Acoes de Contingéncia

Suspender a licitagdo ou a execugdo contratual caso o sobrepreco seja observado. Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
(Responsavel: Agente/comissao de contratagdo, Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgao.)
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C-02 Apurar o sobrepreco e reaver o dano ao erdrio. (Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

Gestor do 6rgdo.)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E ificaca
R-03 . speciticagao Falta de validacéo técnica Planejamento Administracao Baixo
inadequada
Impactos

Restricdo indevida a competitividade em processos licitatorios. Nulidade e retrabalho, além de responsabilizacdo dos gestores decorrente do

1
direcionamento do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar TR antes da publicagdo. Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir antes da contratagdo. Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de
E?fre:uamip;a’ ra?]lqlte) Auséncia de consulta aos cadastros oficiais de
R-04 pertinente san¢des ou andlise superficial dos documentos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
; tad 1 .
impedida de contratar apresentados pela empresa
com a Administragdo.
Impactos
1 Problemas na execucéo do contrato. Responsabilizacédo dos servidores envolvidos no processo de contratagdo, incluindo a autoridade do 6rgdo.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir no Edital/TR documentos compativeis com a complexidade do objeto, a partir das Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

minutas padronizadas. . (Responsavel: Servidor do setor requisitante, e servidor ou equipe

responsavel pela elaboragdo do instrumento convocatério.)
P-02 Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao objeto a ser contratado, além de eventuais Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

registros de penalidades ou ocorréncias impeditivas de licitar ou contratar. (Responséavel:

Agente/comissado de contratacao.)
P-03 Verificar se a empresa possui experiéncia anterior compativel com a demanda. (Responsavel: Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

Agente/comissdo de contratacdo.)
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso verificado ser o Edital muito permissivo, revisa-lo de modo a incluir as exigéncias Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

devidas. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e servidor ou equipe responsavel pela

elaboragdo do instrumento convocatério.)
C-02 Caso verificada sangdo que impeca a empresa de contratar com o 6rgdo, alija-la do certame, Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

ou abster-se de celebrar ou prorrogar o contrato. (Responsdvel: Agente/comissdo de

contratagdo, e Gestor do 6rgdo.)
C-03 Caso haja pendéncia documental no SICAF, solicitar diretamente a empresa a documentacao Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

que considerar pertinente, sendo devida em todos os casos a verificacdao de regularidade
perante o INSS, FGTS, Fazenda Federal e Trabalhista. (Responsavel: Agente/comissdo de
contratacdo, e Gestor do 6rgdo.)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecedor ndo cumpre prazos estabelecidos no

Atraso na entrega do T.R. e Edital, acarretando a indisponibilidade . L. N X
& P Gestdo de Contrato Administragdo Baixo

R0 produto contratado dos produtos adquiridos e o ndo cumprimento
do objetivo da contratagdo.

Impactos

1 O atraso do produto pode impactar na qualidade das reunides que hoje necessitam de modernizagao de recursos tecnolégicos.
Acoes Preventivas

P-01 Verificar previamente com o fornecedor a data de entrega e acompanhar o cumprimento do Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
prazo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar os fiscais do contrato referente as medidas cabiveis sobre atraso de entrega fora dos Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

prazos estabelecidos no TR e Edital.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produto Fornecedor entrega o produto, porém fora das

106 diferente do contratado especificacdes estabelecidas no T.R. Gestdo de Contrato Administragio Baixo

Impactos

1 Além do ndo atendimento as necessidades do 6rgao contratante conjuntamente acarreta em um trabalho extra para Administracdo Publica que devera
através dos fiscais e equipe de contratagdo tomar as medidas administrativas cabiveis para solucionar o problema.
Acoes Preventivas

P-01 Confirmar antes da entrega com o fornecedor os dados do produto que sera entregue. Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar os fiscais de contrato para tomada de medidas cabiveis por descumprimento de Edital Responsavel: LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

e TR

2de3



4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

Agente de contratacdo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 17:26:31.

Selecdo de fornecedor

LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

Agente de contratacdo

Gestao de Contrato

LEANDRO HENRIQUE DE SOUZA

Agente de contratagdo
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