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Mapa de Gerenciamento de Riscos 56/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

56/2026

Data de Criacao

18/06/2026 18:19

Responsavel pela Edicao

KEYLLA TRAUSI DUARTE MATOS

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de 06 (seis) fornos de micro-ondas e 05 (cinco) frigobares.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos Levantamento de precos realizado com
desatu.ahzeida ou defasagem ternpo.ral em relacdo a data ~de Planejamento Administracio Alto
subestimagdo do valor abertura do procedimento, ou coleta de cotagoes
de mercado. nao representativas do mercado.
Impactos
1 Fracasso do procedimento por auséncia de propostas compativeis com o valor estimado, ou contratagdo por valor acima do praticado pelo mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizar a pesquisa de pregos proximo a data de publicacdo do procedimento; adotar a Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
mediana de, no minimo, 3 (trés) cota¢des validas como base de precos. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o procedimento com pesquisa de precos atualizada; negociar com os licitantes Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
classificados, observado o teto orcamentario revisado. OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- ., . Elaboracdo do Termo de Referéncia com
Especificagdo técnica r L . .
. . especificagdes técnicas incompletas, ambiguas . . ~
insuficiente . L . Planejamento Administragao Alto
inadequada. ou Alnc'ompatlvels com a real necessidade da
Ageéncia.
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos que ndo atendam plenamente as necessidades das copas, refeitério e gabinetes das Diretorias, gerando necessidade de
substituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica do Termo de Referéncia por mais de um servidor antes da publicagdo; Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
validacdo das especifica¢des junto a area requisitante. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar substitui¢do do equipamento dentro do prazo de garantia, mediante notificacio Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
formal ao fornecedor. OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
- Baixa atratividade do certame em razdo de
Auséncia de propostas ., A
ou de fornecedores raz.(? d~e entrega §x1gl}0, exigéncias - de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
interessados. hfiblhtagilo despropo.rcmnals ou problemas na
divulgacdo do procedimento.
Impactos
1 Necessidade de republicagdo do procedimento, atrasando a entrega dos equipamentos e a substituicdo dos itens deteriorados identificados no
levantamento de campo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar prospecgdo prévia de mercado para confirmar a existéncia de fornecedores aptos; Responsavel: CARLOS ALBERTO DAVES BISPO
evitar exigéncias de habilitacdo desproporcionais ao objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o procedimento com ajustes nas condigdes de habilitagdo ou no prazo de Responsavel: CARLOS ALBERTO DAVES BISPO
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apresentagdo de propostas.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Oferta de produto com Fornecedor oferta, na fase de lances, produto
especificacdo com especificacdes inferiores as exigidas, Seleciio do Fornecedor Administracio Alto

divergente da exigida visando reduzir custos e vencer pelo menor
("jogo de planilha") preco.

Impactos
Necessidade de diligéncia para verificagdo da proposta, podendo gerar atraso na adjudicacdo ou desclassificagdo do licitante mais bem classificado.

1
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, na fase de aceitagdo da proposta, apresentagdo de ficha técnica ou catdlogo do Responsavel: CARLOS ALBERTO DAVES BISPO
fabricante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta em desconformidade e convocar o proximo licitante classificado, Responsavel: CARLOS ALBERTO DAVES BISPO
mantida a ordem de classificagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na cadeia de suprimentos do fornecedor,
Atre.lso na entrega dos indisponibilidade de esfoque do modelo Gestio de Contrato Administracio Alto
equipamentos. ofertado ou problemas logisticos de transporte
até a sede da ARSESP.
Impactos
1 Prorrogacéo da substituicdo dos equipamentos com ferrugem e desgaste ja identificados (2° andar, Refeitério/1°SS, Sala dos Motoristas e Sala da
Manutencao)
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a realidade de mercado no Termo de Referéncia; Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
prever notificagdo prévia obrigatéria em caso de risco de atraso. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangBes contratuais cabiveis (adverténcia, multa); notificar o fornecedor para Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
entrega imediata; avaliar a possibilidade de aquisicdo emergencial complementar, se o atraso OLIVEIRA
comprometer a continuidade do atendimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de Fornecimento de produto com capacidade,
equipamento em p'ote.naa, Yoltagern ou der.nz.ns caracteristicas Gestio de Contrato Administracio Médio
desacordo com as técnicas divergentes do exigido no Termo de
especificagdes técnicas. Referéncia.
Impactos
1 Recusa do recebimento provisorio, necessidade de devolugdo e nova entrega, prolongando o prazo de regularizacdo das copas e dos gabinetes das
Diretorias.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia detalhada das especificagdes técnicas no ato do recebimento provisorio, com Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
checklist baseado no Termo de Referéncia. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o recebimento, notificar o fornecedor para substituicdo no prazo contratual, sem 6nus Responsavel: JEFFERSON SANTOS DE
a Administracdo; aplicar san¢des em caso de reincidéncia. OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Vicio, defeito ou pane Falha de fabricagdo, defeito de componente
do equ1p,ament0 (c'o'mpressor, 51stem'a de refrlgeraqac?, painel Gestiio de Contrato Administragio Médio
durante o periodo de digital) ou mau funcionamento do equipamento
garantia. adquirido.
Impactos
1 Indisponibilidade temporaria do equipamento na copa, refeitério, sala de apoio ou gabinete de Diretoria, com possivel repeticdo do cenério de
equipamentos avariados que motivou a presente contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir garantia minima de 12 (doze) meses no Termo de Referéncia; manter registro de Responsavel: KEYLLA  TRAUSI DUARTE
assisténcia técnica autorizada do fabricante. MATOS
Acoes de Contingéncia
TRAUSI DUARTE

Acionar a garantia contratual para reparo ou substituicdo em até 10 (dez) dias uteis; solicitar Responsavel: KEYLLA

C-01
disponibilizagdo de equipamento provisério equivalente, quando previsto em contrato. MATOS

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

KEYLLA TRAUSI DUARTE MATOS

Assessor III

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 20/06/2026 as 13:29:23.
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