MUNICIPIO DE ITUMBIARA
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE GOIAS
MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1482/2026
PREGAO ELETRONICO N° 02/2026

Objeto: Aquisi¢do de 03 (trés) veiculos automotores novos, zero-quilometro, tipo seda,
com transmissdo automatica e sistema de propulsdo hibrido, destinados a recomposigéo,
substituig¢do parcial e adequagdo da capacidade operacional da frota oficial da Camara

Municipal de Itumbiara.

Valor estimado da contratagdo: R$ 717.674,85 (setecentos e dezessete mil, seiscentos e

setenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos).

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas

preventivas e de contingéncia para eventos capazes de comprometer o regular desenvolvimento
do procedimento licitatorio, a obtengdo da proposta mais vantajosa, a formalizagdo da
contratagdo, a entrega dos veiculos e o adequado cumprimento das obrigagdes assumidas pela
futura contratada.

A analise considera o estagio atual da fase preparatoria e os elementos ja produzidos no
Processo Administrativo n°® 1482/2026, especialmente o Documento de Formalizagio da
Demanda — DFD, os relatérios administrativos e patrimoniais da frota, os historicos de utilizag3o,
abastecimento e manutengdo, as manifestagcdes complementares, as matrizes de requisitos e de
compatibilidade mercadologica, as pesquisas e memorias de calculo, o Estudo Técnico Preliminar
— ETP, a conclusio da inclusido/revisdo da demanda no PCA 2026, a pesquisa definitiva de precos,
a justificativa da composig¢do do valor estimado, a documentagdo or¢gamentaria e os documentos
complementares supervenientes.

O ETP ja registrou os principais riscos e limitagdes entdo identificados e consignou
expressamente que o Mapa de Riscos seria instrumento proprio da continuidade da fase
preparatoria.

O presente documento, portanto, atualiza aquela analise a luz das providéncias ja concluidas

e direciona os controles para as etapas que ainda serdo realizadas.
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Para avaliagdo dos riscos sdo considerados os critérios de probabilidade e impacto, em escala

dela3:

Critério 1 2 3
Probabilidade | Baixa | Média | Alta
Impacto Baixo | Médio | Alto

O nivel de risco resulta da multiplica¢@o da probabilidade pelo impacto:

» NIVEL DE RISCO = PROBABILIDADE x IMPACTO

Resultado | Classificacio
la2 BAIXO
3a4 MEDIO
6a9 ALTO

As medidas preventivas destinam-se a reduzir a probabilidade de ocorréncia do evento,
enquanto as agdes de contingéncia estabelecem providéncias para reduc@o de seus efeitos caso o

risco venha a se concretizar.

3.1. RISCOS RELACIONADOS A CONSOLIDACAO DO TERMO DE

REFERENCIA E A PREPARACAO DO CERTAME

» R1-EFEITO RESTRITIVO DECORRENTE DA COMBINACAO DOS REQUISITOS
DA CONTRATACAO

Evento de risco: A combinagdo cumulativa dos requisitos técnicos, funcionais, de seguranga,
garantia, assisténcia e continuidade operacional reduzir, de forma superior a necessaria, o
universo de solugdes ou fornecedores aptos.

Causas possiveis: Transformac@o, no Termo de Referéncia, de caracteristicas desejaveis em
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obrigatorias; utilizagdo de descrigdo comercial excessivamente rigida; afastamento das solugdes

funcionalmente equivalentes admitidas no planejamento; ou acréscimo de requisito nao
suficientemente relacionado a necessidade administrativa.
Consequéncias: Reducio da competitividade, impugnagdes, menor nimero de propostas,

licitagdo deserta ou fracassada e necessidade de revisdo dos instrumentos convocatorios.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:

e elaborar o Termo de Referéncia a partir dos requisitos ja consolidados e justificados no
ETP e na Matriz de Compatibilidade;

o utilizar descrigdes funcionais e de desempenho, preservando neutralidade quanto a marcas
e modelos;

e admitir solugdes funcionalmente equivalentes sempre que previstas no planejamento;

e ndo transformar em eliminatoria caracteristica classificada apenas como desejavel ou
preferencial;

e preservar como obrigatorios os requisitos efetivamente considerados essenciais, sem
flexibiliza-los unicamente para ampliar artificialmente a quantidade de participantes;

e verificar, na consolidagdo final do TR, o efeito cumulativo das exigéncias sobre a
pluralidade de veiculos aptos;

e ndo utilizar classificagdo rigida de “porte médio” como critério eliminatorio;

¢ ndo estabelecer cilindrada minima;

e ndo exigir obrigatoriamente motorizagdo hibrida flex;

e exigir controle de cruzeiro, mantendo a configuragio adaptativa como caracteristica
recomendada/preferencial, salvo nova fundamentagdo mercadologica que justifique
tratamento diverso,

e preservar as possibilidades de tecnologia funcionalmente equivalente expressamente
admitidas para os sistemas de seguranca;

e estabelecer a condi¢do territorial da assisténcia técnica mediante critério objetivo e
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proporcional, exigindo a existéncia de rede autorizada do fabricante no Municipio de

Itumbiara/GO ou, inexistindo atendimento no Municipio, em localidade situada a
distancia rodoviaria maxima de 209 km da sede da Camara Municipal de Itumbiara,
correspondente ao limite territorial adotado para acesso a rede autorizada, preservando-

se simultaneamente a efetividade operacional da garantia e a competitividade do certame..

Acio de contingéncia: Caso, durante a consolida¢do do TR, analise juridica, esclarecimentos
ou impugnagdes, seja demonstrado que determinado requisito, em conjunto com os demais,
produz restrigdio desproporcional, reavaliar especificamente a exigéncia quanto a sua
indispensabilidade, possibilidade de equivaléncia funcional ou classificagdo como desejavel,
promovendo a correc¢do antes do prosseguimento da licitagdo.

Responsiveis pelo tratamento: Secretaria-Geral / Departamento de Compras / Agente de
Contratagdo, conforme a etapa.

O ETP jarealizou analise especifica destinada a distinguir requisitos essenciais dos desejaveis
e evitar direcionamento por marca, modelo, versdo ou pacote comercial. Também afastou a
classificagdo rigida de porte médio, manteve combustivel flex como nio obrigatorio e estabeleceu
o controle de cruzeiro adaptativo como configuragdo recomendada, ndo como requisito
obrigatorio ja definido.

Nio se identifica, nesta etapa, requisito que deva ser simplesmente eliminado por auséncia de
justificativa. O controle recai sobre a forma como os requisitos ja fundamentados serdo

transpostos para o TR e considerados cumulativamente.

» R2-DEFASAGEM DO VALOR ESTIMADO ATE A REALIZACAO DO CERTAME

Evento de risco: Alteracdo relevante dos pregos de mercado entre a pesquisa definitiva e
a sessdo publica.

Causas possiveis: Atualizagdes de precos dos veiculos, mudanga de ano/modelo,
disponibilidade de estoque, variagdo dos custos comerciais e alteragdo dos custos acessorios
integrantes da solugio.

Consequéncias: Propostas superiores a referéncia administrativa, dificuldade de

negociagdo ou impossibilidade de obtengdo de proposta aceitavel.
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Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:

o utilizagdo da pesquisa definitiva realizada apos a consolidac@o da solugéo;

e realizagdo do certame em prazo razoavelmente proximo a pesquisa;

¢ consideragdo, na estimativa, dos custos economicamente relevantes adicionais ao veiculo;
e acompanhamento de circunstancias capazes de demonstrar alteragdo substancial do

mercado até a publicagao.

Acio de contingéncia: Caso seja identificada alteragdo substancial e comprovavel dos pregos
antes da publicagdo ou da sessdo, avaliar a necessidade de atualizagdo da estimativa e das
providéncias or¢amentarias correspondentes antes do prosseguimento.

Responsavel: Departamento de Compras.

»> R3 — INCONSISTENCIA ENTRE ETP, MAPA DE RISCOS, TERMO DE
REFERENCIA, EDITAL E INSTRUMENTO CONTRATUAL

Evento de risco: Divergéncia entre requisitos, quantitativos, condi¢cdes de entrega,
garantias, seguro, documentacdo ou demais obrigagdes constantes dos documentos da
contratacao.

Consequéncias: Duvidas na formulagdo das propostas, impugnagdes, julgamento sobre

bases distintas, dificuldades de fiscalizagdo ou controvérsias contratuais.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:
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e celaboragdo do TR com base direta na solugdo consolidada no ETP;

e conferéncia cruzada dos requisitos antes da aprovagdo do TR;

e reprodugdo uniforme das obrigagdes relevantes no edital e no instrumento contratual;

e conferéncia final entre objeto, quantidade, especificagdes, valor estimado, prazo,

garantias, seguro, documentagao, acessorios e critérios de recebimento.

Acio de contingéncia: Corrigir formalmente eventual inconsisténcia identificada antes da
contratagdo e, quando a alteragio afetar a formulagdo das propostas, observar as providéncias
procedimentais correspondentes.

Responsiveis: Secretaria-Geral / Departamento de Compras / Agente de Contratagao.

> R4 — FORMACAO DE PROPOSTA SEM CONSIDERACAO INTEGRAL DOS
CUSTOS ACESSORIOS

Evento de risco: Licitante formular preco considerando apenas o veiculo e desconsiderar
obrigagdes adicionais atribuidas a contratada.
Consequéncias: Preco insuficiente, alegacGes posteriores de custos ndo previstos,

resisténcia ao cumprimento das obrigagdes e risco de inexecugao.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 2 - BAIXO

Medidas preventivas:

e declarar expressamente no TR e no edital que o prego ofertado devera compreender a
solucdo completa;

e estabelecer que pelicula e instalagdo, seguro inicial, registro, emplacamento,
licenciamento, transferéncia, preparagdo, garantias complementares eventualmente

necessarias e demais despesas atribuidas a contratada estejam incorporados ao prego;
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e esclarecer que a individualizagdo utilizada na pesquisa de pregos possui finalidade de

composi¢do do orgamento e ndo transforma pelicula, seguro ou emplacamento em itens
auténomos da disputa;

¢ vedar cobranga adicional posterior por obrigagdo integrante da proposta.

Acido de contingéncia: Exigir o cumprimento integral da obriga¢do assumida pelo prego
ofertado e adotar as medidas contratuais cabiveis em caso de inadimplemento.

Responsaveis: Departamento de Compras / Gestor e Fiscal do Contrato.

O ETP expressamente determinou a inclusdo desses custos na proposta e justificou a medida
para evitar referéncias aparentemente inferiores que ndo contemplem todos os encargos

necessarios a solugio.

3.2. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

» R5-LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Evento de risco: Auséncia de propostas ou inexisténcia de proposta que simultaneamente
atenda aos requisitos técnicos e as condi¢des econdomicas da contratagio.
Consequéncia: Atraso na recomposi¢do da frota e necessidade de revisdo ou repeti¢do

do procedimento.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 4 - MEDIO

Medidas preventivas:

e manutencdo da especificagdo funcional e proporcional consolidada no planejamento;

e preservagdo da equivaléncia tecnologica admitida;

e estimativa de pregos compativel com a solugdo completa;

e adequada publicidade do procedimento;

e estabelecimento de prazo suficiente para conhecimento do edital e preparacdo das
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propostas.

Acio de contingéncia: Identificar objetivamente a causa da auséncia de propostas validas,
verificando se decorreu de prego, disponibilidade mercadologica, especificagdo ou outra
condi¢do, promovendo somente o0s ajustes tecnicamente necessarios antes de novo procedimento.

Responsaveis: Pregoeiro / Departamento de Compras / Secretaria-Geral, conforme a causa

identificada.

» R6 — APRESENTACAO DE VEICULO INCOMPATIVEL COM OS REQUISITOS
MINIMOS

Evento de risco: Proposta de marca, modelo, versdo ou configuragio que ndo atenda
integralmente as condigdes obrigatorias.
Consequéncia: Julgamento inadequado, eventual aquisicdo de veiculo incompativel ou

necessidade de desclassificagdo.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 4 - MEDIO

Medidas preventivas:

e especificacdo objetiva e verificavel no TR;

¢ identificagdo suficiente do veiculo ofertado;

e analise mediante catalogos, fichas técnicas, manuais, paginas oficiais do fabricante ou
documentagio equivalente;

e diferenciagdo clara entre requisitos obrigatorios e caracteristicas meramente

preferenciais.

Aciio de contingéncia: Promover diligéncia quando juridicamente possivel para esclarecer
caracteristica ja existente na proposta e, comprovado o néo atendimento de requisito obrigatorio,

proceder conforme as regras do edital.
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Responsaveis: Pregoeiro / Equipe de Apoio / area responsavel pela analise técnica.

» R7 — PROPOSTAS COM PRECOS SUPERIORES AO ADMITIDO PELA
ADMINISTRACAO

Evento de risco: Permanéncia, apos a disputa, de proposta superior ao valor admitido pela

Administragio.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 2 — Alto
Nivel: 4 - MEDIO

Medidas preventivas:

e utilizagdo da pesquisa definitiva,
e composi¢do do orgamento considerando os encargos efetivamente atribuidos a vencedora;

e descrigdo clara da solugdo para que os licitantes formulem pregos em bases comparaveis.

Acio de contingéncia: Realizar a negociagdo cabivel e, permanecendo prego incompativel,
adotar as providéncias previstas no edital e na legislacao aplicavel.

Responsavel: Pregoeiro.

> R8 - SELECAO DE FORNECEDOR SEM CONDICOES PARA O CUMPRIMENTO
INTEGRAL DA CONTRATACAO

Evento de risco: Sele¢do de fornecedor que ndo consiga entregar as trés unidades na
configuragio exigida ou cumprir adequadamente as obrigagdes acessorias assumidas.
Consequéncias: Atrasos, descumprimento parcial, necessidade de notificagdes, san¢des ou

eventual extingdo contratual.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
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Medidas preventivas:

e requisitos de habilitagdo proporcionais ao objeto;
e analise regular dos documentos exigidos;
o identificagdo clara das responsabilidades da contratada;

o verificagdo da proposta quanto a capacidade de fornecimento da configuragio ofertada.

Acdo de contingéncia: Adotar as medidas previstas no procedimento ou no contrato,
conforme o momento em que a incapacidade for constatada, como abertura de Procedimento de
Responsabilizagdo de Fornecedor - PRF/PAF para analise e aplicabilidade de multas e/ou
sancoes.

Responsaveis: Comissido de PAF com apoio Juridico.

» R9 - IMPUGNACOES, PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO OU RECURSOS COM
REPERCUSSAO NO CRONOGRAMA

Evento de risco: Questionamentos sobre requisitos, julgamento, habilitagdo ou demais

disposi¢des do procedimento produzirem atraso relevante.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 4 - MEDIO

Medidas preventivas:

e clareza e coeréncia documental;
e fundamentagdo prévia dos requisitos;
e preservagdo da competitividade;

e respostas tempestivas e tecnicamente fundamentadas.
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Acdo de contingéncia: Examinar tempestivamente a matéria, corrigir eventual

impropriedade identificada e prosseguir assim que superada a causa da suspensdo ou
controversia.
Responsiveis: Pregoeiro / Departamento de Compras / Secretaria-Geral / Assessoria Juridica,

conforme a matéria.

3.3. RISCOS DA EXECUCAQ, ENTREGA E RECEBIMENTO

» R10 - ATRASO NA ENTREGA DOS VEICULOS

Evento de risco: A contratada ndo entregar as trés unidades dentro do prazo estabelecido.
Causas possiveis: Indisponibilidade temporaria da configuragio, logistica, faturamento,
documentagido ou atraso na execugdo das providéncias acessorias.

Consequéncia: Prolongamento da atual limitag@o operacional da frota.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 6 —- ALTO

Medidas preventivas:

e estabelecimento de prazo de entrega compativel com o mercado;

e definigdo inequivoca do termo inicial;

e acompanhamento preventivo da execugao;

e possibilidade de entrega fisica das unidades em momentos distintos, caso admitida no TR,
desde que preservadas a configuragdo uniforme exigida e a data limite contratual;

e previsdo das consequéncias aplicaveis ao atraso injustificado.

Acdo de contingéncia: Notificar formalmente a contratada, estabelecer prazo para
regularizagdo quando cabivel e aplicar as medidas administrativas e contratuais pertinentes.
Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato.

O ETP definiu que as trés unidades deverdo preservar a mesma marca, modelo, versio,
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configuragdo e cor e admitiu que a entrega fisica possa ocorrer de forma parcelada, desde que

preservadas essas condigdes e o prazo final.

> RI11 - ENTREGA DE VEICULO QUE NAO ATENDA A CONDICAO MATERIAL
DE NOVO E ZERO-QUILOMETRO

Evento de risco: Entrega de unidade com uso anterior regular, historico incompativel ou

condigio material diversa da admitida pela Administragao.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 —’Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:

e conferéncia do veiculo, documentagdo, estado de conservagdo e quilometragem;

e defini¢io objetiva, no TR, da quilometragem maxima admitida para movimentagdes de
fabrica, patio, preparagdo, logistica, testes e entrega;

e verificagdo de auséncia de utilizag@o regular ou sinistro estrutural;

e preservagao integral das garantias.

Acdo de contingéncia: Recusar a unidade incompativel e exigir sua regularizagdo ou
substitui¢do, conforme o caso.

Responsaveis: Fiscal do Contrato / Gestdo de Frotas.

O ETP nio exige que a Camara seja necessariamente a primeira proprietaria registral, mas
condiciona eventual registro anterior a auséncia de utilizagdo regular, a compatibilidade integral

do veiculo, a possibilidade de transferéncia e a preservagao das garantias.

»> R12 - IRREGULARIDADE NO REGISTRO, EMPLACAMENTO,
LICENCIAMENTO OU TRANSFERENCIA

Evento de risco: Entrega de veiculo sem documentacdo suficiente para sua incorporagao e
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Consequéncia: Impossibilidade de utilizagdo imediata e surgimento de providéncias ou

utilizagdo regular.

despesas posteriores indevidas.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:

e atribuigdo expressa das providéncias e custos a contratada,
e conferéncia documental previamente ao recebimento definitivo;

e exigéncia de que a unidade esteja apta a circulag@o e a incorporagao a frota.

Acio de contingéncia: Nao promover o recebimento definitivo da unidade enquanto ndo
houver regularizag¢do das pendéncias atribuidas a contratada.

Responsaveis: Fiscal do Contrato / Setor de Patriménio / Gestao de Frotas.

> R13 - PELICULA DE CONTROLE SOLAR EM DESACORDO COM O
CONTRATADO

Evento de risco: Fornecimento ou instalagdo de pelicula que ndo possua a tecnologia ou
desempenho minimo exigido, apresente execu¢do inadequada, contrarie a regulamentacdo de

transito ou prejudique sistemas eletronicos do veiculo.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 4 - MEDIO

Medidas preventivas:

e exigir pelicula nanoceramica ou tecnicamente equivalente ou superior,

Rua Paranaiba., 117 — Centro — Tele fax: (64) 3430-0000 — CEP 75.503-901 Itumbiara — GO
www.camaradeitumbiara.go.gov.br | compras@camaradeitumbiara.go.gov.br



S

§ . AR \ -\/r-'i\-':
Q&;g:;,_‘.’i:‘,;’,‘.izfj

MUNICIPIO DE ITUMBIARA
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE GOIAS

e exigir rejei¢do de radiagdo ultravioleta igual ou superior a 99%;

e exigir comprovagio técnica compativel,
e observar os limites regulamentares de transmitancia;
o vedar interferéncia em cameras, sensores e sistemas de assisténcia a condugio;,
verificar a instala¢do no recebimento.
Acio de contingéncia: Exigir retirada, corre¢o ou reinstalagdo da pelicula inadequada,
sem custo adicional a Camara.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

> R14 — COBERTURA SECURITARIA INICIAL AUSENTE, INSUFICIENTE OU
INCOMPATIVEL

Evento de risco: Veiculo disponibilizado sem seguro vigente pelo periodo exigido ou com
cobertura inferior as condi¢des definidas no TR.
Consequéncia: Exposi¢do patrimonial, risco de despesa ndo prevista e perda temporaria da

capacidade operacional em caso de sinistro.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 3 - MEDIO

Medidas preventivas:

e seguro valido por pelo menos 12 meses a contar da entrega e efetiva disponibilizagio;

e conferéncia da apolice e das coberturas antes da disponibilizagdo definitiva;

e previsio das coberturas de colisdo, incéndio, furto, roubo, responsabilidade civil e demais
condig¢des consolidadas no TR;

e previsdo de assisténcia 24 horas, guincho ou remogao e veiculo reserva nas hipoteses
estabelecidas;

e permitir que a cobertura seja contratada pela fornecedora junto a seguradora terceira

regularmente autorizada, sem exigir que a propria licitante exerga atividade securitaria.
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Acdo de contingéncia: Exigir imediata regularizagdo da cobertura e ndo considerar
integralmente atendida a obriga¢do enquanto persistir a desconformidade.

Responsaveis: Fiscal e Gestor do Contrato.

O ETP expressamente permite que a cobertura seja providenciada por seguradora terceira e

estabelece que a obrigagdo da vencedora consiste em contratar e custear o seguro.

» RI15- GARANTIA OU ASSISTENCIA TECNICA INSUFICIENTE

Evento de risco: Garantia inadequada a condi¢do de pessoa juridica/frota oficial, redugao
indevida do periodo efetivo de cobertura, auséncia de cobertura do sistema hibrido ou dificuldade
de acesso a assisténcia técnica.

Consequéncias: Despesas imprevistas, indisponibilidade prolongada e exposigdo economica

da Administragdo.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 6 - ALTO

Medidas preventivas:

e garantia geral minima de 36 meses ou 100.000 km, o que ocorrer primeiro, contada do
recebimento definitivo;

e garantia especifica minima de 8 anos ou 160.000 km para os componentes essenciais do
sistema hibrido, incluindo a bateria de tragao;

e complementagdo contratual da garantia quando a cobertura originaria do fabricante ndo
assegurar integralmente os parametros exigidos a partir do recebimento;

e emissdo dos respectivos termos de garantia;

e confirmagdo da aplicagdo das garantias a pessoa juridica/frota oficial;

e exigéncia de rede autorizada tecnicamente apta ao atendimento do modelo ofertado e,

especialmente, as intervengdes no sistema hibrido e seus componentes de alta tensao;
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e existéncia de, no minimo, uma unidade de assisténcia técnica autorizada no Municipio de

Itumbiara/GO ou em localidade situada a distdncia rodoviaria maxima de 209 km da sede
da Camara Municipal de Itumbiara;

¢ havendo unidade autorizada no Municipio de Itumbiara tecnicamente apta ao atendimento
necessario, priorizagdo de sua utilizagdo;,

e nos casos de defeito ou falha coberta pela garantia que impossibilite a circulagido segura
ou determine a parada imediata do veiculo, obrigacdo da contratada de providenciar,
diretamente ou por meio da rede autorizada, remogdo ou transporte do veiculo até a
assisténcia técnica e seu posterior retorno a Camara, sem Onus adicional para a

Administragio.

Acdo de contingéncia: Acionar a garantia aplicavel e exigir da contratada o atendimento,
reparo, remogdo, transporte ou demais providéncias necessarias a regularizagdo do veiculo,
inclusive cobertura complementar por ela assumida, adotando-se as medidas contratuais
pertinentes em caso de recusa, atraso ou descumprimento.

Responsaveis: Gestor/Fiscal do Contrato / Gestdo de Frotas.

A garantia geral definida no ETP ¢ de 36 meses ou 100.000 km. Para o sistema hibrido e
bateria, o estudo estabeleceu minimo de 8 anos ou 160.000 km. Quanto a assisténcia, o ETP

determinou que a condigdo territorial objetiva somente seja definida apos confirmacéo das redes

disponiveis.
3.4. RISCOS RELACIONADOS A CONTINUIDADE OPERACIONAL DA
FROTA
» R16 - AGRAVAMENTO DA INDISPONIBILIDADE DOS VEICULOS

REMANESCENTES ANTES DA ENTREGA DAS NOVAS UNIDADES

Evento de risco: PRZ-8F52 ou RBK-1C10 apresentar necessidade de manutengdo ou
indisponibilidade antes da conclusdo do procedimento e entrega dos novos veiculos.

Causas: Elevada utilizagdo acumulada, quilometragem dos veiculos e necessidade de
intervengdes decorrentes da continuidade de sua utilizagéo.
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Consequéncia: Reducdo temporaria da frota operacional a apenas uma unidade ou, em

situagdo mais gravosa, comprometimento relevante da capacidade de transporte institucional.

Probabilidade: 2 — Média
Impacto: 3 — Alto
Nivel: 6 - ALTO

Medidas preventivas:

e acompanhamento da condig@o operacional dos veiculos atualmente em uso;

e realizagdo das providéncias de manutengdo que venham a ser administrativamente
autorizadas e consideradas necessarias para continuidade segura da operagao;

e planejamento de agendas e deslocamentos;

e priorizagdo do regular prosseguimento do procedimento de aquisi¢do; ndo condicionar a
aquisi¢do das trés novas unidades a permanéncia obrigatoria de qualquer dos veiculos

atuais.

Acdo de contingéncia: Reorganizar temporariamente as agendas, utilizagdo e
disponibilidade da frota e adotar as providéncias administrativas cabiveis para preservagio dos
deslocamentos institucionais essenciais.

Responsaveis: Gestdo de Frotas / Secretaria-Geral.

O ETP ja registrou que ni3o houve avaliagdo mecénica especializada dos dois veiculos
remanescentes e determinou que a contratagido nio fosse condicionada a permanéncia obrigatoria
de unidade atual. Posteriormente, foram obtidos orgamentos de R$ 32.435,67 para o PRZ-8F52
e R$ 33.923,78 para o RBK-1C10, que constituem referéncias econémicas complementares das

intervengdes neles discriminadas, sem equivaler a laudo mecénico especializado.

» R17 - DISPONIBILIDADE DE CONDUTORES E ORGANIZACAO OPERACIONAL
DA NOVA FROTA

Evento de risco: A recomposi¢do e ampliagdo da disponibilidade de veiculos nio ser

acompanhada de organizagdo operacional suficiente para atendimento das agendas institucionais.
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Causa: Existéncia atual de dois motoristas oficiais e possibilidade de multiplas demandas

simultaneas.
Consequéncias: Subutilizagdo temporaria de veiculos ou dificuldade de atendimento de

determinadas agendas coincidentes.

Probabilidade: 1 — Baixa
Impacto: 2 — Médio
Nivel: 2 — BAIXO

Medidas preventivas:

¢ planejamento de agendas;

e distribuigdo racional dos veiculos e condutores;

e utilizagdo de servidores devidamente habilitados e formalmente autorizados, quando
cabivel,;

e adogdo das providéncias administrativas ja indicadas na manifestagio especifica sobre
disponibilidade e provimento de condutores;

e considerar que a existéncia de maior nimero de veiculos ndo pressupde utilizagio

simultinea diaria de todas as unidades.

Acio de contingéncia: Reorganizar temporariamente a distribuicdo dos veiculos e
condutores e adotar, quando efetivamente necessaria, providéncia administrativa pertinente ao
provimento de capacidade de condugéo adicional.

Responsaveis: Secretaria-Geral / Gestao de Frotas.

O ETP registrou a existéncia de dois motoristas oficiais e estabeleceu como tratamento o
planejamento de agendas, a utilizagdo de servidores legalmente autorizados e as providéncias

previstas na manifestagio especifica de condutores.

Risco Evento P | I | Resultado | Nivel
R1 | Efeito restritivo cumulativo dos requisitos 113 3 MEDIO
R2 | Defasagem do valor estimado 113 3 MEDIO
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R3 | Inconsisténcia entre documentos da contratacdo 113 3 MEDIO
R4 | Proposta sem considera¢do dos custos acessorios 1 |2 2 BAIXO
RS | Licitagdo deserta ou fracassada 2 )2 4 MEDIO
R6 | Veiculo ofertado incompativel L7 4 MEDIO
R7 | Pregos superiores ao admitido 212 4 MEDIO
R8 | Fornecedor sem condigdes de execugdo integral 113 3 MEDIO
R9 | Impugnagdes, esclarecimentos ou recursos com atraso | 2 | 2 - MEDIO
R10 | Atraso na entrega 2|3 6 ALTO
RII Vgi(iulo sem condigdo material de novo/zero- 113 3 MEDIO
quilometro
R12 | Irregularidade documental/emplacamento 11]3 3 MEDIO
R13 | Pelicula inadequada 212 4 MEDIO
R14 | Seguro inicial ausente ou insuficiente 13 3 MEDIO
R15 | Garantia ou assisténcia técnica insuficiente 2|3 6 ALTO
R16 Indisponibilidade da frota remanescente antes das 9 |3 6 ALTO
novas entregas
R17 Dispor!ibi]idade de condutores e organizacdo 112 ’ BAIXO
operacional

A analise dos riscos, considerando o estagio atual da fase preparatoria e as providéncias ja
adotadas no Processo Administrativo n® 1482/2026, ndo identifica circunstincia que inviabilize
o prosseguimento da contratagdo.

Os riscos de maior relevancia concentram-se na preservagdo da competitividade diante da
combinagdo dos requisitos, na coeréncia dos documentos da contratagdo, na adequada
compreensio dos custos integrantes da solugio, no sucesso da disputa, na conformidade técnica
dos veiculos ofertados, no prazo de entrega, na efetividade das garantias e na preservagdo da
capacidade operacional da frota até a disponibilizagdo das novas unidades.

Quanto a competitividade, registra-se especificamente que ndo foi identificado, nesta etapa,
requisito que deva ser suprimido simplesmente por ser desnecessario. O planejamento ja
promoveu ajustes destinados a afastar caracteristicas comerciais rigidas e preservar requisitos
funcionais e tecnicamente justificados. O controle a ser realizado no Termo de Referéncia devera
recair principalmente sobre o efeito cumulativo das exigéncias, evitando transformar
caracteristicas preferenciais em obrigatorias ou restringir solu¢des equivalentes ja admitidas pelo
ETP.

Da mesma forma, n3o devera ocorrer flexibilizagdo automatica de requisito efetivamente
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considerado essencial apenas para ampliar o numero de potenciais participantes, devendo

qualquer modificagdo decorrer de analise concreta de proporcionalidade, necessidade e
disponibilidade mercadologica. Essa orientagdo reproduz o tratamento ja estabelecido no proprio
ETP.

Os controles e medidas estabelecidos neste Mapa deverdo ser considerados na elaboragdo do
Termo de Referéncia, especialmente na definicio das especificagdes definitivas, condigdes de
participacdo, obrigagdes da contratada, critérios de analise da proposta, prazos, garantias, seguro,
condigdes de entrega, documentagdo e recebimento dos veiculos.

O Mapa podera ser atualizado caso, durante a elaboragdo do Termo de Referéncia, publicagao
do edital, realizagdo da sessdo ou execugdo contratual, sejam identificadas circunstancias

supervenientes cap.

é§ de alterar substancialmente os riscos ora avaliados.
\

Itumbiara-GO, 24 de agosto de 2026.

A==

£ Jy 77
DANILO T AZ MARTINS ANDRE DAVID SALVIANO
Diretprf de Compras Secretario-Geral

Camara Municipal de Itumbiara Cémara Municipal de Itumbiara
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