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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: 0
RISCO Q
N° EVENTO ATIVIDADE = NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE TRATAMENTO £
CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIAS RESPONSAVEL
RISCO 1 !_eva_nt_amen(os preliminares « Auséncia de estudos técnicos adequados; |Definicéo inadequada da Retrabalho, aditivos e atraso; ALTO Revisio técnica do ETP Administragao
insuficientes solug&o;
RISCO 2 Projeto basico incompleto/incompativel + Falta de compatibiizaggo entre discipiinas; Alteracdes durante a execucéao; RIS RIS EE ALTO Compatibilizagdo dos Projetos Administracdo
RISCO 3 Auséncia de estudos geotécnicos + Sondagem insuficientes; Dlvgrgent.:la entre projeto e VTS 6 EIER OEESD ALTO lidacdo da 5 Administragao
adeguados realidade;
RISCO 4 Orgamento com quantitativos incorretos Lo eneneniclpesd do custo; P ou aditivos MEDIO l/i\gz;;eégrgamemano EiEEEE Administragdo
qiistodobolincereiaenidadon Orgamento de referéncia Reviséo do
RISCO 5 Pesquisa de precos inadequada insuficientes; oreame Licitag&o fracassada ou inexequivel MEDIO ini a0
inconsistente
RISCO 6 Falta de licenciamento prévio © NEEHETEED Gl e Impossibilidade de iniciar obra Paralisacéo e atraso MEDIO i‘;ﬁzgzs:gégo plocessolei Administragdo
RISCO 7 Defini¢&o inadequada do objeto © EEEREEIETED @ MIEEEs) Interpretagéo divergente Confiitos contratuais MEDIO Revisdo do objeto Administragao
RISCO 8 Auséncia de analise de riscos © Pl o (T EIERe g?[i:gtempagéo LeEielics Aditivos e falhas na execucédo MEDIO Revisdo do plar A
RISCO 9 Escolha inadequada do regime de « Falta de analise técnica; Co_mra:agao incompativel com o Ineficiéncia e aditivos MEDIO Reavaliago do modelo Admiinistragéo
execucéo obieto
+ Super ou subdimensionamento de
RISCO 10 igéncias técnicas quisitos; Restricao ou ili técnica |Baixa ividade ou ma a MEDIO Ajuste do edital Administragdo
RISCO 11 Restricao indevida a competitividade 0 Bty e o CH Baixa participacéo de licitantes | Licitacao fracassada ou direcionamento MEDIO Retificacéo do edital Administragdo
RISCO 12 Critérios de julgamento inadequados © DD pEH e E i, Selecao de proposta i Problemas na MEDIO Revisdo do edital Administragao
RISCO 13 Proposta inexequivel © (Rl 0 e ED D = B el Contratagdo com preco inviavel |Paralisagéo ou baixa qualidade ALTO Desclassificac&o da proposta Administracéo
+ Falhas no edital; - N .
RISCO 14 Impugnagdes e recursos Suspensao do certame Atraso na contratagao MEDIO Suspenséo e ajuste do processo  |Administragdo
RISCO 15 Falhas na habiltag&o 0 ANV ED i A G GIEIMETEEER, || Evis i G i Risco de inadimplemento MEDIO Inabiitago do licitante Administragao
técnica/financeira
RISCO 16 Sobreprego ° Gt d E R e i Contratacéo acima do mercado |Dano ao erario MEDIO Anulagéo ou revisao Administragdo
RISCO 17 Falhas na condugéo do certame © [BES GIp = Bl LS @ ez et Nulidade do processo Retrabalho e atraso MEDIO Anulacéo do processo Administragdo
RISCO 18 Conluio entre licitantes © FEDED EE i D EE e Reducéo da competitividade Prego elevado MEDIO S:m;gca@ao EIBECEESE Administragao
RISCO 19 Formalizagao contratual inadequada 0 ClE RS (i i @ (TTRE Lacunas na af Litigios e it juridica MEDIO Aditivos corretivo Administragdo
RISCO 20 Auséncia de matriz de risco contratual | GellainaleiocacaolBlisces) Transferéncia indevida e riscos | Desequilibrio contratual MEDIO Reequilibrio af
RISCO 21 Garantia contratual insuficiente « Defini¢éo inadequada da garantia; ﬁ:gﬁnf;;r:::wce?;g & Dano ao erario MEDIO Execugdo da garantia Administragao
RISCO 22 Nao designacao formal de fiscal © (el et Ey Auséncia de acompanhamento ;ZJ:;S: execugdo e pagamentos MEDIO Nomeac&o imediata Administragao
RISCO 23 Ordem de servigo sem requisitos claros © e G210 [ MG EET D D Execucdo desorganizada Atraso e retrabalho MEDIO Reemisséo da OS Administragdo
RISCO 24 g:sr;’s;g::lcao Cach e giclialiaceneencalpicnay Inicio sem estrutura adequada | Atraso na execugao MEDIO Notificagdo a empresa Administragao
RISCO 25 Falha na comunicacéo contratual inicial OAIEEEA O ZD 6D e gontrralo ‘ o Conflitos e retrabalho MEDIO Alinhamento formal Administragdo
RISCO 26 Auséncia de plano de fiscalizagéo ° FElED R ETEIDED Cailie s Fiscalizag&o reativa e ineficiente |Risco ao erario MEDIO Reestruturagao do controle Administragao
+ Néo elaborag&o ou elaboragéo inadequada N Atrasos no cronograma, aumento de custos Exigir aeresentagao do Plano de
" D das frentes de |10 ; v Execugéo de Obra, Cronograma
RISCO 27 Planejamento executivo inadequado dolRtancde COERELGS senvicos, conflitos operacionais e [T e E D (TS ALTO detalhado com sequencia logica, | Contratada
) 4 inconsistente, falta de integracéo entre Me0S:con P e risco de i N { okca)
s ) baixa definigo de frentes de servicos e
atividades;
recursos.
Exigir cronograma detalhado com
+ Subdimensionamento de prazos, auséncia . 5 o . ~ base técnica, analise do caminho
o " © v Descuprimento sistemético dos | Atrasos , necessidade de prorrogagéo i =he 0 camini
RISCO 28 Cronograma inexequivel deandislcaninhoiiica lpressanipara marcos contratuais e metas de | contratual, aplicacéo de sanges, pedidos  [ALTO G, (R DRE A Contratada
9 q reduc&o de prazo, falhas na andlise técnica A A, aplicac coes, P antes da Ordem de Servigos,
B o execugdo de reequilibrio e risco de paralisagao - B
pela Administragao compatibilizagdo com produtividade
€ recursos
+ Atraso na mobilizag&o inicial, equipamentos, | - ) Estabelecer prazo méximo de
e Y cant‘eiro o " [Inicio tardio da obra ou inicio Comprometimento do cronograma global, mobilizagao no contrato, exigir
RISCO 29 Mobilizagéo Tardia . - & P sem condi¢des adequadas de atraso acumulado, baixa produtividade ALTO plano de il
ap6s a emissdo da Ordem de Servigos; A B a - - P B v Py
execugao inicial, e possivel aplicagéo de sangoes verificar disponibilidade prévia de
recursos
[ Ausenia do criro o qualfcagi, faha . |Execusé desenicos e | perabaino, aaso,aumentode custos,
RISCO 30 Méo de obra de equipe sem capacitagio; técnicas e especiicagdes do gra;;qualldade da obra e risco de dano ao  |ALTO! Inspecdes semanais Contratada
projeto
* Nao exigéncia de plano de controle EE ficacs dadl
tecnolégico, auséncia de ensaios, falha na Execugdo de servicos sem Execugdo fora das especiicacbes, perda de " . . .
. AR o . y e . desempenho estrutural, retrabalho, Verificagéo sistematica dos ensaios
RISCO 31 Falta de controle indevida por parte da |verificago técnica (ensaios, i 8 ALTO > e Contratada
3 e risco de danos ao e resultados técnicos
contratada; testes, controle de i
erério
Exigir especificagdes ténicas
« Utilizagao de materiais que n@o atendem as - Comprometimento da durabilidade e detalhadas no contrato, aprovago
especificagdes técnicas, normas ou padrées Empredodsimatenas foradas desempenho da obra, retrabalho, atrasos, révia de materiais pela
RISCO 32 Materiais inadequados DECTcas) L ; ) & i técnicas ou sem . .p y y " N ! ALTO [Pl ~ P ~ Contratada
de qualidade exigidos no contrato; o 2 rejeigao de servicos e possivel dano ao fiscalizagao, apresentago de
comprovagao de qualidade s " . -
erario certificados de qualidade e fichas
técnicas
+ Planejamento logistico inadequado, falhas Exigir planejamento logistico e
na cadeia de suprimentos, atraso de Interrupg&o ou reduc&o do ritmo | Paralisagdes parciais, atraso no cronograma de suprimentos,
RISCO 33 Falta de suprimentos fornecedores, ma gestéo de estoque pela das frentes de servigos por cronograma, aumento de custos indiretos e |ALTO defini¢&o de estoque minimo no Contratada
contratada ; auséncia de materiais ou insumo |possivel aplicagdes de sangdes canteiro, qualificacéo prévia de
fornecedores
+ N&o atendimento as Normas Exigir cumprimento da Normas
| Pesuenaradors W9 e |oronéda deackenes can |08 420, dsmers e Romleresion OELONGS
RISCO 34 Acidentes . b trabalhadores durante a Torar e Hera ALTO o (i 3 3 Contratada
de EPI's, EPC’s, falha na gestao de . responsabilizagéo civilladministrativa e PGR, treinamento obrigatérios,
N execugdo dos servicos a o B 2
seguranca; possivel dano ao erario fornecimento e uso de EPI's e
EPC’s
° (R Ilcgnmame_mo AR, GED Garantir licenciamento ambiental
atendimento as condicionantes ambientais, P a e S Py 4
e e s mpssr s Ocorréncia de infracdes Multas, embargo da obra, paralisacéo, prévio, cumprimento das
RISCO 35 Problemas ambientais €9 P ambientais durante a execugéo |atrasos no cronograma e responsabilizagdo [ALTO condicionantes, implementar plano |Contratada
desconhecimento ou negligéncia da 5 PP ~ y
CoTEEr dos servicos administrativa de gestao ambiental (PGA),
' treinamento da equipe
+ Condigdes Climaticas desfavoraveis [T e esodh Planej; daora
(chuvas intensas, enchentes, ventos fortes, e dutz?d ade das frgntes de Atraso no cronograma, necessidade de sazonalidade climatica, priorizagdo
RISCO 36 Eventos Climéticos alta umidade, etc...) auséncia de Servi T A GRS reprogramagao das atividades e eventual ALTO de servicos internos em periodos | Contratada
planejamento sazonal; clima(;ticas ¢ prorrogacéo de prazo chuvosos, adog&o de técnica
construtivas




