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ANALISE DE RISCOS
1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO
1.1. Locagdo de Imovel Tipo Galpao para o CBMRO
2. IDENTIFICACAO DO RISCO E ACOES SUGERIDAS
NIVEL N ~
ITEM DE A ACOES ACOES DE
VERIFICACAO RISCOS PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS Rllg]éo SUGERIDAS | CONTINGENCIA
Locacdo de
galpdo com S
estrutura Vistoria (ecnica Solicitar laudos
. detalhada com .
inadequada . . L estruturais e
1 Raro Muito relevante Baixo engenheiro civil e
(rachaduras, e d documentos de
infiltragdes, pé- cquipe do regularidade
HHITacoes, CBMRO
direito
insuficiente)
Atraso na Plal}elamento Mapeamento de
s prévio com o
formalizacao da imoveis
2 locagdo por Média Relevante Médio cronograma alternativos ¢
A alinhado as
tramites . reserva
. . necessidades .
administrativos . . or¢camentaria
operacionais
Imposs1b111da~de Sollcltar Manter lista de
de contratagdo previamente toda imbveis com
3 por falta de Raro Muito relevante Médio  documentagio ~
~ . . documentagio
documentacao exigida (registro, reoularizada
do proprietario certiddes, etc.) &
Morosidade no Acompanhamento Capacha(;ao da
processo de juridico e equipe ©
4 N Rara Relevante Alto . . padronizagdo dos
contratagdo por administrativo .
L . procedimentos
inexigibilidade continuo .
internos
Estabelecer
Desisténcia do Formalizar clausulas
proprietario intengdes com contratuais com
5 apos Rarissima Relevante Baixo termo de penalidades e
negociagdo compromisso manter
avancada prévio alternativas

vidveis




Divergéncia
entre 0 espago Solicitar
ofertado e as e ~
. Vistoria técnica | adequagdes antes
necessidades . ;
. . . com checklist da assinatura e
6 operacionais Rarissima Relevante Baixo . . .
( operacional do incluir clausulas
acesso para CBMRO de rescisdo por
viaturas ~ .
S ndo conformidade
ventilagdo,
seguranca)
3. ESTIMATIVA DO NIVEL DE RISCO

Muito Relevante Médio Alto
Relevante Baixo Médio Alto
Pouco relevante Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual Frequente

Muito Relevante
Relevante 5 17,5 35
Pouco relevante 2 7 14 20
Irrelevante 1 3.5 7 10
Rarissima Rara Eventual Frequente
4. GRAFICO COMPARATIVO DA ESTIMATIVA DO NiVEL DE RISCO

DISTRIBUICAO DE RISCOS

O Insignificante
3 Baino

O Médio

O Alto

M Extremo

NIVEL DE RISCO

NUMERO DE RISCOS

PERCENTUAL

Insignificante

0

0%




Baixo 3 50%
Médio 2 33%
Alto 1 17%
0 0%
5. CONCLUSAO
5.1. A analise realizada identificou seis riscos potenciais relacionados a contratagdo em questdo, sendo

50% classificados como de baixo impacto, 33% como médio impacto e 17% como alto impacto, ndo havendo
riscos classificados como insignificantes ou extremos.

5.2 Constatou-se que os riscos de maior probabilidade e relevancia estdo vinculados a eventuais atrasos
administrativos e a morosidade decorrente do processo por inexigibilidade, o que demanda acompanhamento
juridico e administrativo continuo. Os demais riscos apresentam baixa probabilidade de ocorréncia e podem ser
mitigados por meio de vistorias técnicas, exigéncia prévia de documentacdo, planejamento do cronograma e
inclusao de clausulas contratuais especificas.

5.3. Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo apresenta risco global controlado, sendo
considerada viavel, desde que adotadas as a¢des preventivas e de contingéncia propostas nesta analise.
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