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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

A matriz de riscos é a clausula contratual definidora de riscos de eventos supervenientes

a contratacao e de responsabilidades entre as partes contratantes. Serve para estabelecer o equilibrio

econémico-financeiro inicial do contrato em relagdo ao 6nus financeiro decorrente da eventual
concretizacdo desses riscos durante a execugdo contratual, abrindo mé&o do pedido de
reestabelecimento de reequilibrio econémico financeiro nos casos elencados.

Destarte, a reparticdo objetiva de risco sera estabelecida no contrato administrativo por
meio desta matriz de riscos.

A matriz de riscos devera (1) listar possiveis eventos supervenientes & assinatura do
contrato, previstos e presumiveis, que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-
financeiro; e (2) repartir a responsabilidade, entre contratante e contratado, pelo énus financeiro

decorrente desses riscos, caso se concretizem (algumas serdo compartilhadas).

Diante disso, a Camara Municipal de Bom jesus , optou por fazer a matriz de alocacao de
riscos, que tem por objetivo a contratacdo de empresa para a prestacdo de servigcos de limpeza,
conservacao, higienizacao e asseio diario, com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra,
gue possui minucias que exigem estudo aprofundado e previsdes de riscos que podem afetar tanto a
execucdo do contrato e a capacidade financeira deste 6rgao legislativo, seguindo assim jurisprudéncia
do TCU no sentido de que seja elaborada a matriz de riscos em todas as contratacGes que envolvam
incertezas relevantes. (Acordaos 2616/2020, item 9.1.2, 1441/2015, item 9.1.2, 2172/2013, item 9.2,
todos do Plenéario do TCU).

E importante salientar que a identificagdo de riscos na funco de contratagdes pode ser
ineficaz se ndo forem designados os proprietarios dos riscos. Estes sdo os individuos (ou setores)
responsaveis pelo gerenciamento de riscos de um determinado processo ou etapa e que possuem
autoridade para tomar medidas em relacdo a esses riscos. Se o tipo de resposta necesséria estiver além
de sua autoridade, eles devem reportar a quem possa tomar essas providéncias.

2. DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

2.1. DAS MODIFICACOES CONTRATUAIS UNILATERAIS:

2.1.1 A Contratada podera requerer modificacdo (qualitativa) do projeto ou das especificacGes, para
melhor adequacdo técnica a seus objetivos (artigo 124, inciso 1) bem como a modificacdo
(quantitativa) do valor contratual em decorréncia de acrescimo ou diminuigcdo quantitativa de seu

objeto, nos limites permitidos por esta Lei (artigo 124, inciso I1).
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2.1.2 Em casos de alteragdo contratual unilateral pela administracdo o contratado sera obrigado a
aceitar, nas mesmas condic¢des contratuais, acréscimos ou supressdes de até 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicial atualizado do contrato que se fizerem nos servicos ou nas compras, nao
podendo transfigurar o objeto da contratacdo. (Art. 125 caput, 14.133/2021)

2.1.3 Em caso de alteragdo contratual para supressdo dos bens fornecidos ou dos servicos, se 0
contratado j& houver adquirido os materiais e os colocado no local dos trabalhos, estes deverdo ser
pagos pela Administracdo pelos custos de aquisicdo regularmente comprovados e monetariamente
reajustados, podendo caber indenizacdo por outros danos eventualmente decorrentes da supressao,
desde que regularmente comprovados. (Art. 129, 14.133/2021).

2.1.4 Para supressdes unilaterais, o limite a ser observado é de 25%, em qualquer caso. Portanto,
supressdes superiores a esse limite s6 podem ser realizadas por consenso entre as partes, desde que
ndo transfigure o objeto da contratagéo.

2.1.5 Caso haja alteragdo unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do contratado,
a Administracdo devera restabelecer, no mesmo termo aditivo, o equilibrio econdmico-financeiro
inicial. (Art. 130, 14.133/2021).

2.2. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO (Repactuacdo, Reajuste e
Revisao)

2.2.1 O reequilibrio econdmico-financeiro, também conhecido como recomposicdo possibilita a
administracdo mediante acordo com o contratado restabelecer o equilibrio econémico financeiro
inicial do contrato, diante de fatos que inviabilizem a execucdo do contrato tal como pactuado,
enquadrados na &lea extraordinaria e extracontratual, decorrentes de for¢a maior ou caso fortuito, fato
do principe, fato da Administracdo e outros fatos imprevisiveis ou previsiveis, porém, de
consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execucdo do objeto conforme contratado.

2.2.2 0O fato causador do desequilibrio deve ser superveniente a data de apresentacdo da proposta.
2.2.3 Deve ser respeitada a reparticdo objetiva de risco estabelecida no contrato por meio da matriz
de riscos.

2.2.4 A extingdo do contrato ndo impede o reconhecimento de desequilibrio econémico-financeiro,
devendo neste caso ser concedida indenizacdo por meio de termo indenizatério, sendo imprescindivel
que ao Contratado tenha solicitado o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro durante a
vigéncia do contrato, ou em contratos de prestacdo continua, essa solicitacdo deve ser feita antes de
eventual prorrogacéo. (art. 131 caput e Paragrafo unico da Lei 14.133/2021).

2.2.5 Na ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como de responsabilidade
do CONTRATADO, este devera assumir 0s prejuizos decorrentes do sinistro sendo vedado pleitear
o reequilibrio econdmico-financeiro, salvo nos casos de alteracdes unilaterais determinadas pela

Administracdo, ou de aumento ou reducdo dos tributos pagos pelo contratado em decorréncia do
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contrato, caso em que devera ser requerido formalmente o reestabelecimento do equilibrio econémico

financeiro, nos termos legais e respeitado o prazo legal.

2.3. DO REAJUSTE EM SENTIDO ESTRITO (previsao contratual obrigatéria de realizacdo)
2.3.1 Os pregos acordados serdo reajustados por meio de aplicacdo de indice de corre¢do monetéria,
previsto neste contrato que refletird a variacdo efetiva do custo de producdo, admitida a adogéo de
indices especificos ou setoriais.

2.3.2 Independentemente do prazo de duracdo do contrato, o edital devera conjuntamente prever o
indice de reajustamento de precos a ser aplicado na presente contratacdo sendo eles:

2.3.3 Indice INPC/IBGE para materiais (EPI’s).

2.3.4 Indice previsto no dissidio, acordo ou convencéo coletiva de trabalho, adotado para cada tipo
classe profissional.

2.3.5 O reajuste no intersticio minimo de 1 (um) ano contados da data do or¢camento estimado a que
a proposta se referir, conforme previsto no edital e no contrato, ou do Gltimo reajustamento, respeitado
0 prazo minimo de 1 (um) ano da data-base, podendo ser considerada como a data do orcamento
estimado.

2.3.7 O presente reajuste é direito patrimonial disponivel, sendo assim, ndo ha ébice juridico para
que, em tese, seja consumada a rendncia tacita ou a preclusdo logica do seu exercicio nos contratos
continuados e nos contratos de escopo, desde que cumulativamente: (a) o edital ou contrato preveja
expressamente que a concessdo do reajuste resta condicionada a solicitacdo do contratado; (b) que
ndo haja solicitacdo do reajuste antes da celebracdo de aditamento de vigéncia; (c) seja celebrado
aditamento para a prorrogacdo do prazo de vigéncia do contrato sem qualquer ressalva quanto a
ulterior analise do reajuste e (d) o edital expressamente preveja que a formalizacdo do aditamento
sem a concessdo do reajuste, ou ressalva de sua superveniente analise, sera considerada como
rendncia ou preclusdo logica do direito.

2.3.8 A Contratada devera realizar requerimento a Contratante, quanto ao reajuste em sentido
estrito, sob pena de preclusdo logica ao direito do reajuste, conforme jurisprudéncia do TCU e
entendimento do Conselho de Justica Federal (Enunciado do Acérddo 1105/2008 e relatério do
Acotrdao 161/2012, paragrafo 6, ambos do Plenéario do TCU c/c enunciado CJF 6/2022, aprovado no
1° Simposio de LicitacBes e Contratos da Justica Federal.

2.4. DA REPACTUACAO (decorrente do reajuste do salario base da categoria)
2.4.1. A repactuacdo prevista no contrato, edital e matriz de riscos visa restabelecer o equilibrio
economico-financeiro inicial do contrato, diante de fatos que inviabilizem a execucéo do contrato tal

como pactuado (mas que ndo tornem impossivel a execucdo contratual) enquadrados na alea
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extraordindria e extracontratual, decorrentes do aumento do salario base da categoria profissional
elencada no contrato, sempre que houver dissidio coletivo, devidamente previsto em clausula
contratual.

2.4.2. A Contratada possui conhecimento de que, o desequilibrio econémico-financeiro do contrato
ndo pode ser constatado a partir da variagdo de pregos de apenas um servigo ou insumo ( EpI’s),
devendo, ao contrario, resultar de um exame global da variacao de precos de todos os itens da avenca.
Na ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da
Contratada, este devera assumir 0s prejuizos decorrentes do sinistro, sendo vedado pleitear o
reequilibrio econémico-financeiro, salvo nos casos de alteragdes unilaterais determinadas pela
Administracdo, ou ao aumento ou a reducdo, por legislacdo superveniente, dos tributos diretamente
pagos pelo contratado em decorréncia do contrato. (por forca de lei posterior a contratacdo). (Art.
103, 8§ 5°, da Lei 14.133/2021)

2.4.3. A CONTRATANTE ndo se vinculara as disposi¢fes contidas em acordos, convencgdes ou
dissidios coletivos de trabalho que tratem de matéria ndo trabalhista, de pagamento de participacao
dos trabalhadores nos lucros ou resultados do contratado, ou que estabelecam direitos ndo previstos
em lei, como valores ou indices obrigatérios de encargos sociais ou previdenciarios, bem como de
precos para os EPI’s relacionados ao exercicio da atividade. (Art. 135 § 1°)

2.4.4. A repactuagdo poderd ser dividida em tantas etapas quantas forem necessérias, observado o
principio da anualidade do reajuste de precos da contratacdo, podendo ser realizada em momentos
distintos para discutir a variagdo de custos que tenham sua anualidade resultante em datas
diferenciadas, como os decorrentes de médo de obra (salario da categoria) e os decorrentes dos
insumos( EPI’s) necessarios a execuc¢do dos servigos. (Art. 135, § 4°)

BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Acordao 3336/2012-Plenério. Data da sessdo 05/12/2012. Relator
JOSE MUCIO MONTEIRO. Disponivel em: <https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/jurisprudencia-
selecionada/>. Acesso em: 25/04/2025.

BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Acorddo 1601/2014-TCU-Plenério. Data da sessdo: 05/12/2012.
Relator JOSE MUCIO MONTEIRO. Disponivel em:
<https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/jurisprudencia-selecionada/>. Acesso em: 25/04/2025.
BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Acorddo 2901/2020-TCU-Plenéario. Relator: Benjamin Zymler.
Processo: 011.472/2016-2. Data da sessdo: 28/10/2020. Nimero da ata: 41/2020 — Plenério. Disponivel em:
<https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acérdao-completo/>.

BRASIL. Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos. Brasilia, DF:
Senado Federal, 2021.

BRASIL. Portaria 205/2023. Dispde sobre a regulamentacéo da lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021, que trata
de licitagbes e contratos administrativos, no ambito da Camara Municipal de Uberlandia. Uberlandia, MG:
Cémara Municipal de Uberlandia, 2021.

TCU. | Licitaces e Contratos. Item 6.2.1. Unilateral. Disponivel em:
<https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-1-unilateral-2/>. Acesso em: 25 abr. 2025.
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO. Parecer 3/2023/DECOR/CGU/AGU. NUP: 00688.000929/2020-17.
Brasilia, 13 de janeiro de 2023. Victor Ximenes Nogueira. Advogado da Unido.

Enunciado CJF 6/2022, aprovado no 1° Simpdsio de Licitacdes e Contratos da Justica Federal.

Enunciado do Acdérdéo 1105/2008 e relatério do Acdrddo 161/2012, paragrafo 6, ambos do Plenéario do TCU.
BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Acordao 4072/2020-Plenario. Data da sessdo: 08/12/2020. Relator:
Bruno Dantas. Disponivel em: Disponivel em: <https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/jurisprudencia-
selecionada/>.
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TCU. Acordaos 1601/2014, 477/2010 e 1827/2008, do Plenario do TCU, e 8237/2011, 8237/2011, 2094/2010,

da Segunda Camara do TCU.

ESCALA QUANTITATIVA

Probabilidade de ocorréncia Descricdo
BAIXA Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo
poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.
B Evento possivel de ocorrer. H& elementos e/ou informagBes que indicam
MEDIA o
moderadamente essa possibilidade.
ALTA Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos

e as informacdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.




LEGISLATIVO BOM JESUS - GO

= 2>5~ MUNICIPAL DE BOM JESUS

N
X *
‘ \k AMAHA
| \
\ ~{ &
* 4 = ~

FASE DE PLANEJAMENTO (COM REFLEXOS NA FASE DE EXECUCAO)

equipamentos e
prestadores
suficientes e
necessarios a
realizacdo de um
servigo de qualidade.

contratacdo;

- Falta de Planejamento
- Descricdo ineficiente.

- Falta de capacitagdo dos
organizagao,

servidores  da
especialmente dos fiscais

contrato e servidores participantes
do processo de elaboracdo do

processo de Estudo

contratacdo.

interferéncia nos pregos
unitérios e global.

-Necessidade de renegociagéo;

-Custos adicionais para as partes
- Licitagéo fracassada/deserta
-Inviabilidade de competicéo;
-Dificuldade na fiscalizagéo

- Interrupgéo da contratagao por
recomendacdo  6rgdos  de
controle

Revisdo contratual.

efetivamente utilizados bem
como a indicacao de materiais
préprios imprescindiveis a
prestacdo eficiente que ndo
tenham sido elencados.

- Relatérios sobre a
quantidade de prestadores e a
necessidade ou ndo de
aumento ou diminui¢do do
quadro de prestadores
disponibilizados;

- Cabe a contratante elaborar
normativo padronizando o
processo de estimativa de
quantidade de  materiais
necessarios a contratacéo,
juntamente com 0s
documentos que lhe déo
suporte.

ALTA
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- Elaborar estimativa de
quantidade de materiais e
equipamentos compativel
com a demanda, na Administrag&o e gestores de contratos.
quantidade adequada;
v - Registrar na gestdo
contratual se a quantidade de CONTRATANTE
) x S equipamentos atende ou ndo a
sl::\e/istzzao ordef:l:ts%rr:acia dg: demanda e havendo - Havendo estimativa de quantidades menores do que as necessidades da
- Falta de informaces da demanda mateEiais P adequados  em necessidade  requerer o organizagdo, levando celebragéo de aditivos contratuais que poderiam ter
or auséncia dg reqistros  de uantidade e ual? dade aditamento  contratual nos sido evitados a CONTRATANTE devera realizar levantamento antes de
puantidade de rodutosgutilizados 4 g ' limites legais. realizar as alteragGes contratuais aditivas nos limites permitidos legalmente
ga contratagio gnterior' - Prestacio  deficitaria dos | Requerer ao contratado previstos no art. 125 da Lei 14.133/2021, sendo vedado o efeito do “jogo
- Falta de registro de fiscalizacdo | servicos por auséncia de | 'al0nio  fidedignos - de de planilha” pela CONTRATADA.
N - - prestacéo de servigos (ndo pré
Estimativa de dos contratos anteriores que | prestadores suficientes. hid d d do estimativa d idad iva. levand brad d
quantidades de defasa os dados que seriam ?_reer;_c i ~os) ndo ecorrer da - Havendo estimativa de quanti ade excz§5|ya,devan oaso radepro utos
materiais de limpeza, | utilizados para estimar a nova | -Desequilibrio do contrato pela Iscallzagdo  dos - Servigos ou servicos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos
prestados e materiais financeiros que poderiam ter sido empregados em outras contratagdes

deveré ser realizada alteragdo contratual supressiva, respeitados os limites
previstos no art. 125 da Lei 14.133/2021.

- Tendo em vista a vedagéo da alteragdo do contrato com supressdo ou
adicao do objeto acima do limite permitido no art. 125 da Lei 14.133/2021,
ante o consequente direito do contratado a extingdo do contrato (Lei
14.133/2021, art. 137, § 2°, inciso 1) e ao ressarcimento de prejuizos
regularmente comprovados (Lei 14.133/2021, art. 138, § 2°); ou e) devera
ser realizada tratativas por meio conciliagdo ou mediagéo onde devera ser
discutida a real necessidade de alteragdo do contrato, evitando a frustacéo
da expectativa de ganho do contratado e, no caso de o contratado ja ter
adquirido os materiais e os colocado no local dos trabalhos, cabe a
CONTRATADA o pagamento dos custos de aquisi¢do desses materiais e
a indenizacéo ao contratado por prejuizos regularmente comprovados (Lei
14.133/2021, art. 129).

- Demais riscos semelhantes a este objeto estdo previstos nos itens
“modificagdo qualitativa e quantitativa” previsto nesta matriz de riscos.

Praga Sebastido Oliveira, 33 - S Central, Bom Jesus/GO
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Fortuito: RATEIO DO RISCO
“Enchentes e alagamentos; - | \ocossidade de restabelecer o
Incéndio; eauilibrio econdmico- - Havendo autorizagdo das autoridades para continuidade dos servigos
-Acidentes com vitimas em massa; fi?lanceiro inicial do contrato mesmo diante do fortuito e o evento (humano ou natural) acarrete na
Evento que resulta o fechamento (artigos 124 a 136 14.133/2021) obrigatoriedade da aquisicdo e uso de equipamentos de seguranca ou
do prédio da CMBJ por prazo Na 9 ocorréncia d'e evento insumos como mascaras, alcool em gel, luvas, tocas e demais itens de
Forca Maior | indeterminado; protecdo, produtos de limpeza especificos e afins é de responsabilidade da

FASE DE EXECUGCAO DO CONTRATO

(humano) ou Caso
Fortuito (natural):

-Outros eventos que
impossibilitam ou dificultam a
execucao do contrato; ou

superveniente alocado na matriz
de riscos como de
responsabilidade do contratado,
este devera assumir os prejuizos

- Previs&o no mapa de risco e
no instrumento contratual

CONTRATADA o custeio dos itens tendo em vista que o empregado ndo
pode estar submetido aos riscos do negécio, conforme legislagdo
trabalhista, ndo tendo a TOMADORA dos servicos terceirizados

significativas, fora do padréo
dos ultimos anos.

financeiro do contrato.

ou pelo CONTRATADO.

. x possiveis divisdes de g (CONTRATADA) responsabilidade direta sobre os funcionérios;
E - decorrentes do sinistro e ndo - . X
orga maior: oderé pleitear o reequilibrio responsabilidades a  fim z
-Greve, decisdo governamental, Econﬁmi’():o-financeiro q Exceto diminuir ~ futuro  impacto M - Em casos de evento como Greves e demais eventos que acarretem na
decretagéo de calamidade publica nos  casos  de ;altera Ses financeiro e logistico na indisponibilidade de 100% dos prestadores de servigos, cabe a
em ambito federal, estadual ou unilaterais determinadas Qela execucdo do contrato. CONTRATADA recrutar outros funcionarios que serdo colocados a
municipal. L x P disponibilidade da CONTRATANTE no prazo de arcar com 0s prejuizos
o Administracdo, ou de aumento d da nio di ibilizacio d I send bilidad
Fatos  Imprevisiveis Ocorréncias inesperadas, como ou reducio dos tributos pagos ecorrentes da ndo disponibilizagdo de pessoal sendo a responsabilidade
ou de Consequéncias mudangas abruptas nos precos de elo contratado em decorréncia da administracdo SUBSIDIARIA, condicionada & apresentacéo de provas
P q epi’s , desastres naturais, P . de falhas e omissoes na fiscalizacdo da prestadora de servigos.
Incalculaveis: . . do contrato (por forca de lei . DX . x . .
- Pandemias, ou surtos na salde, BN x - Em caso de interdigéo do prédio, a execugao contratual sera suspensa até
(Teoria da - - posterior a contratacéo). ; ivel dad x d d ial ni
Imprevisio) economia e afins ou outras que seja possivel a retomada da execucao ao menos de modo parcial, ndo
situacOes que afetam diretamente sera devido ao contratado os dias que ndo forem trabalhados pelos
a execucgdo do contrato funciondrios.
CONTRATANTEN E CONTRATADA
RESPEITADAS AS CONDICOES CONTRATUAIS E LEGAIS
A CONTRATADA devera demonstrar analiticamente a variagdo dos
componentes dos custos do contrato, de acordo com a planilha de custos e
formagéo de pregos.
Fatos Previsiveis com Eventos que, embora previsiveis, -Previsdo contratual
Consequancias ndo eram de facil calculo no | - Inflagdo: A inflagdo pode | obrigatéria de clausulas de A CONTRATADA devera realizar requerimento formal de
IncalcﬂléveiS' momento  da  licitagdo  ou | aumentar os custos de iEpi’s e | revisdo a fim de assegurar o < REPACTUACAO para REVISAO de pregos instruida com
(Teoria ’ da contratagdo, como variagbes | mdo de obra, afetando o | ndo enriquecimento  sem B documentacéo habil como levantamentos financeiros, projecéo de custos e
Imprevisio) cambiais e inflagdo, ambas | equilibrio econdmico- | causa pela CONTRATANTE S afins de forma a comprovar a inviabilidade de manutencdo da prestacéo

nos moldes firmados e que o indice de reajustamento em sentido estrito a
ser inserida pela CONTRATADA na formalizagdo contratual ndo mais
supre sem prejuizos,

No caso acima descrito (variagbes de preco fora dos padrbes) a
CONTRATADA se compromete a manter nos mesmos niveis de qualidade
e quantidade o servigo prestado, inclusive durante o periodo aquisitivo do
direito de requerer a reviséo.
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Fato do principe (Ato
geral e  abstrato
praticado pelo Estado
afeta indiretamente o
contrato

Criacdo, alteracéo ou extincdo de

-Estudo de possiveis
mudangas legislativas ou atos
que estejam na iminéncia
anunciada de modificacéo.

-Previséo no mapa de risco e
no instrumento contratual
possiveis divisdes de

CONTRATADA e CONTRATANTE

- Cabe a CONTRATADA apresentar formalmente pedido de
reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do respectivo
contrato administrativo, instruido com levantamento financeiro que
comprove objetivamente e cabalmente o impacto ocasionado no preco

administracéo

realizacdo das tarefas; insercéo de
diferentes insumos que atenda aos
padrdes de qualidade necessarios.

assumido.

administrativo firmado.

L . qualquer tributo ou encargos | -Aumento  ou  diminuigao - . . R
administrativo, legais apos a data da apresentacio | significativa nos  termos responsabilidades a  fim < (aumento), aplicando-se a mudanga no contrato administrativo firmado, a
|mped|[1do a sua| o proposta, ou a superveniéncia | inicialmente  pactuados que d_lmmw_r futuro |[npacto : fim de formalizar a revisdo contra!tual- _
execucdo nos termos - L~ - - financeiro e de execugao. A CONTRATADA assume 0 risco em casos em que haja a mudanca
inicialmente de disposicoes legais com | oneram economicamente uma < superveniente em beneficio da administracdo (baixa nos valores dos

. | comprovada repercussdo sobre 0s | ou ambas as partes. -« pe - . rag L x
pactuados.) Emregra, é recos contratados - Previséo no contrato servigos ou bens/insumos fornecidos) ocasionadas por extingéo, suspensao
praticado por ente pre¢ ) firmado de mecanismos para de cobrangas, alteracéo ou criagéo de quaisquer tributos ou encargos legais,
diverso daquele que reequilibrar 0  contrato, mediante a apresentagdo pela CONTRATANTE de documentacéo juridica
celebrou o contrato alterando as condigBes para e legal capaz de comprovar objetivamente os impactos financeiros e
administrativo. que a execugdo do contrato econdmicos (diminuicdo do preco) no valor da contratacéo, dispensada a

seja mantida. abertura de pedido de reestabelecimento econdmico-financeiro.
CONTRATANTE E CONTRATADO
RESPEITADOS OS LIMITES LEGAIS
Modificacio Acréscimo  ou  diminuicdo da . < -Realizagdo de levantamento - O CONTRATADO sera obrigado a aceitar, nas mesmas condicdes
lcag quantidade do objeto contratado | Necessidade de adequacéo pela d s i Ssci des de até 25% (vi i
quantitativa - | CONTRATADA o | €M Estudo Técnico contratuais, acréscimos ou supressGes de até 25% _(vmte e cinco por
unilateral como a necessidade de mais . . Preliminar, abarcando todas cento) do valor inicial atualizado do contrato que se fizerem nos servigos
—anidl funcionarios aumento na | fornecimento dos servigos de - . L : - ; N
(justificada) pela ) ) - acordo com a modificacio | ©Sinsumose itens previsiveis; ou nos insumos, sendo vedado transfigurar o objeto da contratagéo. (Art.
administracao quantidade de Epi’s. apresentada pela administragéo indicacdo da quantidade de 125, 126, da Lei 14.133/2021), sendo incabivel pedido de
cgnforme P divisio ¢ de pessoal baseada em reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro. Caso ocorra a
responsabilidade ora contratagdes anteriores com a < supressdo ou o0 acréscimo as planilhas de composicao de custo deveréo ser
A q q aprgsenta da realizagio  dos reajustes | (3 | adequadas ao novo quantitativo de postos de trabalho com adequaggo do
teracdo do projeto ou das . ari iai i 3
especi:‘;icagﬁes, P p]ara melhor | Necessidade de considerar na ?r:ascjr?]s;snosé ?qﬂinti?:éina:isé = | raeionoduetange o madilos.
adequagéo técnica a seus objetivos propostaf_apll’esentada (em seu pessoal:
Modificagdo (artigo 124, inciso 1) como ELZZ?Ona d'gsa) aselo prOJeﬁggg Excegdo: Nas alteragBes contratuais para supressao de servigos ou itens,
qualitativa unilateral | mudanca nas rotinas de limpeza, leqalmente e cc?ntratualmente -Previsdo de clausulas bem insumos, pessoal e afins se o contratado j& houver adquirido os materiais e
(justificada) pela | ou objetos utilizados para a | 9 elaboradas junto ao contrato os colocado no local dos trabalhos, estes deverdo ser pagos pela

CONTRATANTE pelos valores dos custos de aquisicdo regularmente
comprovados e monetariamente reajustados, podendo caber indenizacéo
por outros danos eventualmente decorrentes da supressdo, desde que
regularmente comprovados. (Art. 129 caput, 14.133/2021)
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Descumprimento de
clausulas contratuais
pela contratada

I - ndo cumprimento ou
cumprimento irregular de normas
editalicias ou de clausulas
contratuais, de especificagdes, de
projetos ou de prazos;

Il - desatendimento  das
determinacgbes regulares emitidas
pela autoridade designada para

acompanhar e fiscalizar sua
execucdo ou por autoridade
superior;

Il - alteragdo social ou

modificacdo da finalidade ou da
estrutura da empresa que restrinja
sua capacidade de concluir o
contrato;

IV - decretacédo de faléncia ou de
insolvéncia civil, dissolugdo da
sociedade ou falecimento do
contratado;

V - caso fortuito ou forga maior,
regularmente comprovados,
impeditivos da execucdo do
contrato;

VI - atraso na obtencdo da licenca
ambiental, ou impossibilidade de
obté-la, ou alteracdo substancial
do anteprojeto que dela resultar,
ainda que obtida no prazo
previsto;

VII - atraso na liberacdo das areas
sujeitas a desapropriacdo, a
desocupagdo ou a serviddo
administrativa, ou impossibilidade
de liberacéo dessas areas;

VIII - razBes de interesse publico,
justificadas  pela  autoridade
maxima do 6rgao ou da entidade
contratante;

IX - ndo cumprimento das
obrigagfes relativas a reserva de
cargos prevista em lei, bem como
em outras normas especificas,
para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social
ou para aprendiz.

-Extincéo contratual unilateral;
-Interrupcdo  de  servicos
essenciais;

- Necessidade de realizagdo de
novo processo de contratagéo.

Verificada a possibilidade ou
iminéncia de dificuldade
financeira que possa acarretar
suspensdes contratuais ou
necessidade de aumento
qualitativo ou quantitativo
acima do limite, cabe a
CONTRATANTE, no
interesse da administragéo,
adotar no prazo méaximo de 30
dias meios alternativos de
resolucdo de controvérsias,
por meio de conciliagéo,
mediagao ou arbitragem;

- Requerimento periddico de

documentagdo habil a
verificar a satde financeira da
empresa;

-Realizagdo semestral de

pesquisa empirica de
verificacdo da conduta da
empresa a fim de verificar
possiveis sinais de futira
decretagdo  de  faléncia,
recuperagao judicial,
insolvéncia e afins.

MEDIA

CONTRATANTE

A CONTRATANTE podera efetuar, a seu critério:

| - A assungdo imediata do objeto do contrato, no estado e local em que se
encontrar, por ato proprio da Administragao;

Il - A utilizagéo dos equipamentos, do material e do pessoal empregados
na execugdo do contrato e necessarios a sua continuidade, precedida
autorizagdo expressa do Secretario Geral.

111 - Realizar execugéo da garantia contratual para:

a) ressarcimento da Administragdo Publica por prejuizos decorrentes da
n&o execugao;

b) pagamento de verbas trabalhistas, fundirias e previdenciarias, quando
cabivel,

c) pagamento das multas devidas & Administragdo Publica;

d) exigéncia da assuncéo da execugéo e da conclusao do objeto do contrato
pela seguradora, quando cabivel;

IV - Reter dos créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos
causados a Administragdo Publica e das multas aplicadas.

(art. 139, c/c § 1° e § 2° do mesmo artigo, da Lei 14/133/2021):

Instaurar processo administrativo, nos termos da partiria 205/2023;
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Interrupcéo do
Servico por
insolvéncia ou
abandono da
contratada

Verificagdo incorreta das
condigBes de qualificacéo
econdmico-financeira do licitante
contratado pelo setor de aquisicao,
licitagbes e contratos.

Interrupcdo  dos
prestados;

Abandono do instrumento de
contrato por parte da contratada;

Servigos

As atividades da CMBJ seréo
comprometidas ou até mesmo
inviabilizadas;

Realizacdo de pagamentos
irregulares pela contratada aos
prestadores de servigos;

- Avaliar de forma criteriosa
na habilitacdo e no decorrer
do contrato a qualificagéo
econdmico-financeira do
licitante  vencedor  para
assegurar que ele tem as
garantias requisitadas pela lei.

- Verificar a possibilidade de
rescisdo contratual ANTES
da interrupcéo;

Abrir processo administrativo
visando a sancdo da
contratada infratora.
Convocar o} licitante
imediatamente superior de
forma a prover a continuidade
dos servicos.

MEDIA

_ CONTRATANTE
APLICACAO INTEGRAL DO ITEM ACIMA

- Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a
continuidade dos servigos.
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Acles ou omissdes por parte da
contratada que impedem
totalmente a execugéo do contrato
pela contratada, como:
1. Supressdo, por parte da
Administracdo dos servi¢os ou
que acarrete modificagao do valor
inicial do contrato além do limite RATEIO DE RESPONSABILIDADES
permitido no art. 125 da Lei
14.133/2021 (acréscimos ou - Verificada a possibilidade - Inicialmente, podera ocorrer a negociagao entre a partes, ou ainda podera
supressoes de até 25% (vinte e ou iminéncia d(f dificuldade ser utilizados meios alternativos de prevencao e resolucéo de controvérsias,
cinco por cento) do valor inicial financeira que possa acarretar notadamente a conciliagéo, a mediacdo, o comité de resolucdo de disputas
atualizado do contrato); suspensdes  contratuais ou e a arbitragem, no interesse da administragdo (Art. 151, 14.133/2021)
2. Suspensdo de execugdo do nﬁg‘laistzlt?\?ge Oude uaerl1utiTa ‘iin\}g -0 contratado poderé a pleitear a EXTINCAO do contrato (Art. 137. § 2°)
contrato, por ordem escrita da gcima do Iimitg cabe 2 por meio de pedido formal a CONTRATANTE (ndo ocorre
Administragio, por prazo superior | - Interrupcdo de  servigos CONTRATANTE’ no automaticamente ou unilateralmente pela CONTRATADA), por meio de

Fato da | @ 3 (trés) meses; essenciais; interesse da administracio, processo administrativo ou por meio de arbitragem ou processo judicial.

administracéo:

3. Repetidas suspensdes que
totalizem 90 (noventa) dias Uteis,
independentemente do pagamento
obrigatério de indenizagdo pelas
sucessivas e  contratualmente
imprevistas desmobilizacdes e
mobilizaces e outras previstas;

4. Atraso superior a 2 (dois)
meses, contado da emissdo da nota
fiscal, dos pagamentos ou de
parcelas de pagamentos devidos
pela Administragdo por despesas
dos servicos ou fornecimentos;

V - Néo liberagdo pela
Administracéo, nos prazos
contratuais, de é&rea, local ou

objeto para execucéo dos servicos;

- Necessidade de realizagéo de
novo processo de contratacao;

adotar no prazo maximo de 30
dias meios alternativos de
resolucdo de controvérsias,
por meio de conciliacéo,
mediacdo, arbitragem.
-Possibilidade de negociagdo
entre as partes a fim de
reajustar 0s termos
contratuais.

BAIXA

Possibilidade, a partir da analise do caso em concreto, rescisdo contratual
bilateral, mediante pedido formal da CONTRATADA, apds anélise dos
setores competentes.

-E VEDADO ao CONTRATADO o direito a pleitear extincio, quando as
situagBes elencadas decorrerem de calamidade pulblica, de grave
perturbagéo da ordem interna ou de guerra, bem como quando decorrerem
de ato ou fato que o0 CONTRATADO tenha praticado, do qual tenha
participado ou para o qual tenha contribuido;
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utilizagdo de EPIs).

Seguranca do Trabalho por parte
da contratada.

EPI’s.

- Interrupcdo dos servigos
prestados. Comprometimento
ou inviabilidade dos servicos
prestados;

- Possiveis danos a imagem
institucional da CMBJ

- Previsdo contratual de uso
de EPIs.

GESTAO 2025/2026
* MUNICIPAL DE BOM JESUS
CONTRNATANTE
RESPEITADAS AS CONDICOES CONTRATUAIS E LEGAIS
-Acompanhamento das Caso de REPACTUACAO: que visa adequar as exigéncias que
mudangas legislativas  do eventualmente possam onerar o preco do contrato, para refletir a mudanca
-Oneracio excessiva da setor; nos custos de produgdo, como salérios, encargos sociais e materiais, com
CONTI%ATADA' - Consulta junto a contratada base em convencdes ou acordos coletivos de trabalho, desde que signatario.
-Possiveis deficiéncias na para,ve_rlflcar possiveis ou
prestacio dos servicos: provaveis casos de mudanga§ ) ) i
Mudancas Alteracio de Convencdes ou | -Possiveis dificuldades para | 9U€ Possam acarretar a -Ocorrido o fato gerador que resulte em necessidade de alteracdo do
legislativas Acor do% Coletivos ug eram agamento de encarp 0s repactuacéo; contrato devera a CONTRATADA requerer formalmente por escrito a
Frabalhistas que | danca nos custos dg progugéo fra%alhistas pela contratada: 9 - Estudo prévio pela REPACTUACAO, _visa/ndo 0 ajuste de pregos para a nova_rezillidade
Icrgr'?t?r(iatt%r: ng; como_sglérios, encargos sociais e | - R_ist_:p_ de  responsabilidade ES(I;;EQTADA trabalhistii E é(llengS)ds?‘ sendo obrigatoria a demonstragdo Analitica da Variagdo dos
prestacdo de servigos Materiais, ~ com  base em | subsididria da ocorridas  no intersticio <
continuados com ggr{\r/:g]glﬁs ou acordos coletivos SO%NISQJ?NSEAISS A0 casg minimo de 1 (um) tido como A contratada deve apresentar uma demonstragdo detalhada da variacéo dos
dedicacdo exclusiva ' deve? de fiscalizar: periodo a ser suportado pela custos para justificar a repactuagdo. Demonstrar analiticamente a variagéo
de méo de obra. - Possibilidade ’de extincio CONTRATADA até dos componentes dos custos do contrato, de acordo com a planilha de
contratual rematura c%m aquisicédo do direito de pedido custos e formacéo de precos.
interrupgdo dopservi(;o essencial formal de repactuagdo a fim
restado- de prever quis indices serdo A CONTRATADA declara que possui conhecimento de que a repactuagéo
P ' reajustados e o0 impacto ndo é um reajuste automatico, mas sim um processo de negociagdo entre
financeiro para o ano as partes para ajustar o contrato, visando garantir o equilibrio econémico-
seguinte. financeiro do contrato, evitando prejuizos para a administragéo publica e
para a contratada.
- Necessidade de pagamento de CONTRATADA
:?132?1&&1 ﬁesmadtzcr:loarlrentes eé%l; O CONTRATO devera prever clausula contratual relativo a seguranca do
re'uizosgsofri dos pelo servidor trabalho que causem prejuizos financeiros, indenizagBes afastamentos e
Falta efou uso incorreto dos | P ol P ’ afins deverdo ser arcados pela CONTRATADA, que devera prever
- = devidamente comprovados. - . o x .
Equipamentos  de Protecdo | - Custos causados por acidentes -Treinamento da equipe pela capacitacdo de pessoal, fornecimento dos EPIs completos bem como
Sequranca no Individual (EPI) por parte dos de trabalho P sequranca contratada; prever em planilha de formag&o de pre¢o o risco assumido.
tra?balhog funciondrios da  contratada, ocasionado ’or rgesta go - Eficiéncia da fiscalizagéo do < A contratada devera manter ativos programas de Seguranga do Trabalho,
(inobservancia de quando aplicavel. Néo inadequada e/cF))u ausré)ncia Qde contrato pelos fiscais e Gestor B inclusive fornecimento de cartilhas educativas de conscientizagéo do uso
observancia dos preceitos de a do contrato. b de EPIs, manter programas de gerenciamento de riscos.

E de responsabilidade da encarregada exigir a utilizacéo correta dos EPIs
por parte dos funcionérios.

Os fiscais do contrato deverdo fiscalizar a utilizagdo dos EPIs.

Eventuais acidentes de trabalho decorrentes de inadequada utilizagdo de
EPIs ou até mesmo por auséncia de uso serdo de exclusiva
responsabilidade da contratada arcar com eventuais danos causados ao
funciondrio.
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Danos causados a terceiros na

- Treinamento da equipe pela
contratada;

- Zelo na prestagdo dos
servigos pela contratada;

- Uso correto dos

CONTRATADA

pagamento e, caso constatada
uma irregularidade

- Verificagdo no minimo
trimestral pelos fiscais do
contrato dos comprovantes
apresentados pela contratada
acerta da quitacdo de débitos
trabalhistas e previdenciarios.

prestacdo dos Servigos . . .
: Necessidade de pagamento de | equipamentos e produtos;
contratados como  acidentes . - o L . - N
Responsabilidade decorrentes de ma guarda de Dano material e |nden|z_a(§0es - Sinalizagdo adequada do < (6} CON‘_I'RATO deverd prever clausula ,contratual relativo a
civil por danos a | material. dano a patriménio de decorrentes  dos  prejuizos | local e dos produtos e o responsabilidade da CONTRATADA que devera assegurar 0 pagamento
terceirgs articule{r como vel’tE,)qus resentes devidamente comprovados pelo | maquinarios utilizados; g de quaisquer despesas decorrentes deste tipo de evento danoso causado a
ﬁo estacionamento P terceiro usudrio ou ndo dos | -Guarda e armazenamento terceiro.
Danos  a0s e u'i amentos  da Servigos. corretos dos produtos de Sera feito levantamento do valor do equipamento pela contratante e
contratante quip limpeza e equipamentos; apresentado a contratada para ressarcimento.
-Eficiéncia da fiscalizacéo do
contrato pelos fiscais e Gestor
do contrato
-Eficiéncia da fiscalizacdo do
contrato pelos fiscais e Gestor
do contrato.
- Notificagdo para sanar
irregularidade;
-Produzir informagdes que
ggzisslggs'temema t&?;agg dg Cabe a administragéo, gestor e fiscal do contrato de diligenciar a fim
- Possivel responsabilizacdo empresas com ossigili dade de exigir as documentacdes pertinentes.
Acdo ou omissdo da contratada | subsidiaria da Administracdo de de penaliza %o P Cabe a CONTRATADA a responsabilidade pelo pagamento de débitos
Verbas rescisorias e | que acarretem na ocorréncia de | todas as dividas decorrentes de —R(?tina de cQons’uIta elo fiiscal < trabalhistas e previdenciarios. Ficara pactuado no contrato firmado que que
demais verbas | débitos trabalhistas e | demanda trabalhista em (administrativo) vgrificar a X havendo atrasos no pagamento de verbas trabalhistas e previdenciarias o
trabalhistas previdenciarios dos empregados | desfavor da ré caso a manutencio as g valor dado em garantia contratual de 10% (dez por cento) do valor
inadimplidas da contratada vinculados a | CONTRATADA ndo arque irre ular?dades fiscais  da total contratado sera utilizado para a quitagdo dos respectivos débitos
execucao contratual. com as despesas  apds con%rata da antes de cada trabalhistas e previdenciarios dos empregados da contratada vinculados a
demandado. execugdo contratual, conforme permitido pelo disposto no §2° do art. 121

da Lei n®14.133/2021.
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- Realizacéo a fiscalizacéo do
contrato de forma assidua e
eficaz;
- Curnf)rlmento qlos indices de CONTRATADA
medicéo do servigo, conforme
servico pre St?do de forma |_ne_f|caz as especificagdes ,qo A CONTRATADA seré notificada formalmente sobre as falhas contratuais
ou em niveis de produtividade instrumento convocatorio x - - x -
R . na prestacéo dos servigos. Os servigos mal executados deverdo ser refeitos
insuficiente, que pode  ser (EDITAL) e anexos; mediante recomendacio da encarregada
o_ca5|(_)nad~o, - der_1t_re outras, por L 5 - - Emissdo de relatongs_ de Os fiscais do contrato e o gestor, poderdo notificar a contratada em
fiscalizacdo ineficiente do servico | - Prejuizos as atividades da | acompanhamento no minimo P - L
lo fiscal d falta d idade: . | | decorréncia de servigos mal executados pelos funcionarios.
Ineficiéncia na | P&° dlscg ecgpt[atc:j, atal_g u(;n Unida € ~ deri mm?St[a mdent? li pea g Caso ndo sejam observadas as melhorias na qualidade da prestacdo do
prestacéo dos método de medigdo da qualidade | - Servicos que ndo aten eraq comissdo de Tiscallzagdo, a = servigco (limpeza e , copeiragem), no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a
p do servico prestado pela | todas as necessidades da CMBJ; | ser encaminhado ao Gestor do < . A .
servigos contratados m contar do recebimento da notificagdo pelo preposto serd instaurado

contratada por parte do fiscal de
contrato, tentativa por parte da
contratada de aumentar sua
margem de ganhos, com o
fornecimento de EPis de baixa
qualidade.

- Ambientes mal
acumulo de sujidades.

limpos,

contrato para as devidas
providéncias.

- Notificar o fornecedor sobre
a insuficiéncia na prestagéo
do servico;

Comunicar ao Gestor do
Contrato para que, se for o
caso, seja aberto processo
administrativo  visando a
sangdo administrativa
necessaria.

Processo administrativo visando a possivel aplicacdo de sancdes
administrativas, indenizagdo por danos causados pela ineficiéncia,
impedimento de licitar e em casos mais graves a rescisdo contrato, além da
aplicacdo das demais penalidades previstas na Portaria 205/2023.

A contratada devera orientar os funcionarios que compordo o quadro,
conforme orientagdes constantes do Subanexo B, a fim de manter a
qualidade minima prevista na prestagdo do servico.

Bom Jesus de Goids-GO, 12 de Dezembro de 2025.

Mario Fernandes Naves
Presidente



