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1.JUSTIFICATIVA

A contratagdo do Curso Formacgéo de Laboratoristas: Entusiastas da Inovagédo se
justifica pela necessidade de engajar e capacitar servidores em metodologias
inovadoras para a resolugédo de macrodesafios concretos do Tribunal, nas diversas
areas de gestdo do TCE. O curso se destina também para os servidores que
necessitam trabalhar com as metodologias e praticas de laboratério de inovagéo
para o enfrentamento de questdes atuais em suas respectivas areas de atuacéo.

2. OBJETO

2.1. Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratacdo de servigo técnico
especializado de instrutoria com os Professores José Faustino Macédo de Souza e
Jodo Guilherme de Melo Peixoto, para capacitacdo de servidores do Tribunal de
Contas de PE, no Curso Formacdo de Laboratorista: Entusiastas da Inovacao,
compreendendo a carga horaria de 24 horas-aulas para cada docente, posto que a
dindmica do curso demanda a participacdo simultdnea, conforme especificacées e
programacao descritas a seguir e no anexo unico deste Termo de Referéncia (TR).




ITEM cODIGO ESPECIFICACAO UNID. QUANT. VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
E-FISCO | Curso formacao de R$ R$
laboratorista: Entusiastas da 1
1 601413-5 | Inovagso, no formato | curso 27.000,00 27.000,00
presencial.

3. DA FORMA DE CONTRATAGAO

3.1. A contratacdo pretendida enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, lll, “f’, da Lei n°® 14.133/2021.

Verifica-se que ha compatibilidade na hipotese de inexigibilidade de licitagdo
para o presente caso, ou seja, treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
considerando a previsao contida no art. 74, inc. lll, da Lei n°® 14.133/2021, in verbis:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos
de: (...)

Ill - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoéria
especializagéo, vedada a inexigibilidade para servigcos de publicidade e divulgagdo:

(...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal, (...)

Além disso, segundo Renato Geraldo Mendes, in verbis:

(...) o servico técnico-profissional especializado se caracteriza por
determinados tragcos e peculiaridades que o distinguem de outras atividades
humanas. Algumas caracteristicas sao: a) conhecimento tedrico e pratico; b)
experiéncia com situagoes de idéntico grau de complexidade; c) capacidade
de compreender e dimensionar o problema a ser resolvido para idealizar e
construir sua solugcdao; d) capacidade didatica para comunicar a solugao
idealizada; e) capacidade de produzir convencimento; entre outras.

As referidas caracteristicas estdo presentes conjuntamente nos cursos de
capacitacao, realizados pelos ilustres instrutores, conforme curriculos, tornando
seus servigos técnico-profissionais especializados.

3.2. Destaque-se que ha a Orientagdo Normativa n° 01/2022, alterada pela
Portaria PROJUR n° 01, de 19 de junho de 2024, manifestando-se, com base no
art. 75, | e Il e no art. 74 da Lei 14.133/2021, pela desnecessidade de parecer
juridico nos casos de dispensa de licitagdo de pequeno valor e de inexigibilidade,
desde que nao ultrapassem os valores previstos em lei.

3.3 Sendo assim, a presente contratagao por inexigibilidade de licitagdo se
enquadra nas exigéncias da Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, bem
como no quesito da dispensabilidade de manifestagéo juridica no caso especifico.



4 .SERVIGOS E ESPECIFICAGOES

Contratacdo do Curso: Formacéao de Laboratorista: Entusiastas da Inovagao
Carga horaria: 24 horas aulas

Formato: Presencial

Data: 18,19 e 20 marco de de 2025

Conteudo Programatico: Anexo Unico.

5. DADOS E

QUALIFICAGAO DA CONTRATADA:

5.1 DADOS DA CONTRATADA:

51.
Melo Peixoto

1. NOME(s): José Faustino Macédo de Souza e Jodo Guilherme de

5.1.2. CPF/CNPJ:José Faustino Macedo de Souza: 050.XXX.524-81, Joao
Guilherme de Melo Peixoto, CPF: 054.XXX.464-93.

5.2 QUALIFICAGAO DA CONTRATADA:

A capacitacdo, Formagdo de Laboratoristas: Entusiastas da Inovagdo, no
formato presencial, sera ministrada pelos Professores José Faustino Macédo de
Souza Ferreira, mestre em Inteligéncia Computacional e Jodao Guilherme de Melo
Peixoto, Doutor em Comunicacao Social.

5.2.1 FORMAGAO

Professor José Faustino Macédo de Souza Ferreira: possui
graduacdo em Direito pela Universidade Estadual da Paraiba,
Pdos-Graduagdo em Direito Publico pela Universidade Mauricio de
Nassau, além de Mestrado em Ciéncia Computacional pela
Universidade Federal de Pernambuco.

Professor Jodo Guilherme de Melo Peixoto possui graduagdo em
Comunicacao Social pela UFPE e Doutorado em Comunicacido Social
também realizado na mesma instituicao.

5.2.2 EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Professor José Faustino Macédo de Souza Ferreira ¢ atualmente
Juiz de Direito - Tribunal de Justica de Pernambuco;
conferencista;
tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Civil,
Empresarial, Ambiental;
atua nas areas de inovacdo aplicada ao Setor Publico, com
desenvolvimento de projetos de Inteligéncia Atrtificial;
coordena o IDEIAS-TJPE - Instituto de Desenvolvimento de Inovagéao
Aplicada ao Tribunal de Justica de Pernambuco e o TIPELABS;
integrante do comité Gestor Nacional de Inovagado no Judiciario -
Renovajud, instituido pelo Conselho Nacional de Justiga - CNJ.



5.2.3 - Professor Joao Guilherme de Melo Peixoto:

e Bolsista de inovagao pela Fundagcado de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Pernambuco (FACEPE);

e professor permanente do Mestrado em Industrias criativas da
Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP) e nos cursos de
graduacgao em Fotografia e Jornalismo;

e vice-lider do Grupo de Pesquisa Createch - Tecnologias Aplicadas ao
Desenvolvimento de Solugdes e Produtos em Industrias criativas;

e servidor publico do Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE), onde
atua na Assessoria de Comunicagdo Social e no Instituto de
Desenvolvimento de Inovagdes Aplicadas ao Tribunal de Justica de
Pernambuco (IDEIAS TJPE);

e as titulacbes académicas dos docentes foram consultadas na
Plataforma Lattes e estdo anexadas ao SEI deste TR.

Pelas atividades desenvolvidas e curriculos dos profissionais, fica
caracterizada a notodria especializagdo dos professores na tematica atinente a
capacitacao que a ECPBG pretende contratar.

Vale ressaltar - por informagdes fornecidas pela area demandante - que o curso
ENCANTAR Formacgéao de Laboratoristas de Inovagao é reconhecido nacionalmente
como iniciativa no ambito do Poder Judiciario, desenvolvido por especialistas na
area de inovagao publica. Sua metodologia foi elaborada com foco nas demandas
especificas do 6rgaos judiciais, incluindo conteudo e praticas que atendem as
peculiaridades da administragao publica e seus desafios.

O ENCANTAR ¢ ofertado exclusivamente pelos instrutores responsaveis por seu
desenvolvimento, ndo existindo no mercado fornecedor alternativo capaz de
oferecer formagao equivalente, com o mesmo escopo, metodologia e experiéncia
comprovada na area.

Ademais, a exclusividade do curso é corroborada pelos seguintes contratantes:
Superior Tribunal de Justiga (STJ); Superior Tribunal Militar (STM) e por diversos
outros tribunais estaduais, a exemplo do TJ-MG, TJ-TO, TJ-PA. Também foram
efetivadas contratagdes por Tribunais Federais (TRE-PE, TRE- AL, dentre outros).
Por essas razbes, justifica-se a contratacdo direta do Curso Encantar por
Inexigibilidade de licitagdo, com base na inviabilidade de competicdo para atender
as demandas especificas do TCE-PE.

6. VALOR DA CONTRATAGAO:

O valor total para esta contratagdo é de R$27.000,00 (vinte e sete mil reais), sendo
R$13.500,00 (treze mil e quinhentos reais) para cada docente. A acdo de
desenvolvimento sera realizada com a participacdo concomitante dos professores,
por atuarem de forma conjunta na instrugdo e no acompanhamento das atividades
praticas em sala. Ressalte-se que o Tribunal decidiu por realizar o treinamento em
uma sé turma com 45 participantes, corroborando a necessidade da presencga
simultdnea de ambos nesta capacitagao



Registro, ainda,em face da notéria especializagdo dos profissionais aos quais se
visa contratar, a afericdo da razoabilidade do prego proposto se deu por meio de
comparagao da proposta apresentada com os precos de servigos similares,
contratados por entes da administracido publica com outras instituicbes, com fulcro
nos critérios estabelecidos no art. 5° da Portaria TC n° 192/2022.

Cliente Ano Descricao Valor R$ Valor Valor médio
Atualizado* | da hora em
R$

Oficina de
Inovacgao:
TJTO 2023 fazendo a
Inovacao

acontecer

29.000,00 | 31.638,26 1.977,39

MCTI 2022 | sostio da

Inovacao 115.000,00 | 127.809,45 1.997,02

FINEP 2021 Encantar:

Entusiasta 80.841,00 | 101.000,97 1.402,79
da Inovagao

MEDIA A média das

contratagbes 1.792,40
orgadas as
entidades
acima foi de

OBS1: *valor atualizado pelo indice IPCA.

OBS2: O curso do TJTO foi de 16h;

OBS3: O curso do MCTI foi de 64h;

OBS4: O curso do FINEP foi de 72h;

OBS5: O valor médio por hora foi de R$ 1.792,40
OBS6: O valor da hora orcada ao TCE foi de R$ 1.125,00

Verifica-se, diante do exposto acima, inicialmente, a vantajosidade da proposta
apresentada ao TCE



Além disso, verificou-se por meio de pesquisa no PNCP e documentos anexados ao
SEIl desta inexigibilidade, que os professores Jodo Guilherme Peixoto e José
Faustino Macedo, foram contratados, em janeiro de 2025, pelo TJDFT, para a
realizacdo do mesmo servigo a ser executado no TCE-PE, pelo mesmo valor de
R$ 27.000,00(vinte e sete mil reais). Ressalte-se que os valores constantes nas
notas de empenho que comprovam os valores desta contratacdo pelo TJDFT
referem-se apenas aos honorarios dos mesmos, sendo as despesas com
passagens aéreas pagas pelo TRT15% Regido e as despesas com diarias pagas
pelo TRE-DF, conforme email encaminhado pelo Sr. Cassiano Ramalho Salim,
Supervisor Substituto do Nucleo de Gestao Administrativa do TIJDFT e anexado ao
SEL.

Diante do exposto, constatamos que o valor da hora/aula orcado ao TCE-PE esta
dentro dos moldes dos valores praticados no mercado de ensino.

7. FORMALIZAGAO CONTRATUAL

A formalizacdo da contratacdo se dara por Nota de Empenho da despesa, em face
do valor total acordado e da caracteristica de execug¢ao imediata e integral do objeto
da contratagdo, do qual ndo resultara obrigagao futura.

8. LIQUIDAGAO E PAGAMENTO:

8.1 Os empenhamentos de despesas e pagamentos no dmbito da Administragcao
Publica do Estado de Pernambuco s6 s&o realizados para credores cadastrados
junto a SAD (Secretaria de Administragdo do Estado de Pernambuco), no sistema
‘E-fisco”. O Cadastro no sistema “E-fisco” ndo € condicdo para a habilitacdo ou
apresentacao de proposta de precos, mas condicdo para emissao de empenho e
pagamento da despesa.

8.2 Os pagamentos serao efetuados apds a conclusdo do curso, em até 10 (dez)
dias uteis apds a apresentagao dos seguintes documentos:

8.2.1 Nota fiscal Eletronica emitida pela Contratada ou recibo de prestagdo de
servico de pessoa fisica autbnoma;

8.2.2 Certidées de regularidade com os tributos federais, estaduais e municipais
pertinentes, Seguridade Social e FGTS, quando aplicaveis;

8.2.3 Certidao de regularidade perante a Justica do Trabalho (Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas - CNDT), quando aplicavel,

8.2.4 O prazo de 30 (trinta) dias € suspenso até que o contratado envie toda a
documentacao.

8.3 Os documentos devem ser encaminhados mediante formulario disponivel na
aba “envio de nota fiscal” no site da ECPBG (https://escola.tce.pe.gov.br/).



8.4 Aposs o envio da documentacdo, o setor demandante dara o atesto de execugao
do servico e encaminhara para a Geréncia Financeira (GFIN) da CONTRATANTE
visando ao registro contabil da liquidagdo e pagamento.

8.5 A CONTRATANTE verificara as hipdteses de retencdo na fonte de encargos
tributarios. Os tributos relativos ao faturamento serdo descontados da
CONTRATADA no momento da liquidacdo da despesa e recolhidos diretamente ao
poder publico competente.

8.6 Os pagamentos serdo efetuados por meio de ordens bancarias emitidas pelo
Sistema Corporativo E-Fisco, mantido pelo Estado de Pernambuco, exclusivamente
para crédito direto na conta-corrente informada pela CONTRATADA e previamente
cadastrada ou mediante boleto de cobranga bancaria. Caso a CONTRATADA opte
por depdsito em conta-corrente mantida em instituicdo bancaria diferente da Caixa
Econdmica Federal, detentora da Conta Unica do Estado de Pernambuco, esse
banco descontara do valor pago, como receita sua, a importancia de R$ 7,50 (sete
reais e cinquenta centavos) a titulo de tarifa de transferéncia de fundos (DOC ou
TED, conforme o caso), de acordo com o contrato firmado entre aquela instituicao
bancaria e o Estado de Pernambuco.

8.7 A CONTRATANTE podera deduzir do montante a pagar valores
correspondentes a eventuais multas ou indenizagdes devidas pela CONTRATADA.

9. FISCALIZAGAO CONTRATUAL

9.1.0 contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avencadas e as normas da Lei Federal no 14.133/2021, respondendo
cada uma pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

9.2. Nos termos do artigo 117 da Lei Federal n® 14.133/2021, a execugao contratual
devera ser acompanhada e fiscalizada por um ou mais fiscais do contrato,
representantes da CONTRATANTE especialmente designados, permitida a
contratacao de terceiros para assisti-los e subsidia-los de informacgdes pertinentes a
essa atribuicao.

9.3. O fiscal do contrato anotara em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas a execugao do contrato, determinando o que for necessario para a
regularizacao das faltas ou dos defeitos observados. O fiscal do contrato informara a
seus superiores, em tempo habil para a adogdo das medidas convenientes, a
situacdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.
9.4. A comunicagéo entre o Contratante e a CONTRATADA, durante o periodo de
execugao do contrato ocorrera, preferencialmente, via e-mail. Podera ser utilizada
outra forma de comunicacédo (telefone, aplicativo de mensagens, entre outros),
porém toda demanda devera ser formalizada via e-mail.

9.5. A CONTRATADA ¢é responsavel pelos danos causados diretamente ao
CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes de sua culpa ou dolo na execugao do
contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento pelo CONTRATANTE.



9.6. A CONTRATADA devera proceder de imediato aos reparos ou indenizacbes
cabiveis. Os eventuais danos e prejuizos causados poderdo inclusive ser
descontados dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida.

9.7. A gestdo contratual observara as disposi¢cdes da Portaria TC n°® 181 de 25 de
abril de 2022.

10. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

I - fornecer a CONTRATADA todas as informagbes necessarias para o
desenvolvimento dos servicos, esclarecendo eventuais duvidas;

ll- acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagcbes da CONTRATADA, por
meio de servidor especialmente designado;

lll- efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao servigo, no
prazo e forma estabelecidos no Termo de Referéncia;

IV- a CONTRATANTE nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela
CONTRATADA com terceiros, ainda que vinculados a execugao do contrato, bem
como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da
CONTRATADA, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

I- Apresentar e manter regularizados e atualizados seus registros na Secretaria da
Fazenda de Pernambuco (e-Fisco / PE Integrado), tributos e contribuicées estaduais
e federais, durante todo o processo, da apresentagao de propostas ao pagamento;
ll-executar os servigos rigorosamente, com compromisso e pontualidade, de acordo
com o estabelecido neste termo, na sua proposta, e com o acordado em tratativas
eventualmente feitas, mantendo os padrbées de qualidade previamente sem
terceirizar quaisquer fases da produgdo sem o prévio conhecimento e formal
aceitacdo da CONTRATANTE;

lll- fornecer, mediante solicitagdo, todas as informagdes julgadas relevantes pela
CONTRATANTE ou TCE-PE;

IV- responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execucao contratual. A inadimpléncia da CONTRATADA
com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais nao transfere a
contratante a responsabilidade por seu pagamento. A CONTRATANTE podera, a
qualquer tempo, exigir a comprovagdo do cumprimento de tais encargos como
condigdo do pagamento dos créditos da CONTRATADA,;

V- apds a finalizagdo do servico, dar entrada na(s) nota(s) fiscal(is)
eletrénica(s)/recibos correspondente(s) e de todos os documentos comprobatérios
de sua regularidade no sitio da CONTRATANTE na internet
(https://escola.tce.pe.gov.br/), na aba “Envio de Nota Fiscal" para que seja efetuado
o pagamento dos valores correspondentes, apds a conferéncia e o tramite regular;
VI- manter completo e permanente sigilo profissional a respeito dos dados e
informacdes da CONTRATANTE a que tiver acesso durante o periodo do contrato;



VII- cumprir rigorosamente os prazos e condi¢des estabelecidos neste termo,
sujeitando-se as sangdes estabelecidas na legislagcéo vigente;

VIll- comunicar a CONTRATANTE qualquer anormalidade de carater urgente e
prestar os esclarecimentos julgados necessarios.

12. PENALIDADES

O cometimento de irregularidades no procedimento da contratacdo em epigrafe ou
na execugao contratual sujeitara a CONTRATADA a aplicagdo de sangdes
administrativas, nos termos dos artigos 155 a 163 e 166 a 168 da Lei Federal n°
14.133/2021 e da Resolugdo TC n° 187/2022, publicada no Diario Eletrénico do
TCE-PE em 14/12/2022.

13. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO

A prestacéo dos servigos, objeto deste Termo de Referéncia, sera acompanhada por
Amos Chagas Jurubeba Sa (Gerente da GAEC, matricula 0955) para efeito de
posterior verificagdo da conformidade dos servicos com as especificacdes
solicitadas, ficando a coordenacao do servico contratado sob a responsabilidade de
funcionario da GAEC - Geréncia de A¢des Educacionais Corporativas

14. DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

- Acao 0594
- Natureza Despesa 3.3.90.00.00
- Programa de Trabalho: 01.128.0248.0594.0000

15. RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO

NOME: Amos Chagas Jurubeba Sa
MATRICULA: 0955
TELEFONE: (81) 31817946

AMOS CHAGAS Assinado de forma digital por

AMOS CHAGAS JURUBEBA

JURUBEBA SA0955
Dados: 2025.02.24 13:54:30

SA:0955 -03'00"

AMOS CHAGAS JURUBEBA SA
Gerente da GAEC
Matricula 0955




Anexo Unico

OBJETIVOS . METODOLOGIA AVALIAGAO DE
ESPECIFICOS CONTEUDO | CARGA APLICADA RECURSOS APRENDIZAGEM
HORARIA
Avaliagdo dialdgica e
formativa.
Histérico da inovagao
no Sg;?grp;l?gﬁgoe no Expositiva e ativa Durante a exposicéo dialogada:
a Apresentagao considerar a participagéo e 0
cruzada Atividade interesse dos alunos em
o . pratica inicial: apresentar argumentos, pontos de
Legislacéo aplicada aos Dramatizagao vista ou duvidas.
processos inovadores Data
no Setor Publico
Apresentar aspectos Problematica Show Feedback oral continuo
conceituais sobre gestdo da proposta: contextos da ,
. = T 6 horas : x Post it
inovag&o no Setor Publico, Aspectos introdutério inovag&o no Setor
como também sobre a sobre gesto da Publico Cartolina Instrumento de avaliagféo: registro
sotagn o0esn | magiorsSo e o s e
Thinkina. Publico o ,
9 Exposi¢éo dialogada | canetas Coloridas conceito, levando em

com videos curtos,
explicando conceitos
mais técnicos de
forma simplificada

Sistematizacdo e
fechamento

consideragéo a participagéo dos
alunos.




Despertar o interesse dos
participantes para os temas da
inovacéo, da criatividade e do
empreendedorismo publico no
Setor Publico

Realizagdo da
atividade “A llha”:
consiste em uma

acao formativa que
busca aprofundar as
relagbes de
pertencimento dos
participantes junto
aos temas da
inovacao, da
criatividade e do
empreendedorismo
publico

2 horas

Expositiva e
ativa
Apresentacgao
cruzada
Atividade
pratica inicial:
Dramatizacéo

Problematica
proposta:
aprofundamento
das relages de
pertencimento
junto aos temas
dainovacéo, da
criatividade e do
empreendedoris
mo publico

Exposigéo
dialogada com
videos curtos,

explicando
conceitos mais

técnicos de
forma
simplificada

Sistematizacdo e
fechamento

Data

Show

Post it

Cartolina

Canetas Colorida

Avaliagéo dialégica e formativa.

Durante a exposicéo dialogada:
considerar a participagao e 0
interesse dos alunos em
apresentar argumentos, pontos
de vista ou duvidas.

Feedback oral continuo

Instrumento de avaliagao:
registro de observagéo do
professor sem emiss&o de
nota/ponto ou conceito, levando
em considerag&o a participagdo
dos alunos.




Desenvolver junto aos
participantes um ciclo de design
thinking com foco nas
especificidades do Setor Publico.
Construir um mapa de
oportunidades de inovagao a partir
de problematicas identificadas
pelos participantes.

Apresentacéo de
macro desafios
relacionados a
realidade do setor
publico.

Construcéo de
Matriz HCD

Construgéo de
Mapa de Atores

4 horas

Expositiva e ativa
Apresentagao
cruzada Atividade
pratica

inicial: quebra gelo

“bilhete para o
presidente”

Problematica proposta:
desenvolvimento de
solugdes a partir dos

macro desafios
mapeados

Exposicédo dialogada
com videos curtos,
explicando conceitos
mais técnicos de forma
simplificada

Sistematizacdo e
fechamento

Data

Show

Post it

Cartolina

Canetas Colorida

Avaliagéo dialdgica e formativa.

Durante a exposicdo
dialogada: considerar a
participacdo e o interesse
dos alunos em apresentar
argumentos, pontos de
vista ou duvidas.

Feedback oral continuo

Instrumento de avaliacao:
registro de observagao do
professor sem emisséo de
nota/ponto ou conceito,
levando em consideragdo a
participagéo dos alunos.




Desenvolver junto aos
participantes um ciclo de
design thinking com foco nas
especificidades do Setor
Publico.

Realizar pesquisa com
usuérios e atores diretos e
indiretos relacionados aos
desafios estratégicos de
gestdo da inovagao

Realizagéo de
pesquisa com
usuérios

Construgéo de canva
Identificagéo do Problema

4 horas

Expositiva e
ativa
Apresentagdo
cruzada
Atividade
pratica

inicial: quebra gelo
“escolhendo a trilha
sonora”

Problematica
proposta:
desenvolvimento
de solugdes a
partir dos macro
desafios
mapeados

Exposicao
dialogada com
videos curtos,

explicando
conceitos mais

técnicos de
forma
simplificada

Sistematizagéo e
fechamento

Data

Sho

Post

it

Cart

olina

Canetas
Colorida

Avaliagéo dialdgica e
formativa.

Durante a exposicao
dialogada: considerar a
participagéo e o interesse
dos alunos em apresentar
argumentos, pontos de
vista ou duvidas.

Feedback oral continuo

Instrumento de avaliagéo:
registro de observagéo do
professor sem emiss&o de
nota/ponto ou conceito,
levando em consideragao
a participagao dos alunos.




Desenvolver junto aos participantes
um ciclo de design thinking com foco

nas especificidades do Setor Publico.

Produzir um ciclo de ideagéo para
consolidagdo das problematicas e
desafios levantados durante a
agéo formativa.

Construcéo
de canva
Crazy 8

Producéo de
Storyboards a
partir do
processo de
ideacédo

Construcéo
de Cavna RG
da Ideia

horas

Expositiva e ativa
Apresentagao
cruzada Atividade
pratica
inicial: quebra gelo
“grito de guerra”

Problematica
proposta:
desenvolvimento de
solucbes a partir dos
macro desafios
mapeados

Exposi¢éo dialogada
com videos curtos,
explicando conceitos
mais técnicos de forma
simplificada

Sistematizagdo e
fechamento

Data
Show Post

it Cartolina

Canetas Colorida

Avaliagéo dialégica e formativa.

Durante a exposicéo dialogada:
considerar a participagao e 0
interesse dos alunos em
apresentar argumentos, pontos
de vista ou duvidas.

Feedback oral continuo

Instrumento de avaliagao: registro
de observagao do professor sem
emiss&o de nota/ponto ou conceito,
levando em consideragao a
participagdo dos alunos.




Desenvolver junto aos participantes
um ciclo de design thinking com
foco nas especificidades do Setor
Publico.

Construir protétipos a partir das
ideias geradas durante a agéo
formativa.

Montagem de
protétipo

Construgéo de
Pitch para
apresentagao do
protétipo

4 horas

Expositiv

aeativa

Apresent
acao

cruzada

Atividade
préatica
inicial:

quebra gelo

“e se”

Problematic
a proposta:
desenvolvim
ento de
solucbes a
partir dos
macro
desafios
mapeados

Exposicéo
dialogada
com videos
curtos,
explicando
conceitos
mais
técnicos de
forma
simplificada

Sistematiza
caoe
fechamento

Data Show

Post it

Cartolina

Canetas Colorida

Avaliacéo dialégica e formativa.

Durante a exposigéo dialogada:
considerar a participagao e 0
interesse dos alunos em
apresentar argumentos, pontos
de vista ou duvidas.

Feedback oral continuo

Instrumento de avaliagao:
registro de observagéo do
professor sem emisséo de
nota/ponto ou conceito, levando
em considerag&o a participacdo
dos alunos.




