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ANALISE DE RISCO

Riscos do Processo de Contratagcao

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos continuos de limpeza,
asseio, jardinagem e conservacao predial e do acervo, destinados ao atendimento das necessidades
da Camara Municipal de Vila Nova do Piaui — PI, conforme Termo de Referéncia e ordens de servigo,

durante a vigéncia contratual.

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 - Deficiéncia na definicao da demanda e das especificag6es dos servigos

Probabilidade

Dano potencial

Acao preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

Baixa

Superdimensionamento ou subdimensionamento das
necessidades da Camara Municipal; definigcdo
incompleta das rotinas de limpeza, asseio, jardinagem,
conservagdo predial e cuidados de limpeza e
conservagdo do acervo fisico, bem como falhas nos
critérios de medicao, frequéncia, areas de cobertura,
materiais e padroes minimos de qualidade, podendo
resultar em contratagdo inadequada, aumento de
custos, execugdo ineficiente e prejuizo ao
planejamento orgamentario.

Qualificagdo da equipe de planejamento; validagdo da
demanda com base nas rotinas administrativas e
legislativas da Camara Municipal; definicdo detalhada
das areas internas e externas abrangidas, das
frequéncias de execugdo, dos padrées minimos de
qualidade, dos servigos de conservagdo predial e do
acervo, bem como dos critérios de medigao,
fiscalizagdo e pagamento; conferéncia dos paradmetros
da pesquisa de precos e da compatibilidade do escopo
com a necessidade administrativa.

Equipe de Planejamento da Contratacdo / Setor
Demandante

Revisdo e ajuste do Estudo Técnico Preliminar, do
Termo de Referéncia e dos anexos; correcdo das
especificagbes, dos quantitativos estimados, das
frequéncias, dos critérios de execucdo e de medicao;
atualizacado da pesquisa de precos e readequacéo do
valor estimado, quando necessario, com registro formal
Nno processo.

Equipe de Planejamento da Contratacdo / Setor
Demandante

Risco 2 - Nao aprovagao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) ou do Termo de Referéncia (TR)
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Probabilidade Baixa

Atraso no processo de contratacdo e risco de
descontinuidade dos servicos de limpeza, asseio,
jardinagem e conservagao predial e do acervo, com
prejuizo a manutengédo das condicbes adequadas de
higiene, organizacdo, preservacédo patrimonial e
funcionamento regular da Camara Municipal.

Dano potencial

Instru¢do do ETP e do TR em aderéncia a Lei n°
14.133/2021 e aos normativos aplicaveis; detalhamento
suficiente do objeto, da justificativa da contratagédo, dos

Acao preventiva requisitos, das condigbes de execugao, da medigao, do
pagamento, da fiscalizagdo e das sangbes; revisao
técnica e administrativa interna antes da submissao
para aprovagao.

Equipe de Planejamento da Contratagdo / Agente de

CALLET] Contratagao

Revisdo imediata do ETP e do TR conforme os
apontamentos da autoridade competente ou dos
setores de controle; complementagao das justificativas,

Acao de contingéncia requisitos, critérios de medigao, rotinas de fiscalizagéo
e condicbes de execugdo; reencaminhamento para
aprovagdo, com registro formal das correcbes
realizadas.

Equipe de Planejamento da Contratacdo / Agente de

Responsavel Contratagéo

2 - RISCOS - FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR (LICITAGAO)

Risco 3 - Deficiéncias no instrumento convocatério, nos critérios de julgamento, nas
exigéncias de habilitagao ou nas condigdes de execugao

Probabilidade Moderada

Impugnacbes, necessidade de retificagbes, suspensao
ou anulagdo do procedimento, retrabalho, atraso na

Dano potencial contratagcdo e risco de descontinuidade dos servigos
essenciais de limpeza, asseio, jardinagem e
conservagao predial e do acervo.

Capacitagao dos servidores envolvidos; utilizagdo de
checklist e modelos padronizados; revisdo das pecas
do procedimento, inclusive minutas, por equipe técnica
e assessoria juridica; conferéncia dos prazos, critérios
de julgamento, exigéncias de habilitagdo compativeis
com o objeto, condicbes de execugao, critérios de
medicdo, hipoteses de glosa, sangbes e obrigacdes
contratuais; observancia dos principios da isonomia,
competitividade e vinculagdo ao instrumento
convocatorio.

Acao preventiva

Agente de Contratagdo / Equipe de Apoio / Assessoria

Responsavel -
P Juridica
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Suspensao do procedimento, quando necessario, para
saneamento das inconsisténcias; retificacao do edital e
dos anexos, com reabertura de prazos, se cabivel;
adequacao das exigéncias de habilitagéo, critérios de
julgamento, condi¢cdes de execugdo e medigdo, com
publicidade e registro formal nos autos.

Acao de contingéncia

Responsavel Agente de Contratagéo / Equipe de Apoio

3 -RISCOS - GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

Risco 4 - Falhas na fiscalizacdo e na gestdo contratual, com auséncia de controles, registros e
atestes adequados

Probabilidade Moderada

Pagamentos indevidos, auséncia de glosa quando
cabivel, execugdo parcial ou deficiente dos servicos
sem a devida corregdo, falta de comprovacdo da
regularidade da execugdo, prejuizo ao erario e
responsabilizagao administrativa dos  agentes
envolvidos.

Dano potencial

Designacdo formal de gestor e fiscal do contrato;
instituicdo de rotinas de acompanhamento, checklists,
relatorios de fiscalizagéo, registros de ocorréncias e
Acao preventiva atestes mensais; conferéncia sistematica entre os
servicos efetivamente executados, os relatérios da
fiscalizagdo e as notas fiscais; registro formal das ndo
conformidades e das medidas adotadas.

Responsavel Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato

Realizagao de glosas nos pagamentos, quando houver
divergéncias ou inexecugao parcial; notificagdo formal
da contratada para corregdo imediata; aplicagdo das

Acao de contingéncia sangdes cabiveis; instauragdo de apuracgédo interna, se
necessario; reforco dos controles e, em hipoteses
legalmente admitidas, adogdo de medidas para
rescisdo contratual.

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Autoridade

Responsavel Competente

Risco 5 - Execucao irregular dos servigos, com qualidade inadequada, descontinuidade ou
descumprimento das obrigagdes contratuais

Probabilidade Moderada
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Comprometimento da higiene, da salubridade, da
organizacao dos ambientes e da conservacao predial e
do acervo; prejuizo ao funcionamento da Camara
Municipal; deterioragcdo do patriménio publico;
insatisfacdo dos usuarios; risco de pagamentos por
servigos insuficientes ou inadequados.

Dano potencial

Definicdo clara, no Termo de Referéncia e no contrato,
dos padrdes minimos de qualidade, das areas
abrangidas, das frequéncias de execugao, dos servigos
de jardinagem, conservagao predial e preservacao do
acervo; exigéncia de mao de obra, materiais e
equipamentos adequados; estabelecimento de critérios
objetivos de medigdo, fiscalizagcdo e glosa;
acompanhamento continuo da execugéao contratual.

Acao preventiva

Equipe de Planejamento / Gestor do Contrato / Fiscal

Responsavel do Contrato

Registro formal da ocorréncia; recusa do ateste dos
servicos executados em desacordo; exigéncia de
corregdo, complementagdo ou refazimento dos

Acao de contingéncia servicos; aplicaggo de glosas e  sangbes
administrativas; adogdo das medidas contratuais e
legais pertinentes para garantia da continuidade e
protegéo do interesse publico.

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Autoridade

Responsavel Competente

AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS (MATRIZ)

Probabilidade Riscos

Baixa Risco 1; Risco 2
Moderada Risco 3; Risco 4; Risco 5
Alta —

Gravidade nas consequéncias (sintese): Os riscos identificados (1 a 5) sdo considerados
administraveis e aceitaveis, desde que as medidas preventivas e de contingéncia descritas sejam
efetivamente implementadas, com registros formais no processo, acompanhamento continuo pela
fiscalizagao e atuagao tempestiva da Administragdo durante a execugao contratual.

Vila Nova do Piaui — PI, 06 de abril de 2026.

Jeova José da Silva Brito Elisete Amélia Silva Ribeiro
Membro da Equipe de Apoio — Responsavel Agente de Contratacao
pela Analise de Risco



