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Processo Administrativo n° 1994772/2024 - CREA/RR

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagio de uma empresa fornecedora de materiais de consumo € fundamental para garantir o
abastecimento regular de insumos necessarios para as atividades administrativas e operacionais do
Conselho Regional de Engenharia. Tais materiais sdo essenciais para o funcionamento adequado das
areas de expediente, apoio técnico e outras atividades criticas.

Além disso, a contratagio de um fornecedor especializado garante que os produtos adquiridos
estejam em conformidade com as especificagdes de qualidade ordindrias, fornecendo maior eficiéncia
e redugiio de custos operacionais. Esse processo visa também promover a transparéncia e o controle
dos recursos aplicados, alinhando-se as diretrizes de gestdo eficiente e responsavel dos recursos

publicos do CREA-RR.

RISCO: Falta de Or¢camento

CAUSAS: |- Redugdo orgamentdria;
- Priorizagdo de outros projetos;
- Falta de planejamento.

Probabilidade: | Baixa Meédia ! 2 bR Al

Impactos: Baixo Médio X Alto

- Atrasos na aquisi¢do de matérias;
- Paralisagdo de atividades.

Acio Preventiva Responsivel }
AP. 1 Planejamento orgamentario anual e |
' ! F j Administrativa
S 1 Geréncia ‘
AP.2 Priorizagio de necessidades. A dmixrlistrativa J\
Ac¢io de Contingéncia Responsivel (
AC.1 Revisao de prioridades. . dg‘ia;?;iziva
RISCO: Atrasos na Entrega
CAUSAS: - Fornecedores ndio cumprindo prazos;
- Greves;
- Problemas logisticos.
Probabilidade: Baixa X Média ' Alto
Impactos: Baixo X Médio Alto

- Atrasos na entrega de matérias;
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- Impacto na produgdo. |
Agiio Preventiva Responsivel ‘
Geréncia
j to de est : A .
AP. 1 Planejamento de estoque o et
AP.2 Incluir clausulas de SLA em contratos. Procuradoria Juridica
AP.3 Manter estoque minimo de seguranca Geracia
5 5 q Ereng Administrativa ;
Agio de Contingéncia Responsivel }
AC. 1 Notificar a alta gestdo para ajustes emergenciais Senag |
- & Pt g ) Administrativa
AC.2 Renegociar prazos e entregas Seuel
Y g P £ Administrativa
RISCO: Qualidade Insuficiente
CAUSAS: | - Inspegdo inadequada no recebimento;
- Falta de controle de qualidade;
- Problemas de transporte.
Probab-ilidgdt}: Baixa Xt : Média Aito
Impactos: Baixo | Médio X Alto
- Problemas na produgao;
- Perda de qualidade.
Acio Preventiva Responsivel
AP. 1 Inspecdo de matérias recebidas e
g i Administrativa
AP.2 Estabelecer padrdes técnicos nos contratos. Procuradoria Juridica
Geréncia ‘
1 Realizar testes d lidad bimento. i : ‘
AP.3 i stes de qualidade no recebimento e e |
Agdo de Contingéncia Responsivel |
AC. 1 Acionar seguro ou garantia contratual Gerfncia
i o E & Administrativa
o S ) Gerénci
AC.2 Solicitar substitui¢do imediata do material. B a' 1
Administrativa ‘
RISCO: Material Recebido com Defeito
CAUSAS: | - Falta de controle de qualidade:
- Fornecedores ndo confidveis.
Probabilidade: | x Baixa Média
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Impactos: Baixo Médio X
- Problemas na produgdo;
- Perda de qualidade.
Acdo Preventiva Responsivel
Geréncia
A Definir requisitos claros no edital de compra e 7
A1 q P Administrativa
Geréncia
3 Verificar o histérico de qualidade do fornecedor. S i
AP.2 q Administrativa
Acio de Contingéncia Responsavel
Geréncia
U Inspe¢do de matérias recebidas. i
AC 1 Pe% Administrativa
Geréncia
. Devolugdo de matérias defeituosas. L .
AC.2 i Administrativa
Geréncia
Revisdo de processos para evitar problemas futuros. i .
AC.3 P P P Administrativa
RISCO: Aumento Inesperado nos Precos
CAUSAS: | - Mudangas econdmicas;
- Escassez de matérias-primas.
- Inflag@o, crises econdémicas, custos operacionais elevados.
Probabilidade: Baixa X | Média Alto
Impactos: Baixo Médio X Alto
- Aumento de custos;
- Impacto na produg&o.
Aciio Preventiva Responsivel
AP. 1 Planejar compras antecipadas Geebntid
3 ! P e Administrativa
: AN Ak Geréncia
AP. 2 Monitoramento de tendéncias econémicas. il i
Administrativa
! Geréncia
: Negociacio de precos com fornecedor. 8 4
AR, 3 o prey Administrativa
Acio de Contingéncia Responsavel
AC. 1 Revisdo de orgcamento para acomodar aumento de pregos HeHee
: ¢ P PIEEES: Administrativa
AC.2 Solicitar reforco orgamentério Cranoi
; e : Administrativa

Observacio: Estudo realizado pela Geréncia Administrativa - GAD/CREA/RR, baseando-se em

estudos probabilisticos.

Rua Major Manoel Correla, 413, Sdo Francisco, CEP: 69305-100, Boa Vista - RR
E-mail: atendimento@crearr.org.br / Site: www.crearr.org.br / PABX: (95) 3623-6522

{FL S, NN\




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR‘ ;3".;\\*._“&%.‘
Rukirica

S

| RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCO:

Certificamos que somos responséveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos na
Instrugdo Normativa SEGES/MP n® 5/2017.

Integrantes Técnicos, titular e Substituto: |

Titular: Claudeir da Silva Praia, Mat. n.° 148.
Gerente Administrativo - CREA/RR.

Substituto: Cleonice Soares Teixeira, Mat. n.° 172
Assessor Administrativo - CREA/RR.

Boa Vista - RR, 15 de janeiro de 2025.

Gerente Administrativo - GAD/CREA/RR
Mat. 148
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